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Ryker partssamarbeidet i
forvaltningen?




Omstilling 1 SSB

Av Hans Henrik Scheel
fra Byranettet (intranett) Publisert: 26. august 2014

- «ViiSSB kan gé en krevende tid i mate.
Budsjettforutsetningene vare for 2015 tilsier 50 feerre
drsverk enn i dag.»

« «DM har derfor satt som mdl at vi i lopet av ca. ett dr skal
redusere med om lag 100 drsverk for & skaffe oss
handlingsrom til & ansette rundt 50 nye medarbeidere med
den kompetansen vi trenger.»

- «Vi planlegger a starte med folgende tre

« Kkartlegginger:

- 2. Forventet avgang
Vi skal sette i gang en kartlegging av den enkeltes
planer for egen pensjonering, helt eller delvis.»
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== FriFaghevegelse

Statistisk sentralbyra vil kvitte seg
med sine eldste ansatte

Foler seg presset ut: (F.v.): Ingjerd Andre'as?en (67). Evy T.rn"sen, Ranqi Solli (65) og Randi Stremdal (64) har alle lang fartstid som
forstesekreterer ved Stafistisk Sentralbyra pa Kongsvinger. Na har de fatt beskjed om at arbeidsoppgavene deres bortfaller og fatt tilbud o

Statistisk Sentralbyra (SSB) har utpekt 17 av sine eldste ansatte som overtallige, og ber dem ta sluttpakke.

MAY BERG may berp@lomediano
Publicert 16.04.2016 ki . Oppdadert 83.11.2015 k1 10.11

n En uverdig behandling av veteranene i arbeidslivet, mener NTL. ANDNSE
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‘ Regjeringen.no

Tema v Dokument v Aktuelt v Departement v

Du er her: regjeringen.no « Aktuelt « Ny arbeidsgiverstrategiistaten

Ny arbeidsgiverstrategi i staten

Pressemelding | Dato: 09.11.2015

Kommunal- og moderniseringsdepartementet har
utarbeidet et utkast til en ny strategi for
arbeidsgiverpolitikken i staten. Strategien sendes na pa
haring til de statlige virksomhetene.

- Staten skal vaere en moderne og attraktiv arbeidsgiver som evner a
rekruttere, utvikle og beholde kompetente medarbeidere. Den nye
arbeidsgiverstrategien er et ledd i vart arbeid med a fornye, forenkle og
farbedre offentlig sektor, sier kammunal- og moderniseringsminister Jan
Tore Sanner.

Regjering v

Kommunal-
moderniseri

TEMA

Statlig arbeidsgive

RELATERT
> Teknologi og sam

> Gjennomgang av
arbeidsgiverfunk:



Lanekassen Var dato Var referanse . L o k
Administrerende direktg-  10.12.2015 201501627 t anexKassen
Din dato Din referanse
05.11.2015 TS

Kommunal- og moclerniseringsdepartementet
Postboks 8112 Dep
0032 OSLO

Heringssvar - overordnet offensiv statlig arbeidsgiverstrategi

En delstrategi om & forenkle systemene for a avvikle medarbeidere kan med fordel tas inn.
Det naveerende systemet er kostbart, tidkrevende og pafarer den bergrte en alt for lang
usikkerhetsperiode. Domstolene vil i alle tilfeller ivareta rettssikkerheten ved usaklig avvikling.
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Justis- og politidepartementet.

INNSTILLING

fra

Komiteen til & utrede sporsmalet
om mer betryggende former for
den offentlige forvaltning

(FORVALTNINGSKOMITEEN)

Komiteen oppnevnt 5. oktober 1951.

Innstilling avgitt 13. mars 1958.
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‘ Regjeringen.no

Tema v Dokument v Aktuelt v Departement v Regjering v
Du er her; regjeringen.no » Aktuelt « Forvaltningsloven skal bli mer brukervennlig oy Delftips = Skriy
Forvaltningsloven skal bli mer Justis- og

beredskapsdepartementet

brukervennlig

Pressemelding | Dato: 23.10.2015

| Nr:95- 2015
TEMA

Forvaltningspolitikk

Et utvalg oppnevnt av regjeringen skal revidere

forvaltningsloven. - En oppdatert forvaltningslov vil legge

bedre til rette for en god og effektiv saksbehandling RELATERT

tilpasset var tids forvaltningsoppgaver, sier justis- og > Utvalgets mandat og sammensetning
beredskapsminister Anders Anundsen (Frp).

Utvalget skal ledes av jussprofessor Inge Lorange Backer, og er
sammensatt av personer med bakgrunn fra kommunesektoren, statlig
forvaltning, privat advokatvirksomhet, Sivilombudsmannen og akademia.

Norsk
Tjenestemannslag



=| FriFagbevegelse

Sanner fikk julegaven han onsket seg

| B\ ' .
4 s g

RAPPORT: Redt far shatsrid Jan Tore 3anner tir rapporien overievert av ubvaigeieder ingsbarg Mosn Bogerud. Han er fornayd med det han harer.
- Loven skal moderniceres, Ikke revolucjoneres, sler han
Foto: Edend Asgelc

Lovforslaget star sterkt ved at hele arbeidsutvalget har sluttet seg til dokumentet, mener statsrad Jan Tore Sanner.

ANNE 3R1 RENA anne._cirLrenafiomedia.no

re arbe 5



Medbestemmelse
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6.9.7 Norge i internasjonal sammenheng.

De internasjonale sammenlignende studier av
bedriftsdemokrati i Europa (IDE 1981) vurderer
ogsa de enkelte land 1 forhold til hverandre:

Generelt kommer Norge hoyt pa listen nar
det gjelder:

— grad av medvirkning og innflytelse for la-
veste organisasjonsniva (arbeidere, funksjo-
nzerer) (bare Jugoslavia kommer hayere)




FriFagbevegelse

- en bok som ber finnes pa alle kilubbkontor

Tre av ti tillitsvalgte snakker ikke
med sjefen

HAR INGEN M@TER: LO-Aktuelt har snakket med “Tina" som opplever det som svart vanskelig 2 fa til en dialog med sin sjef pa
arbeidsplassen. © Tri Nguyen Dinh

[Jlesmerv []JlLesmerv

Mange tillitsvalete har neer sagt ingen dialog med ledelsen pa sin arbeidsplass, viser ny studie. - Sjefen unngar
meg. forteller «Tina».
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Dagsavisen

N - ¢ t. ‘ .'/ ) W
Mister makt pa arbeidsplassen

I av 2 opplever @ ha mistet innflytelse pa arbeidsplassen, viser en fersk undersokelse. —
Det kan svekke norsk konkurransekraft, advarer forskere.

av MARIE DE ROSA

© puslisert 25, auguzt 2015 S22 36 kommentarer 79 celinger § W &
ILEEES] Kun 44 prosent av arbeidstakerne |

fagforbundet Lederne oppgir at de har stor eller svaert stor
Innfiytelse pa sin egen arbeldssituasjon. viser tall fra Norsk

Ledelsesbarometeret

Norsk Ledelsesbarometer baserer seg pa undersaekelser blant
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NORSK LEDELSESBAROMETER™ 2015 DEL 2 HOVEDRAPPORT 50

Figur 3.8 Prosentandel som er enig/helt enig (4 + 5 pa skala fra 1 -5) 1 2012 (N=2646) og 2015
(N=2841)

Effektivitetspresset er for stort til at jeg kan
utfare arbeidet i trad med beste faglige
praksis

Gl -
= e

@konomiske mal gjer det vanskelig a na
fram med faglige innspill

Virksomhetsledelsen balanser faglige og
ckonomiske mal pa en god mate

Ved faglig uenighet er virksomhetsledelsen
apen for innspill

Ved faglig uenighet er min naermeste leder
apen for innspill

0 20 40 60 80 100
2015 m2012
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Figur 11.6 Tillitsvalgtes syn pa pastanden «MBA fungerer godt i var
virksomhet». Prosent av alle tillitsvalgte (N=347)
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ﬂ FriFagbevegelse
Flere tvister

- Vi ser pa noen omrader at arbeidsgiver forsoker a ta
o mer styring enn det regelverket legger opp til, sier

Randi Stensaker 1 LO Stat.

A Randi Stensaker er sekretazr oo omstillinastillitsvalat 1 1 O Stat

TOFFERE HVERDAG: Sekreteer i LO Stat, Randi Stensaker, merker at
kravene til omstilling og kostnadseffektivitet har okt i staten.
Erlend Angelo
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Kan med-
bestemmelse
giennom-
fores?

Eller kommer vi i
konstitusjonell strid?

Av hgyesterettsdommer
O.C. Gundersen.

Jeg ma begynne med 3 avgrense det tema som j
: : : Jeg skal kke om
Mitt foredrag er blitt gitt en arbeidstittel, som kan leggataneko .
ene

pa avveier. Den lyder slik: Kan medbestemmelsesrett for de
giennomfdres nten hoancuvn +il At bawa . ansatte
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Hva er medbestemmelse?

Samarbeid
pa grunnlag av
erkjente og legitime

interessemotsetninger.
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PRINSIPP- OG
HANDLINGSPROGRAM
2015 - 2018




Styring og ledelse
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DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT
— —

Regelverk

Reglement for skonomistyring i staten
Bestemmelser om gkonomistyring i staten

Fastsatt 12. desember 2003
med endringer, senest 18. september 2013
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Senter for i
statlig gkonomistyring

Veileder
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Den daglige styringen

" Fokus handler om a velge parametere som retter
oppmerksomheten mot forhold som ma prioriteres
av virksomhetens ledelse i den daglige styringen. ”

DF@s veileder for mal- og resultatstyring

Norsk
Tjenestemannslag



det !

Nr. . Uke 3. ). drgang. Lossalg kr 30,00

Fredag 16. januzr 2015

1av 3 folte seg presset il juks:

M NAVs egen “‘“

DER20G13

. ,-‘J"“LLI"-UJJJ"

V.a.r-
Sir;
Berfor
ble -
hun

borte . ‘ ' SOM sives o065
" SIDE 24, 25, 26 0G 27 = Skremmer
“ Foto: - Christian:

__m
o
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Etter at et hovedverneombud slo alarm om en ukultur
Der gar det fram at én av tre folte seg pre

nfavatie

L UL
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TTIT] rrEoac e, IANUAR 2003

NAV

Tekst: Anders Holth Johansen

sy pdaptlace e

Intertrevisjones | Nav giennomfber-

te fra okiober 2012 febeuse 2013

e undersakelse for & finne ut om
AV-ansarre fusket med de sikale

milekontene, som skal mble shrivi-

eten ved Nav-kontoeene.
Rapporten ble be-

konkurranseregionet hadde

12012 slo e av hoved-

av-

ipulerer beviast med

milekoetene foe 3 framsel som mer
effektive enn det de | virkeligheten
var,
Plstanden gjoede 3t Nav igasgsa-
te en insernrevision, der 1982
Nav-assatte ved i vidleldig
valgte kontorer svaste.

stilt av Nav-direkre- . Resultatene var ned-
ren etter at et ho- s’o o sliende

vedverncombad

® 31 present av de

il rapport fra Yagehh

blant de ansatte.

Selv o rappat-
ten ble klar i febeu-
21 2013 er den ke
omule far ni. Sys-
wmet med milekor-
tene e foetsan i bruk.

Rapporten var ingen
friskmelding av systemer:
Blant annet ble det avdekket at
€n av tre av de ansarte sa at de
opplevde press for ) jukse med
tallene.

Konkurransekultur
Malstyring ved beuk av milekart ble
insfare | Nav fra 2010. Foemllet var
blant ammet & oke effeluiviteten
ighennom & sette tallfestode kv ul
hvor mange velferdstjenester huert
enkelt Nav-kontor var forventet
produsere.
Milstyringen ble ledsagetav en
sterk  konkurramsekultue, der
nan blant anner brukte leder-
troyer og klatretroyer etter mo-
dell fra Tour de France: Det Nave
kontoret som var best gjorde seg
fortjent til gul ledertroye, konto-
ret med storst forbedring fikk
den prikiete sklatretraya.e

press for § regia-

rere § strid meed
regelverkes.
®58  prosent
Kjente vil at dee fo-

ofte, 23,2 present kjen-
et a det forchoen feilve-
gistrering av og til

®Bae 176 prosent av &
swaste 2t de ikke tror det ble jukser
ved andee Nav-koseoees. 15,9 pro-
sent svarer at de trodde juks skjedde,
mens hele 66,6 prosent svarte evet
ke

1 prosent av de NAV-ansatte
svarte & devrodd

Rapportskriverne konkluderte
med at sholdningsundersokel-
sen avkrefter ikke pistanden om
bevisste feile.

= licke etterprovbart
Rapportskriverne har ogsi gien-
nomgire 1138 saker for & se oo det er
spar etter juks og fed, men koesta-
terer at det er vanskelig:

De skriver at de kan verken
abekrefte eller avkrefte plstan-
den om beviste registreringsfeile
fordi det ikke foreligger krav til
etterprovbar dokumentasjon.

Denne systemsvakheten ofover il
risiko foe Bhde bevisste og chevisste
feils, heter det | papportens

Sonjs Skisnarland, seksjonssjel
for opplelginpiseksjones | tjenes
avdelingen § Nav, vas selv Nav-leder i
2012, og sier a hun ikke Kenner sey
igjen §at Nav har hatt ens ukubur der
acsatse peesses til § feilrappoetere.

Teller mindre

At 31 prosent har oppgitt decte,
kas ba wlike brsaker. Jeg vil under-
streke st ingen Nav-ansatte, har noe s
tjene ph § eappoctere feil, sier Skin.
marland.

Hun sier at Nav siden rappor-
ten kom ogsh har vridd fokuser
over fra kvantiter til kvaliter.

— Det var ubeldig i kontorene e
skl pd s mmange akeiviteter. Ni har
vi redusert antall akvivitetsindikaso-
rer fa 30 1 runds eve. Vi har flernee
en delavresultnkravene, og ha kva-
lisetsindikaorer § seedet for akrivie
tetsparametere, sier Skinnarkind.

- Det meste som giores av ¥
folk des ute bliv aldri valr. Howeds
leterd hjelpe brukese over i acbeid. A
rmile o telle en rekke enkeltakei
ter ef ikke miles, sher Skinnaclind.

Fortsatt milekort
— Jeg lean ikke svare pi om det var en
kukur med utheede juksin
Hanne Nordhaug, ledes
tjenestemannslag § NAV.
Mileckoet-systemer brukes forn-
satt, men er mindre viktig nl, sier
haun,

- Det ex emindre fokus pd der. Det
brukes ikke b slvisk som i 2012
Detex et skrint i rikeig retning. Det e
mindre foleas pi telling ni, men il
og tesultastyringen er der fortsae,
og innehuser en veldyg detalstyring
v medarbeiderne, sier Noedhaug,

- Maod milekorene blir dee fokas
pi de oppgavene som blir milr, og
mindze fokus pi akt det andre, sier
Nordhaug.

blant Nav-ansatte, ble det bestilt en rapport om saken.
sset til a registrere i strid med regelverket.

RAPPORTEN:
Rapporien bie bestit av
Nav-drektaren etter at et
hovedverneambud varsdet
irternt om utstrakt juk



NTL-undersgkelsen 2015

P . . o o o .
Arbeidsresultatene mine males pa en mate som gjgr at
jeg prioriterer annerledes enn jeg ellers ville gjort.”

Sterkt uenig
5%

Sterkt
enig
9%

Fordeling blant de som
opplever at
arbeidsinnsatsen males
og tallfestes ofte/svaert
ofte.
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NPM har falt i unade

Jeg vet ikke om noen i dag som sier at
de faktisk styrer basert pd NPM.

@ystein Bgrmer, direkter i DFQ

NPM er passeé.

Marianne Andreassen, direktgr i Lanekassen,
medlem av produktivitetskommisjonen
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Seieren fglger vare faner?

«NPM har i dag bare
motstandere - ingen
tilhengere.

Og ndr ingen fgler seg
truffet, forer heller ikke
kritikken til noe som

@ystein Bermer, DF@ he/St- >
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Norges offentlige utredninger  2015:1

Produktivitet — grunnlag
for vekst og velferd

Produktivitetskommisjonens forste rapport
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Produktivitetskommisjonen

Delrapport 1

- Profesjonell og tydelig virksomhetsledelse
- Pke virksomhetslederes handlingsrom
- Bruk av beste praksis — benchmarking

- Lepende styring ma sikre gevinstrealisering

Delrapport 2

- @kt Ipnnsdifferensiering

- Kreativ destruksjon i offentlig sektor

- Fagforeninger blokkerer omstillinger

Norsk
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Produktivitetskommisjonens andre
rapport

«Hovedavtalen legger [..] til grunn at konflikter skal
forebygges og I@ses innen rammen av en stgttende og
involverende lederstil, med vekt pa a legge til rette for
kreative lzeringsmiljger og reell medbestemmelse.

En slik lederstil kan stimulere til fortlgpende
forbedringer i det daglige arbeidet. Den er neppe like
velegnet til a gi ledere den styringsautoriteten som de
trenger til a giennomfgre omstillinger og innovasjoner
som meter sterk motstand fra tillitsvalgte og andre
serinteresser.»

Norsk
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Program for bedre styring
0g ledelse i staten 2014-2017




..... nye tider, nye krav

Eller hvorfor disse prinsippene?

2008

Szerpreget ved Fremme gjennomfaringskraft
statlig lederskap 0g resultatorientering




God ledelse | staten

God ledelse bidrar til at forvaltningen har gjennomfaringskraft, oppnar resultater for samfunnet og har attraktive, moderne
arbeidsplasser. Forvaltningen skal fremme demokrati og rettssikkerhet, og sta for faglig integritet og effektivitet.

Ledere i staten: Avklarer oppdraget
og omsetter det til
mal og strategier

Svarer Tydeliggjer
for oppnadde ansvar, roller
resultater og ‘ Legger og krav i egen
kvalitet i til rette for organisasjon
tjenestene og gjennomferer
‘ politiske vedtak
Fremmer Viser tillit, involverer

samhandling N, og utvikler
og effektiv Q\\'ﬁ organisasjonen

oppgavefordeling kontinuerlig

Kommunal- og moderniseringsdepartementst






Er det rom for mot og gjennomfagringskraft i

statsforvaltningen?
Administrerende direktar Marianne Andreassen




aaaaaaaaaa

Mot og gjennomfgringskraft - gi rom og ta rom

Tillit!

Gjennomfgre endringer i
styringspraksis

Styrke legitimiteten til
lederrollen i staten

Utnytte det handlingsrommet
man faktisk har

S— ,.-4”

" Lanekassen




ET nmav MED MULIGHETER

Bedre brukermegter, stgrre handlingsrom
og tettere pa arbeidsmarkedet

Gjennom gang av NAV
Sluttrapport fra Ekspertgruppen, april 2015

NAV-lederen bgr vaere
sterkere pa
utfordrende og
autoritativ ledelse.
Starre NAV-kontor
tillagt stagrre
myndighet, vil stille
stgrre og annerledes
krav til ledelse.
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| edelse er a veere til stede
sa folk merker det!

Ledelsesplattform | NAV



Ledere | NAV Inspirerer og motiverer

» Jeg kjenner malene og gjgr dem relevante og
Inspirerende for mine ansatte

« Jeg er tydelig pa hva som forventes

= Jeg synliggjar det som virker og er bra, og sier klart
fra hva som ma bli bedre

NAV, 15.03.2016 Side 41



Verdibingo |1 offentlig sektor

« Profesjonelle, imgtekommende og nytenkende
— Skatteetaten

« Kompetent, solid og synlig
— Arbeidstilsynet

« Menneskeverd, helhet, profesjonalitet
- Utlendingsdirektoratet

- Apenhet, vidsyn, respekt, ansvar og mot

— Forsvaret

- Apen, raus, engasjert og redelig
— Mattilsynet

- Apen, modig, kompetent

— Ila barneskole, Trondheim
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Nye krav til ledere i NAV

Publizart av Bva Bekkelund-Erksen 23.02.12.

Tekst: Eva Bekkelund-Erikzen

A giennomfare moderniseringen fnrutsettter uredde og kompetente ledere. HR-direktsr
Inger-Johanne Stokke vil ha mer fokus pa lederutvikling og spesielt mellomlederne.

- lﬂudelingsledere er en undervurdert gruppe, men det er diﬁge SOM | praksLs skal gjennﬂrrfﬁre
bade virksomhetssirategien og moderniseringen | NAV. For a lykkes med var omstilling, ma
detie ledersjiktet filferes ressurser og kompetanse, papeker Stokke.

Ledere moter nye krav

Stokke deltok nylig pa en heldagssamling med mellomledere | NAV Oslo. Disse er med i et

&

internt opplaeringsprogram, som skal gi alle ledere pa mellomniva en felles forstaelse av hva . r

som kreves av dem. Dette er den tredje samlingen Stokke er med pa, og HR-direkiaren sarget - Vi skal drive en aktiv lederutvikliing av de
for bade temperatur og diskusjon i salen. interne talentene, og samtidig jakie pa
) — Wi vil trenge mellomledere som har kompetanse pa omrader som styringssystemer, dyktige folk eksternt, sier HR-direkter
produksjon, personale, arbeidsmiljg og vare visjoner og verdier. Morgendagens ledere ma ha Inger-Johanne Stokke.

mot og evne fil 3 iverksette fornyelse og vise mindre etfergivenhet overfor profesjonsgrupper.

Ny rekrutteringspolicy

HR-direktaren varsler endringer i rekrutteringen av mellomledere.

----- — Det er ikke gitt at det er den "flinke saksbehandleren” som avanserer i systemet og blir
avdelingsleder. Rekrutteringen kommer til 2 bli mer variert | fremtiden. Nye krav il leders

""" innehasrer bredere kompetanse. Vi skal drive en akiiv lederutvikling av de interne talentene, og
samtidig jakte pa dyktige folk eksternt.
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Ledelse i det offentlige

«Vi vil trenge mellomledere som har
kompetanse pa omrader som
styringssystemer, produksjon,
personale, arbeidsmiljg, og vare
visjoner og verdier.»

Inger-Johanne Stokke, HR-direktgr i NAV

Norsk
Tjenestemannslag




Ledelse mot faglighet

«Morgendagens ledere ma ha mot
og evne til a iverksette fornyelse og
vise mindre ettergivenhet overfor

profesjonsgrupper.»

Inger-Johanne Stokke, HR-direktgr i NAV
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e@e God ledelse hos
o—% Frokostmete i Difi 26.01.15

( )

Gjere lederen mingod

J
-
lydelige ledelse —medarbeiderne vet hvor vi skal. Forstdelse
for kjerneoppgaver og ser malene i sammenheng.
" J
~

Intensjon — medarbeiderskap og eier skap til sluttprodukret.

Felles malbilde- og rolleforstaelse —inkl tillitsvalgte
-

’
Kontinuerlig utvikling/-forbedring

Tillit understreker det relasjonell

L.
Lederskap og medarbeiderskap. Kompetanse som finner
hverandre. Ansvarliggior. Resultate StAsted og avheng
Nar samhandier v ptimalt tid

" 5 :
H".‘Ir.(-llh‘-‘;»".;.-' Y mnterne « .:sh'.f»"v

N
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E-post fra leder til ansatte

Go morn

Vi ligger tett under maloppnaelse. Det gjenstar bare 36 saker til vi er pa dagsmal.
Det betyr at om vi gj@r en til to saker til pr dag sa er vi i mal. Jeg vet hva
denne avdelingen er god for og at vi klarer dette.

Jeg minner pa at alle kan méle seg selv over to uker. Nar de to ukene er gatt
bgr en oppna en gjennomsnittlig saksmengde pa minst 12 saker pr dag. De
som ikke oppnar det ma ga i dialog med meg om tiltak slik at vi kan se p&
rutiner, kompetanse og andre forhold.

Dette er et tiltak som gjennomfgres for 3 gjore den enkelte i stand til
mestring. Gjgr ogsa oppmerksom pa at jeg har stor forstaelse for den
enkeltes opplevelse av arbeidsforholdene i avdelingen mht arbeidsmengde og
overtid. Hjelp til selvhjelp er et bidrag til avdelingen, som helhet, slik
at vi ma opp i produksjon pa dagtid. Dette vil bidra til at vi kan slippe
«fast» overtid slik det fungerer i dag. Den gruppen som jobber overtid
begynner & bli slitne og frustrerte over situasjonen. Jeg har stor forstaelse
for deres opplevelse. Alle forslag mottas med takk.
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E-post fra leder til ansatte

Det er et absolutt krav fra politisk hold at sakene skal behandles og har
fgrste prioritet i enheten. Dersom vi ikke klarer & forbedre
produksjonsmengden ma jeg ga til det skritt og be om ytterligere
forsterkninger fra de andre avdelingene ved enheten.

Et slikt uttak vil bety at disse avdelingene vil stille krav til innsats og
produksjon fra oss. Disse avdelingene har store utfordringer mht
bemanning og saksmengde selv og vil reagere pa en forskyvning til
vart omrade. Det er ikke aktuelt med ytterligere bemanning eksternt da
vi ikke har budsjettmidler til det og at det ikke er politisk vilje til 3 tildele
ytterligere midler til fagomradet.
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Hva skal en fagforening i staten drive
med?

e Lgnn
. Arbeidsvilkar

« En forsvarlig forvaltning

Norsk
Tjenestemannslag



Her flyktar Air France-sjefane fra kutt-mgte

Eit mate om nedbemanning og kostnadskutt i Air France gjekk ikkje heilt etter planen.
llisinte Air France-tilsette reiv skjortene av leiarar i flyselskapet etter a ha storma motet.

-
00:27 E
>

Journalist
Gunn Evy Auestad

Rev klzerne av
toppledere

< |
u |
Her flyktar HR-sjefen og leiaren for langdistanseflygingane i1 Air France etter at eit mete blei SA F _t
kjempar mot nedbemanning og kuit. I r ra n Ce O a r a
av illsinte tilsette
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NTLs organisering

Norsk Tjenestemannslag

Landsforening Forening

Avdeling Avdeling m
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/ ANd styrel

Und fval Bepr. til de org. vi
MASTRETSR er tilsluttet
Sosial kontakt- Kultur~ og velferds-
mann komite
14 gruppestyrer
14 verneombud 14 akkordrdd +
Arbeidsstudie -
tillitsmenn 3 stk.
Medlemmer av org.

Vi tar her med en skisse som viser tillitsmannsapparatet i en
moderne fagforening. Slik kan det gjores i alle fagforeninger
av noen storrelsesorden. Og det kan ogsd gjeres i de politiske
organisasjonene som er vikne og aktive og vil engasjere seg.

Tillitsmannen , Ivar Viken, 1964
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Figur 3.7 «Hvor ofte innkalles det til medlemsmegter pa ditt arbeidssted?»
Plasstillitsvalgte (N=222). Prosent

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Manedlig eller oftere

Noen ganger i halvaret

Omtrent hvert halvar eller sjeldnere

Det blir ikke avholdt mgter pa arbeidsplassen
Ikke sikker

Ikke relevant

Tillitsvalgte som dekker svart fa medlemmer holder oftere ikke moter 1 det hele tatt.
Pa storre arbeidsplasser er det noe vanligere med moter oftere enn hvert halvar. Det er
ikke vesentlige forskjeller pa avtaleomradene.
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Organisasjonsgjennomgang 2015 -
2018

BLI MED - GJZR NTL BEDRE

ORGANISASJONSGJENNOMGANGEN 2015-2018

”NTL skal i kommende
landsmgteperiode foreta en
organisatorisk gjennomgang,
med grunnlag i anbefalingen i
organisasjonsrapporten
“Organisasjonsbygging og
framtidig styrke”.

Vedtak fra landsmgte 2014.
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REDDE: - Visse folk i politiet feler at arbeidsdager er preget av frykt, sier tillitsvalgt Kai Nygard om arbeidsforholdene i
politiet. Foto: Katharina Dale Hakonsen

- Politiansatte tor ikke varsle

Medarbeidere i politiet frykter sanksjoner og at sjefen blir forbanna dersom de om varsler
om kritikkverdige forhold, forteller tillitsvalgt Kai Nygard.

KATHARINA DALE HAKONSEN - katharina@lomedia.no

Q41 W Tweet ' 0 m 0

& Skrivut | [ Tips en venn

FriFagbevegelse
it Du liker dette.

ARBEIDSLIV
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MESTLEST

» Palegger ansatte a drikke
den billigste kaffen

* De borgerlige vil ikke at
innleide skal ha fast lenn

» Minstelgnna opp med 36
prosent

» Lennshopp for
McDonaId's-ansatte i USA

» Kvinnelgnna synker

2.400 kan fa
sparken i Statoil

» Miljeprosjekt i
varehandelen

» Passerer 15.000 folgere p:
Facebook
» Lystig sang fra Statens

Innkrevningssentral

» Se bilder fra
Sundvoldenkonferansen
2015

» Kutt gar ut over kvalitet o¢
sikkerhet

» Nav-direktoren far sparket




Mener de
redgronne
styrte Nav
i grofta

STINE BARSTAD
EIRIK H. WINSNES

Arbeids- og sosialminister Ro-
bert Eriksson (Frp) vil fa Nav pa
skinnene igjen. Han har begynt
med a fierne 1500 skjemaer fra
papirbunkene.

Han er ikke overrasket over funne-
ne i to ferske rapporter. - De styrker
min tidligere pastand om atden rpd-
gronne regjeringen med sto hand
har styrt Nav-lokomotivet i grofta,

sier Eriksson.
; “ o Han mener reformen bade var for
-8 . . L ; &y . e NIRRT darlig planlagt, for dirlig gjennom-
- Alle har en mening om Nav, og slik vil det vel vaere nar vi forvalter en tredjedel av statsbudsjettet, sier Heidi Berre Skjzran ved Nav fort, og dessuten solgt inn altfor
Sendre Nordstrand. FOTO: STEIN J BJORGE hoyt. Eriksson er enig med forsker-

ne som mener at reformen sa langt
- 2 S £ =i har kostet Norge mer enn den har

Nav-reformen har ikke oppfylt malet om a fa flere i jobb. Dl s et N NG
fa Navtila fungereslik det var tenkt.

® o -Vima fa Nav tilbake pa skinnene

igjen. Regjeringen har allerede satt i

- V1Udr var aose me
Nav for a bedre brukeropplevelsen
og styrke virkemiddelapparatet, sier

Kkjeft hver eneste dag

1500 ferre skjemaer og oppfolgings-
rapporter som skal leveres til Nav -
daglig. Det betyr at 69 ansatte i Nav
kan fa heve blikket fra papirbunkene

formen hverken for arbeidslose, | trekker frem en rekke ting de og ha fokus pa menneskene, sier han.

@ OKONOMI Fakta syke, personer som gar pa sosi- | mener var feil med Nav-refor- Arbeidspolitisk talsmann i Arbei-

alhjelpellerelever som dropper | men. Blant annet vil de ha slutt derpartiet, Dag-Terje Andersen, var

OYSTEIN KLOVSTAD LANGBERG | Nav-reformen ut av videregdende. pa at staten og kommunen eier ansvarlig statsrad for Nav i deler av

- Helereformen varoversolgt | Nav-kontorene sammen i et reformperioden. Han innrommer at

Nav-ansatt Heidi Berre » Innebar en sammenslaing av fra politikernes side, sier Hanne | partnerskap. mye fremdeles er ugjort, men sierat
Skjaeran (37) far mye mer statlige Aetat og Trygdeetaten | Nordhaug, leder for NTL i Nav, - Dette er ikke en god modell det gir i riktig retning.

kjeft i dag enn hun fikk for og et partnerskap/samlokali- | somorganiserer booostatligan- | og gjeor det vanskelig a fa til en -Vivarklarover at dette var kreven-

reformen. Likevel mener sering med den kommunale satte i Nav. helhetlig drift av Nav-kontore- de, noe ogsa erfaringene viser. Samti-
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Forsvarsbygg-rapport viste tvilsomme gevinster ved a privatisere reinholdet:

SER VEKK: En intern rapport i Forsvars-

bygg, laget pi best

lling fra reg;ermgen

viser at pr wmsermq av reinholdet1
Forsvaret gir smi innsparinger. Like
fullt mister nd 364 reinholdere jobben.

ARBEIDSLIV

Av Pl Hellesnes {tekst) og
Tom Henning Bratile (foto)

Tirsdag kiokks Stte megtte
reinholderne | Forsvarsbygg
tl informasjonsm¢Me, innkalt
Pp4 kort varsel. Der var meldin-
gen fra regjeringen Klar: For-
svansbygg skal ikke lenger
arive reinhold for Forsvarel.
Dermed mister 364 personer
jobben.

Klassekampen har fatt ul-
gang ul en tntern rapport, ut-
arbesdet pd oppdrag for regje-
ringen, Som gAr glennom - for-
deler, ulemper og konsekven-
ser- av at andre enn Forsvars-
bygg skal ta over reinhold hos
Forsvaret. Rapporten viser 1
fordeler.

B PrisdifTeransen meilom For-
svarsbygg og private alternati-
ver er pA magre 3,1 prosent,
eller 11 millloner kroner &rilg

W Ve Innkep fra andre ma
Forsvaret bygge opp egen inn-
Kjppskompetanse, som vil yt-
terligere redusere innsparin-
gene.

8 Forsvaret vil kunne f2 pkte
kostnader ved stkkerhelskla-

ler om polttkk, 1kke pkonom.
De ster de skal spare penger,
men har tkke lagt fram noe
taligrunniag p4 bordet for oss
s0n viser uel ster Anne Bertt
Sagedal, hoveddlnisvalgt for
LO-forbundet NTL | Forsvars-
BYEE.

BlA politikk
Hun S14r opplprt som medlem
av arbeldsgruppa som forfat-
let rapporten, og er svart
overraskel over regleringens

rapporten jeg var med
P4 4 lage gir tkke grunniag for
det de nd gier. Og uansett had-
de jeg aldrt ventet at de ville
{Jere s& brd endringer. Jeg tror
Forsvaret kan tape pa dette.

- Hva kan dé tape pa?

- Det Ainnes ingen overstkt
over nva det vil koste & bygge
Opp apparatet | Forsvaret som
skal ha ansvar for bestiller-
kompetanse, kontroll, Xontra-
og oppfMging. Det er

ten. Innsparingsmulig?
P4 elleve millioner, som
rapporten, baserer seg pa at
man 1kke ma bygge opp nytt!
Forsvaret

- Men det stGr jo at Forsvers-
biyog er 3,1 prosent dyrere enn
alternattver?

-Ja. Men det er 1kke bare

rering av reinholdspersonel-
let.

8 Fursvaret oppgir 4 vare for-
neyde med tjenestene 1l For-
SVarsbygg, Of er mer farngyde
der del 7 egne ansatte som
vasker, enn der man bruker

reinholderne det glelder, det
er ogsi overheadkostnader {
Forsvarsbygg som er regnet
med. Her sammenlikner man
en totalpris for Forsvarsbygg
med el nettotlibud fra en leve-
mandgr. Men du kan spgrre

Norsk

Reinhold I Forsvaret:
m Tirscag fIkk 6 364 reinholds-
arbaiderne | Forsvarsbygg
beskjed om at regjeringen har
basluttet at Forsvarsbygg Ikke
lengerslal ha ansvar for
reinhold for Forsvaret.

m Forsvarsdepartementet har
besluttet at Forsvarsbyggs
enerett 0g plikt til3 levere
reinholgstjenester til Forsvaret
oppharer snarest, og seinest
Innen L. august 2015

m Forsvarsbygg er et heleld
offentllg selskap som bygger
0g drifter elendom for
Forsvarat.

med lang fartstid 1 jobben. Ny-
heten falt svaert mange tungt
for brystet, forteller Sagedal

-Det er Kjlempetragisk, det
er folk her som har Jobbel her
1 hele yTkeslivet. Det er folk
med lang erfaring, og for
mange er dette mot slutten
av yrkeskarrieren. Det var
mye grit, sier hun.

Hiper de tar til vettet
I etterkant av informasjons-
metet ble Sagedal kontaktet
av flere medlemmer som var
fortvilet og 1kke vet hva de
skal gjere framover.

- Regjeringen bryr seg tkke
1 det hele tatt om hva som
skjer med dem. Om du | beste
fall tror du Xan spare btte 1t
skal du gere nesten 400 ar-
betdsigse? Det vil ogsa koste
staten noe. Samiunnsgxono-
misk erc Olte helt forkastelig.

T dere nda?

har kommet,
men vi vil syniiggysre konse-
Kvensene, off v1 vil jobbe for at
det blir minst mullg konse-
Kvenser for de ansatte, med
mindre de tar 4l vettet og om-
bestemmer segl.

Sagedal er heltidstilits-

Tjenestemannslag
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Regjeringen oversa rad

OVERRASKET: Anne Berit
Sagedal er tillitsval
tjenestemannslag
Forsvarsbygg. Hu

ret kan tape pd avgmelsen

Forsvarsdepartementet tror pa store innsparinger

Dat Iyktes 1kke
Klassekampen 4 11
et fntervju med po-
1tsk ledelse | For-
svarsdepartemen-

- Regleringen
Vil effektivisere of-
fentlty sektor. For-
svarsgepartemen-
tet har derfor be-

kunne ligge betydellg ¢ko-
nomisk innsparing { 4 kjgpe
reinholdstjenester ekstemnt,

ster hun
- Men en tntemn utredning

sentralt al man tar hensyn som ! dag er sysselsatt med
til merverdiavgiften | sam- refnhoii | Forsvarsbygg. Det
menkkningen Nirman gieér er selvipigellg on for den

enkelte, og det er vikig for
0ss at de ansatte blir fvare-




LEDELSEN | FORSVARSBYGG

Ragnar Bjgrgaas  Steinar Lie Cecilie Stadaas Erik @imoen Marit Jakobsen Frode Sjursen
STRATEGI- 0G DIREKT®R (PKONOMIDIREKTOR DIREKT®R Leganger ADMINISTRERENDE
UTVIKLINGS- FORSVARSBYGG FORSVARSBYGG DIREKT@R DIREKT@R
DIREKT@R FUTURA UTVIKLING SKIFTE EIENDOM

Norsk

Tjenestemannslag




David Halvorsen Bjg¢rn Georg Olaf Dobloug Nina Eidem Haakon @berg Jeanette Dag Westby

DIREKT@R Hagen DIREKT@R DIREKT@R DIREKT@R Christensen DIREKT@R
FORSVARSBYGG DIREKT@R FORSVARSBYGG FORSVARSBYGG FORSVARSBYGG FUNG. KOMMUNIKA-  INTERNKONTROLL
UTLEIE FORSVARSBYGG KAMPFLYBASE NASJONALE EIENDOM SJONSDIREKT@R

FELLESTJENESTER FESTNINGSVERK
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