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REDAKTOREN

Hvem er mest verdt i landet her?

Dette nummeretav Gaiden erviet lann. Deter
kanskje dettemaet som skaper mest engasje-
ment narviarrangerer kursi NTL Nav. Staten
staroverfor et viktighovedoppgjeri2026 der
det store sparsmalet er om vi far gjeninnfert
likelydende tariffavtaler.

Like spennende er det hva dette kommertil
dkosteiavgivelseravandre tariffelementer. Og
hva harvi egentligigjen a forhandle med etter
2024-o0ppgjeret? Noen garsa langt som a si at
deterorganisatorisk sjglskading om viikke gar
forlikelydende avtaler og felles lannsmasse.

«0rdning og reda?» Motstanden er stor nar
disse temaene nevnes, ikke bare hos Akademi-
kerne og Unio. Statensrepresentant, personal-
direkter Gisle Nordheim, harvaerten hard negl
isittutrettelige arbeid for «modernisering» av
detstatlige tariffomradet. Merindividuelllanns-
dannelse harveertetmantra. Laosshapeatden
nye personaldirektgren, Bente Johanne Krau-
gerud, tidligere direkteriNorges Hayesterett,
bringer «ordning og reda» med seg nar hun til-
trer posten fra nyaret.

Lenn fra alle vinkler! Sa hva kan du lese omii
denne utgaven? Jo, du kan lese om lennssys-
temetistaten, omde erfarne somsakkerakterut
lennsmessig, om de unge, om de uorganiserte,
om Nav er en attraktivarbeidsplass, om pen-
gegaloppen blant ledere i staten, forikke a
glemme tariffrot, skjebnetid og kollektivlgnns-
dannelse, drets oppgjerogikke minst NTL Navs
nestleder, som bare elskera snakke om lgnn!

Arbeiderbevegelsen. Narvisnakkerom lenns-
og arbeidsvilkarkan viikke unnlate a gi arbei-
derbevegelsenogLOaren foratde harkjempet
fram tariffavtaler for oss. Mange av disse har
med tida blitt allmenngjort og nedfeltilov-
verket, for eksempel Arbeidsmiljeloven. Det
varikke bare lennarbeiderkampene formerenn
100 &rsiden handlet om. Det var like mye ned-
korting av arbeidsdagen og tryggere arbeids-
forhold. Store delerav Folketrygdloven harogsa
sinrotiarbeiderkamp og tariffavtalerdetsiste
hundredret. Med lovfesting kommer det alle til

gode - alle somikke flytter til Sveits riktignok.

Kraftsamling. Vikan hellerikke unnlate d nevne
Heyres Anna Molberg, somnylig varuteimedia
iforbindelse med arbeids- og velferdsdirekts-
rensavgang og konkluderte med at tillitsre-
formen apenbartikke harfungert!

Vierglade forattillitsreformen begynnera
festesegietatenogndsistidenreviderte Per-
sonal- og lennspolitikken. Det ma veere lov &
sparre hva saren tillitsreformen har a gjere
med at loggfering av utbetalinger ikke er pa
stell, slik riksrevisjonen har konkludert med?

Naver20arogvekslende regjeringer har
ikke hattvesentlig betydning fordriftenav Nav.
Viensker derfor Molberg og de andre politi-
kerne velkommen til en etterlengtet «kraft-
samling» rundt Nav, som avgaende stortings-
politiker Per Olaf Lundteigen ville sagt.

ABE-kutt. Og narvilikevelerigang: SkalHayre
virkelig rydde opp i saksbehandlingstider og
formidling tilarbeid ved & gjeninnfare de flate
ABE-kutteneistaten, slikdetstarideresforslag
tilstatsbudsjett? Vierrett og slett ikke s naive
atvitrormindre penger er ensbetydende med
bedre tjenesterogutviklingav nye datasystemer.

Hva kreves for a lede NAV? Det er vanskelig
dikke nevne avgangentilarbeids- og velferds-
direkter Hans Christian Holte. Vier flere som
tidligere harreagert kraftig pd hans handtering
avtilsyniNay, fristilling av direkterer og utfor-
dringer rundt medbestemmelsen. Etter en
ordentlig oppvask har medbestemmelsen
bedret seg og flere forhold har kommet pa
riktig spor.

Spersmalet vistiller ossna er hvilket fokus
etterfolgerenvilta? Vildenkommende arbeids-
og velferdsdirekteren evne & forbedre forvalt-
ningen og samfunnsoppdraget
nar politikerne ikke forstarat
orden i velferdsetaten
koster penger?

Johan Gunnerud,
Redakter

«En moralist forlanger lavere lenn fremfor a gi bort noe av en hay.»
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LONN SOM FORTJENT

Lavtlennsetaten som holder
velferdsstaten pa bena

Hvor mye er samfunnsoppdraget verdt? Nav er en av Norges starste
arbeidsgivere og en baerebjelke i velferdsstaten. Likevel ligger gjennom-
snittslennen for medarbeidere godt under medianlgnnen i Norge - og er
blant de lavesteistatlig sektor. Hva betyrdet for rekruttering, motivasjon
ogverdsetting av farstelinjeansatte - de som mater brukerne hver dag?

MARIANNE SENABOU BARRY (tekst)
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Hver hverdag starover20.000 mennesker
opp avsengenesine, kler pdsegogdrartil
jobbensiniarbeids ogvelferdsetaten. Noen
skal saksbehandle og har ansvaret for a
forvalte vart alles felles sikkerhetsnett,
folketrygden. Noen skalveere enskuldera
stotte seg pa narveien mellom personen
ogarbeidslivet harblitt for lang. Noen skal
hjelpe dem som har mistet fotfestet og
holder paaramle utavarbeidslivet. Noen
skal bidra til at livet blir litt lettere nar du
haren funksjonsnedsetting, ogandre skal
bidra tilat alle disse tjenestene leveres
knirkefritt.

Nav sysselsetter et mangfold av men-
nesker; unge, middelaldrende og godt
voksne, folk med lang og kort utdanning,
folk med ulike landbakgrunn og ulike livs-
erfaringer. Felles har de atde hverdag star
opp og garpajobb ford holde Navetivel-
ferdsstatenigang - ogat de fleste haren
relativtlavlenn.

Per november 2025 er den gjennomsnitt-
lige lannen foren «medarbeider»i Nav kr.
649.917 brutto per ar. Det har ikke lyktes
Gaiden & finne medianlgnnenietaten, men
tabellen nedenforillustrererat gjennom-
snittet for alle medarbeidere i liten grad
reflektererdet generelle lennsnivaet. Det
erstore grupperansatte somharenbety-
delig lavere lgnn ennkr. 649.917.

Lonnsniva under medianlgnn. Nar man
snakker om normallgnnibefolkningen
vises det gjerne tilmedianlennen, somer
mer representativenn gjennomsnitts-
lennen. Viharderfor tatt utgangspunkti
medianlenneniNorge og sammenliknet
det med lennsnivéet i Nav. Medianlgnnen
inovember2024* varpakr. 666.100 brutto.
Hvis man leggertilen lannsgkning pa 4,4%
12025 erdet rimelig & anta at ny median vil
vake rundtkr. 690.000ved utgangenav 2025.

Lenn og stillingskode for All

Kontarstanis Lidere
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Gjennomsnittslennen for de mest brukte
stillingskodene innen saksbehandling,
veiledning og kontorstatte i Nav liggeraltsa
godtunder median for befolkningen.

Statlige arbeidsplasser skal ikke veere
lennsledende. Gaiden har bedtarbeidsgiver
om deres perspektiv pa lannsnivaetiNav.
Gunvor Sverdrup, avdelingsdirektar for HR
juridisk, svarerat lannsnivéet oppleves
som konkurransedyktig. - Navs samfunns-
oppdragisegselverenviktigfaktorforde
som sgker stillinger hos oss og for de vi
allerede har ansatt. Vierikke og skal ikke
veere lannsledende, menviskal veere kon-
kurransedyktige. Vifar mange sekere med
god kompetanse narvilyser utstillinger og
oppleverat vi er konkurransedyktige nar
detgjelderlennforstillingenesom NTL tar
opp (medarbeidereiytre etat, red.anm.).

Prinsippet om at statlige arbeidsplasser
ikke skalveere lennsledende stammer fra
statens arbeidsgiverpolitikk, som sier at
lennen skalveere konkurransedyktig, men
ikke ledende. Dette prinsippet skal mot-
virke store lannsforskjeller, sikre modera-
sjonilennsveksten og hindre at statlige
lanninger driver opp lannsnivaet i privat
sektor. Selvom lennen skal veere konkur-
ransedyktig nok til  tiltrekke og beholde
kompetanse, skalstaten ikke bruke penger
tild betale heyere lenn enniprivat sektor.

Nav ligger lavt ogséd sammenliknet med
andre statlige virksomheter. Det betyr kan-
skje at det er mer naturlig d sammenlikne
seg med andre arbeidsplasseri statlig
sektor? Gaiden harsett litt pa lannsnivéet
idetstatlige tariffomrddeti2024. Her finner
viat Nav er godtinnenfor de 20 prosent
lavest lannede virksomhetene i staten™®
(*rangering varierer mellom avtalene: 20
prosentlavest for LO/YS, 10 prosent lavest
for AK).
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Gunvor Sverdrup. Foro: MORTEN ANDREAS MEYER

Detlave lannsnivdetkanaltsaikke alene
forklares med at vijobberienstatlig virk-
somhetsom skal vise moderasjonilgn-
ningene.

Sverdrup peker paat Naverenstorvirk-
somhetsom harenheterialle landets kom-
muner. Det pavirker sannsynligvis lenns-
nivdet og méa tasibetraktning narvisam-
menligner lannsnivdet med andre statlige
virksomheter som ikke har tilsvarende
spredning av arbeidsplasser.

Detkanselvfalgeligveere et poeng. Det
erallikevel fristende & sparre seg;

Jo mer brukerkontakt desto lavere lann?
De hgyeste lenningene i staten finnervi
departementene, direktoratene og retts-
vesenet.

Farstelinjeansatte har en tendens til
habetydelig lavere lennennde som jobber
iadministrasjon og ledelse, selvom utdan-
ningsnivdet og kompetansen ofte er pa
samme niva. De som velger & bruke sin
kunnskap, erfaring og arbeidskapasitet til
dutfgre samfunnsoppdraget, serikke ut til
abliverdsattserlighgytistaten.
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LONNSSYSTEMET | STATEN

Hva vet du om lenns-
systemet | Staten?

Du harsikkert hart om lgnnstrinn, ansiennitetsstiger og 2.5.3-for-

handlinger, men tariff handler ogsa om arbeidstid, permisjoner, lann

under sykdom, pensjon, med mer. Striden rundt |A-avtalen for snart et

arsiden handlet til syvende og sist om at en del grupperiarbeidslivet

ikke har en tariffavtale som trerinn om Stortinget skulle vedta karens-

dageriFolketrygdlovens sykelgnn. Det treffer mange av LOs med-

lemmer. | staten er vi dekket uansett - gjennom tariffavtalene vare.

JOHAN GUNNERUD (tekst)

Tariffsystemetistaten er bygd opp rundt
todrsperioder. Hvert andre ar er hele
avtalen oppe til forhandling. Det er rik-
tignok forhandlinger hvert ar, menimel-
lomperiodene forhandles det bare om lgnn.
Fram mot forhandlingene, som i staten
skjerpavaren, erdetenlang prosess hvor
partene forberedersine standpunkt. Sta-
tistikk og beregninger gjennomgas og iall-
fallhos ossiLO Statstarter denne reisen
med tariffkonferanser rundt omilandet.
Det gjer vifor a fange opp hva grasrota
tenkerrundtlgnnsdannelsen.

Frontfaget forhandlerfarst. Frontfageter
enbetegnelse pa den konkurranseutsatte
industrien som eravhengigavinternasjo-
nale konjunkturer. Partene i arbeidslivet
harsettsegtjent med at frontfaget setter
enramme for lennsoppgjeret i de ulike
sektoreneiNorge, slik at lenningene ikke
stigermerenndetden konkurranseutsatte
industrien taler. Det gjgr at vi er bedre
rustet tila handtere svingningerimarke-
dene enn om alle sektorene skulle kunne
forhandle fritt og lannsdannelsen dermed
hadde veert frigjort fra frontfaget. Merom
detseinereibladet. Det viktige i denne
sammenhengen er at frontfaget setteren
ramme som staten ma forholde seg til. De
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harfristtild komme i malmed forhandlin-
gene 1. aprilog basererseg patallenesom
legges fram av Teknisk beregningsutvalg
(TBU) i midten av februar.

Forhandlinger og streik. Staten starter
forhandlingeneisluttenavaprilog harfrist
en maneds tid seinere. Dersom partene
ikke blir enige, trer riksmekleren inn.
Lykkesikke detblir detstreik. Viharstrei-
kerett pa de sentrale forhandlingene, men
ikke pa de lokale. Som regel avbldses en
streik ved tvungen lennsnemnd, dvs. at
streiken har gattsa langt at det er fare for
livoghelse. Det brukes noen gangersom
enunnskyldning fra statens side for a fa
slutt pa en streik. Andre ganger er det
arbeidstakerorganisasjonen(e) som ser
segbesttjentmed avarsle enalvorlig utvi-
delse avstreiken og presse fram tvungen
lennsnemnd. Det heter seg at en ma vite
hvaenviloppna med enstreik far en setter
i gang, men 0gsa vite hvordan man skal
kommesegutavenstreikmedhodet hevet.
Streik er et forhandlingsvapen som pé sitt
beste kanvise partene verdiene av de ulike
standpunktene.

Tvungen lennsnemnd brukes altsa nar
partene ikke blirenige og streiken har gatt
forlangt. I Rikslennsnemnda framfarer
partene sine argumenter og nemnda

demmerisaken. Det skjedde blant annet
hesten 2024, da Akademikerne var i
tvungen lennsnemnd og LO Stat i frivillig
lennsnemnd. For det gar ogséa an. Man
behaverikke ga til streik, man kan lafte
saken opp et nivéd og be Rikslennsnemnda
behandle saken.

Sentrale og lokale forhandlinger. | staten
forhandles detsentralt pd varen og lokalt
pd hgsten. | de sentrale forhandlingene
avgjeresinnholdetihovedtariffavtalen (i
hovedoppgjerene), avsetning og profil pa
lannsoppgjeret. Det er ogsa i disse for-
handlingene detavgjeres om det skal for-
handles om lenn sentralt og/eller lokalt.
Med sentralt mener vi hovedsammen-
slutningene og staten. Denne delen av
oppgjeret blirdasomregel gjeldende fra
1.mai. Dersom det avsettes midlertil lokal
forhandling skjer detivirksomhetene, for
eksempel pa direktoratsniva i Nav. De
lokale forhandlingene kan delegeres ett
niva ned og det harvitradisjon fora gjerei
Nav. Da er det driftsenhetene som for-
handler, dvs. fylkene og linjene.

Hovedtariffavtalene. | staten harvi hatt
ett tariffomradde i staten med fire likely-
dende avtaler, en for hverav hovedsam-
menslutningene. Detendretsegi2016, da
Akademikerne fikk en egen tariffavtale.

%301S3800V:NOrsvydLsniil



Unio gikk over tildenne i 2022. Vi har
dermed to ulike tariffavtaleristaten. AK/
Unio péd denenesidaogLO Stat/YS Stat pa
denandre. Det girto ulike forhandlingslep.

Parteneide statlige forhandlingene er
statenved Personaldirektaren, LO Stat, YS
Stat, Akademikerne og Unio. NTL er det
stgrste forbundet under LO Stat med godt
over 60 % av de statlige medlemmene.

NTLharmedlemmeristatlige virksom-
hetersom Nav, Skatteetaten, Politiet, Kri-
minalomsorgen, med flere. Samtidig har
NTLogsad medlemmerivirksomheter som
ikke lenger styres som en offentlig virk-
somhet, mensom likeveler heltellerdelvis
eid avstaten. Eksempler paslike virksom-
heter kan veere Posten, Luftfarten, NRK,
statseide kulturinstitusjoner, med flere.
Disse ble tattutav LO Stats forhandlings-
portefelje iseptember2025. NTL organi-
serer likevelmedlemmeneidisse virksom-
hetene. Disse virksomhetene skillerseg ut
ved at de haregne tariffavtaler.

Lgnnstabell, lennstrinn og lennsstiger. Det
lennssystemet vi har forhandlet etteri
staten har veart basert pa lgnnstrinn.
Lgnnstrinnenes starrelse harvaertjustertar
for &r og de harveert en mate & justere lann
sentralt ved d endre pa sterrelsen pa de
ulike lennstrinnene. Ut fra statistikk visste
man hvor mange som La i de ulike lgnnstrin-
nene ogved a lafte et spesifikt trinn laftet
man samtidig en gruppe ansatte. Under
slike left endret starrelsen pa de ulike
lennstrinnene seg og tabellen framstod
derforikke heltjevn, snarere takkete. Et
kjennetegn ved lennstrinntabellen var at
kurvenvarnoenlunde jevn framtilog med
derde fleste ansatte varplassert. Denble
sd brattere omtrent der spesialstillingene
og lederlgnningene startet. Dervarlgnns-
trinnene betydelig merverdt. Et lgnnstrinn
kunne veere verdt under 5000 kroner, men
det kunne ogséa veere verdt over 25000
kroner. To ansatte som hver fikk to lenns-
trinn kunne altsa fa henholdsvis 10000 og
50000 kronerilannsekning.
Idagerlgnnstrinnene borte og erstattet
med fastlenn. Det gjor det vanskeligere a
treffe spesifikke grupper, men gjor det
samtidigsveertsynligilokale forhandlinger
hvem som farbest uttelling.
Hovedtariffavtaleninneholderen over-
sikt over minstelgnnssatser for de ulike

stillingskodene og eventuelle lannsstiger
som er knyttet til stillingskoden. Et
eksempel kanvaere atvii Nav bruker far-
stekonsulent 1408. Den har et innslags-
punkt etterhovedtariffavtalen ogenlgnns-
stige som strekkersegover 10 arhvorden
ansatte far 1,1 prosent automatisk lenns-
justering. Dette fglgerstillingsansiennitet,
det vil si det gjelder da du tiltradte stil-
lingen. Tidligere hadde vitjenesteansien-
nitet. Mange fikk 0gsa godskrevet fiktiv
ansiennitet for utdanning og relevant erfa-
ring og plutselig var man forbi de ti drene
med automatiske opprykk. Med stillings-
ansiennitet gjelder 1,1 prosent ut fra den
lenna du blirtilsatti, sa det treffer flere.

Likevel er det mange som har jobbet
lengerenntiarietaten. De haringen glede
avlennsstigen. Derforarbeidervifora for-
lenge stigene. Viarbeider ogsa forafastige
paradgiver 1434, Det vil treffe mange
ansatteistaten. Ogsé hererdet vesentlig
atstigenikke er for kort om de gamle tra-
verne skalfé glede avden.

Lennsmasseberegning. Den virkelig store
faktorenilgnnssystemet star lannsma-
sseberegningen for. Slik det fungereridag
fordeles lannsmassen prosentmessig etter
lgnnsnivaetihvervirksomhetistaten. En
virksomhet som har lavt lannsniva vil
dermedfdenmindreandelavstatensfelles
potttilfordeling, mens envirksomhet med
hey snittlann vil fa en tilsvarende starre
andel av statens felles pott. Nav er blant
de statlige virksomhetene som har lavest
lgnnsniva.

Nar potten kommertilNav fordeles den
farst mellom de to ulike avtalene (AK/Unio
og LO Stat/YS Stat). 1 2025-oppgjeret ble
kaoset komplett, da YS Stat og LO Stat
hadde ulike forhandlingsresultat sentralt
og dermed ogsd matte forhandle hver for
seg lokalt. Siden LO Stat (NTL) har flest
medlemmeriNav fulgte de uorganiserte
denne forhandlingen.

Navs pott deles 0gsd opp prosentvis
mellom de ulike driftsenhetene/linjene.
Det betyr foreksempel at direktoratet far
flestkronerafordele peransatt, mens Nav
arbeid og ytelser far faerrest kroner per
ansatt. Dette fordi direktoratet har stgrst
prosentvis lennsmasse per person pa
grunnavvesentlig hayere lanninger.

I de delegerte forhandlingeneidriftsen-

Hovedtariffavtalens deler

Kapittel 1: Sentrale bestemmelser
beskriver blant annet partene, omfang og
regulering for 2. avtaledr.

Kapittel 2: Lokale bestemmelser beskri-
ver blantannet hvordan forhandlinger skal
skje, krav til Lennspolitikk for virksomheten,
ramme for arets forhandlinger, virkemidler og
tvistelasning.

Kapittel 3: Fellesbestemmelser beskriver
blant annet lennssystemet og detaljene for
automatisk opprykk, godskrivingsregler, kravet
til lennssamtale, permisjoner, arbeidstid, rei-
segodtgjerelse, lenn under fraveer og overtid.
Kapittel 4: Pensjon beskriver blant annet tje-
nestepensjon etter Lov om Statens pensjons-
kasse og AFP etter Lov om avtalefestet pensjon
for medlemmer av Statens pensjonskasse.
Kapittel 5: Diverse beskriver blant annet
boliglansregler etter Lov om Statens pen-
sjonskasse, OU-midler og andre midler avsatt
av partene, senior- og livsfasepolitikk, innleie
og likestilling/diskriminering.

Kapittel 6: Avtalefestet ferie beskriver
blant annet ekstra feriedager og utregning av
feriepenger.

Kapittel 7-9: omhandler varighet, rettstvist,
protokoller og vedlegg.

Hovedtariffavtalene finner du om du seker pa
www.regjeringen.no.

hetene/linjene regnes det ogsa pa prosent,
slik at for eksempel lederne far sin «rett-
messige» prosent. Denne maten & fordele
potten pa (frafarsttilsistihele den statlige
kjeden) gjer at lennsforskjellene over tid
oker sterkt.

Deteringen hemmelighetat NTLNaver
motstanderav enslik modell. Vibruker mye
tid pa & arbeide for utjevning pa alle nivai
prosessen, men systemet errigget slik at
desomtjenermestogsa farmest - ved hver
eneste korsvei. Men det skal sies. Det er
velenvissrettferdighetidet. Har du hay
lenn kan du male lennsveksten din i
hummer og champagne. Har du lav lenn
kan dumale lannsvekstenikneip og melk.
Samesame - butallsodifferent.

GAIDEN | DESEMBER 2025
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ERFARING OG LONN

MARIANNE SENABOU BARRY (tekst)

Skal lang erfaring lenne seg? De fleste
menerdet. Erfaring gjer gjerne at manser
bedre hvordan oppgaverskalleses, ermer
effektive ogvet hvasomskal gjeres nardet
oppstar uforutsette ting. Man har altsa
opparbeidet segen erfarings- og fortol-
kningsramme, som gjer en mer lgsnings-
dyktigogistandtild utfere bade mer kom-
plekse oppgaverogen starre bredde av
oppgaver. Dette giret viktig bidrag tilkva-
litet og effektivitet i organisasjonen. Selv
om en nyansatt og en erfaren ansatt har
sammestilling, knytter detseg gjerne ulikt
ansvarogforventningertilde to gruppene.

IEJ cApeN | DEsEmMBER2025

bedre innenfor dagens system?

Seniorene som faler
seq akterutseilt

En problemstilling som garigjen pad samlinger og medlems-
materi NTL Nav, er naransatte med lang erfaring, har et lavere
eller likt lannsniva som nyansatte. Den klassiske historien, er
om seniorer som leerer opp nyansatte og har lavere lenn enn
den de leerer opp. Hay startlann er et viktig grep for a ke lanns-
nivaetiNav, men hvordan kan visamtidig ivareta seniorene

Tilsvarende forventer mange av disse for-
skjellene ogséa skal reflekteresilann.

Det oppleves som et relativt utbredt
fenomeniNavatansatte medlangansien-
nitet ikke har et lannsniva som reflekterer
denerfaringen og kompetansen de besitter.
Dette fenomenet er heller ikke begrenset
tiLNAV; ogséa leder for NTL Skatt Jon Atle
Spilde registrerer tilfelleri skatteetaten
dererfarne ansatte harlavere, ellersamme
lenn som nyansatte.

Hay startlenn, lasningen - og problemet.
Somregelviletéarliglannsoppgjeristaten
giavkastningiformav etsentralt tillegg til
absolutt alle og et lokalt tillegg som det
forhandles om lokalt. Lennstilleggene for-

deles nesten alltid ut som en gitt prosent
avvirksomhetenslennsmasse. Dette resul-
tererienmindre tildeling tilvirksomheter
med lav lgnn, enstarre tildeling til de med
hoy lann - og slik fortsetter ulikheten
mellom dem & vokse, ar etterar.
Direkter for HR juridisk i Nav, Gunvor
Sverdrup peker pa etheyere minstelenns-
niva og forhandlinger pa seerskilt grunnlag,
dervilkarene for dette er oppfylt, er tiltak
som kan bidra til & gke lgnnsnivéaet (og
dermed handlingsrom i lennsforhandlin-
gene). NTLNaverheltenigeidette. Deter
viktig a gke lennsnivaet dervikan, utenom
de sentrale forhandlingene, for a gke den
totale lannsmassen ogjevne ut lennsfor-
skjellene mellom virksomhetene.



I denreviderte lennspolitikken er par-
tene enige om hagyere minstelgnnsniva for
ferstekonsulenter, radgivere og senior-
radgivere ved ansettelseidisse stillingene,
nettopp med sikte pa a eke lannsmassen.

Men denne strategien harogsa en bak-
side. Nar nyansatte bade har hay startlann,
sentraletillegg og enansiennitetsstige, er
det duket foratseniorene blirakterutseilt.
Lennsgapene forsterkes av at det lokale
forhandlingssystemet fortsattikke gir til-
strekkeligrom for a rette opp skjevhetene.

Etrettferdig lannssystem, hvordan? NTL
Navmeneratliklgnn for likeverdig arbeid
og lennsutvikling gjennom sentrale tillegg
ermestrettferdig. Sentrale tillegg girstarre

handlingsrom for ngdvendige justeringer
ogsikreralle en lgnnsutvikling. Historien
viserimidlertid at enslikrendyrket modell
ervanskelig a fa gjennomslag for. Det er
sjeldentathele lannsmassen fordeles sen-
tralt og med ulike tariffavtaler bliromfor-
deling vanskeligere. | lokale forhandlinger
erhandlingsrommet begrenset.

Et eksempel pa dette blir trukket frem
av Spilde. NTL i Skatt forhandlet lann pa
sentralt niva (virksomhetsnivd, red. anm.)
12023 0g 2024, Dette dpnet opp mulighet
for ase pa lannsforskjeller mellom divi-
sjonerog grupper. Det viste seg a veere
umuligi2023-2024. Alle tillitsvalgte og
ledere kjemper fora beholde leannsmasse
perdivisjon. Partene i Skatteetaten erdess-
verre ikke moden for ekte sentrale lenns-
forhandlinger knyttet til & lefte grupperi
felleskap. Determulig a lefte f.eks. radgi-
vereinnadiendivisjon, men det skaper
bare nye skjevheter. Vi har ikke fremmet
gruppekravi20230g2024. Detindividuelle
lennsvurderingsmodellen ersatungtinn-
arbeidet, at her ma vi hape pa at LO Stat
klarerafatilnoe med minstelgnnssatser.

I Nav klarte NTL i mange driftsenheter
faktisk & prioritere grupper som har blitt
hengende etter, bddei2024 0g 2025 opp-
gjeret. Viserallikevel at skjevhetene bestar
istore deleravorganisasjonen.

| skatteetatensomi Nav, har farstekon-
sulenterogradgivere relativt lik lenn selv

< Jon-Atle Splide. Fora:nia HansSEn/LO MEDIA

om radgiverne ofte har sterre ansvar og
krav. | tillegg har begge etatene en gruppe
arbeidstakere som ikke har heyere utdan-
ning, men hey kompetanse og som utferer
samfunnskritiske oppgaver. Mange avdem
er kvinner med lang fartstid. Lennssys-
temet harikke ivaretatt dem, da detiliten
grad gis uttelling for nettopp erfaring.

- Kampen om likelann ma lgses bade
lokalt, men hovedsakelig pa hovedforhand-
lingsniva. Jeg liker ikke at dette skal veere
en kamp mellomde unge som fortjenergod
lgnn nar de skal etablere seg etdyrtsam-
funnsom Norge erblitt. Dette handler mer
omvimatavare pd bade de unge og senio-
rene som gikk ut avskole for 30 arsiden.

Det er vanskelig & «<forhandle seg ut av»
skjevheten mellom seniorer og nyansatte
med dagens system. Seniorer, radgivere
ogansatteiandrestillingskoderutenstige
blirforavhengige av lokale forhandlinger,
som ikke klarer divareta dem godt nok. For
at lennssystemet skal fungere etter hen-
sikten, erviheltavhengige avgode ansien-
nitetsstiger for bade farstekonsulenterog
radgivere.

Forédsikre enlennsutvikling som faktisk
folgeransvarogerfaring, trengs to grep:
Enansiennitetsstige forradgivere og en
utvidelse av alle stiger med nye trinn, for
eksempelved 150920 0g25ar.

Dette erikke en kamp mellom unge og
seniorer. Deterenkamp foretlgnnssystem
som ikke straffer erfaring, kvinneandeler
elleransatteistillingskoder uten stige.

Hvis det fortsatt skal lenne seg a bli
vaerende, bruke opparbeidet kompetanse
gjennom et langt yrkesliv pa samfunnskri-
tiske oppgaver, ma staten gierfarne ansatte
en forutsigbar lennsutvikling - ikke bare
nye kollegeren hay terskel & starte pa.

Dette vil tilfere verdi, badde for sam-
funnet, etatene og medarbeiderne som
holder hjuleneigang.

GAIDEN | pesemBer 2025 [EJ)



UNGE ANSATTE

Unge
ansatte |
staten -
Lann blir
stadig
viktigere

Forunge arbeidstakere er leann
blitt en stadig viktigere faktor.
@Pkende mat- og boligpriser,
kombinert med hgy studiegjeld,
gjerat ekonomisk trygghet star
hoyt pd agendaen.

RIKKE WITHBERGSETH (tekst)

NHOs Ung-undersgkelse 2024 viser at
unge mellom 15-29 ar i gkende grad er
bekymret for gkonomien og tror at deres
generasjonvilfa detdarligere enn den for-
rige. Fagforbundets ungdomsbarometer
2025 bekreftertrenden: Flere unge enn far
sieratheylenneravgjerende foryrkesvalg.

Staten som attraktiv arbeidsgiver. | statlig
sektor er bildet det samme. Forselvom
Statsansatteundersekelsen 2024 viser at
statsansatteisvaertstorgraderdrevetav
et gnske om & bidra til et felles gode,
bekrefter undersekelse at lann er avgje-

ET] caibeN | pesemBER2025

rende. Pa spagrsmal om hva som vil veere
viktigst d satse paforatdinvirksomhet skal
vaere enattraktivarbeidsplass svarerdesi-
dert flest statsansatte at konkurranse-
dyktig kompensasjon (lenn) og goderer
detviktigste. Tradisjonelt har staten lokket
med trygg pensjon, sterkt stillingsvern og
gode lanebetingelser, men nar private
arbeidsgivere tilbyrvelsa gode ordninger
- og ofte hayere lann - ma vi terre ta
debatten om hvordan Nav skal veere en
attraktivarbeidsplassifremtiden.

John Magne Pedersen Tangen. foro: 1.

Lonn er ogsa viktig for NTLs unge med-
lemmer. Flere ung-kontakteriNTLNav har
merket at unge erveldig opptattav lann,
og at dette erettema som opptar mange.
Ung-nettverketiNTL Nav serat flere med-
lemmerkun ermedifagforeningerpagrunn
avlann, og dette gjelderialle aldre. Men
deterogsdmange unge somerveldig opp-
tattavulikhet. Jenny Richardsen, lederav
ung-nettverketi NTL Nav, sier at unge
snakkerendelom lgnnsgapet mellom far-
stelinje og direkterer pa toppen, mellom



et Nav-kontorogdirektoratet ellermellom
en ansatt og leder. - Dette kan jo stamme
fraatungeidagikke er like hierarkisk, sa
visynes ikke det er like naturlig at noen
tjenerveldig mye mer«bare» fordide eren
ledereller fordi dem sitter med utvikling.
Deterdeifarstelinjen som faktisk utferer
detviktige arbeidet Nav skal gjare.

John Magne Pedersen Tangen, lederi
NTLUng, serogsa denne trenden med at
det naere blir viktigere for folk. - Det er
ganske naturlig, vileverientid som opp-
leves som mindre stabil, kanskje ogsé fordi
altsom skjeriverden er sa neerme oss til
enhvertid med smarttelefoner og sosiale
medier. Funnene gjer meg bekymret, fordi
deteretsignalom atde fellesskapslasnin-
geneviilLO-familien og pa denbredeven-
stresida star forikke gir trygghet nok til
folk. Alle varsellampene har for lengst
slutteta blinke, nd lyserde konstant. Som
fagforening menerjeg det eravgjegrende
at NTL faktisk tar dette pd alvor, og tenker
pa hvordanvisnakker med medlemmene;
atviklarer d svare pa de bekymringene
medlemsmassen varer opptattaveravgje-
rende skalvivinne frem.

Ogsa verdsettelse av hayere utdanning
eretviktigtemaforung-nettverket. - NTL
Nav ber veere tydelig pa at vi verdsetter
utdanning. Detersomregeldette unge har
a tilby og vignsker & ha unge godt utdan-
nede ansatte i Navog som medlemmer,
sier Richardsen. - Samtidig enskerviatde
med lang ogrelevant erfaring skalblivur-
dertlikt, ogatansatte som harveertlenge
i Nav skalanerkjennes for den jobben de
gjer og erfaringen de har. NTL Nav er for
alle.Vimastastedigereiatvierforalle og
vi ma veere flinkere til & vise bredden av
medlemmene.

Dette er Pedersen Tangenenigi. -Vima
slutte d veereredd for & snakke om hayere
utdanning og kunnskap. Flere i NTLvirker
somde harbergringsangst nardet kommer
tilbegrepet heyere utdanning og kunnskap.
Jeg kan forstd at vida sender blandede
signalerom hvemvirepresenterer. Vierfor
detbrede laget, da kan viikke virke redde
fordsnakke omden gruppasom erdesidert
storst blant de statsansatte.

Lennsoppgjeret 2026 - et veivalg. Bade
ung-nettverketog NTLUng menerlenns-

oppgjereti2026 blir viktig. Situasjonen i
staten med ulike avtaler og delt lanns-
masse skaper forvirring. NTL Ung er
tydelig pa hva de mener blir viktig a prio-
ritere motlennsoppgjereti2026. De vedtok
pdarets NTL Ung-konferanse at fire like-
lydende tariffavtaleristaten bliravgje-
rende. - NTLUngvilhaentariffavtale som
sikrer alle lannsvekst og som reduserer
lennsforskjeller og at dette skjer best
gjennom sentrale oppgjer med kronetil-
legg, lennstabell og leannsstiger, sier
PedersenTangen. Likevelmener NTL Ung
atslik situasjonen eridag, sa ma det farst
bli like tariffavler. - S& ma vi kjempe for
gjennomslaginnenforden.|dagoppleves
det ikke at det organisasjonsfrihet for
ansatteistaten, lann og vilkar pavirkes av
hvor du er organisert. Slik kan viikke ha
det, sier Pedersen Tangen.

Ogsa ung-nettverket mener at det er
viktig med fire likelydende avtaler forafa
samletalllennsmassen péd enavtale. Ric-
hardsen sier at dette vil gjgre det mulig a
drive enmersolidarisk lannspolitikk i hele
staten oggisterre mulighettild ha kontroll
over lennsegkning og skaper mindre for-
skjeller. Hun presiserer likevel at dersom
dette blir realiteten ma vi kommunisere
tydelig ut tilmedlemmene vére hvordan
NTL fortsatt skal ha en god lennspolitikk
foralle ogtydeliggjere forskjellene mellom

STTeMaUSURMMIE

stengt 31.07 .2025, hadde da mottatt 46 svar

ossogdeandre forbundene. - Vikanabso-
luttikke gi noen garantier pa at man blir
med pa prosenttillegg eller lokalt delegerte
forhandlinger hvert ar.

Fellesskapet er fortsattviktig.Fremover
menerung-nettverketat NTLNavméstatte
prosjektettitNTLUngisterre grad. - NTL
Nav berveere entydeligstette forNTLUng,
da det bare blirviktigere og viktigere & fa
takistudentene og veere til stede pé stu-
dieplassene. NTLUng barogsaveere flink
tildinvolvere unge ansatte der man kan og
benytte seg av mulighetene man har med
et tett samarbeid. Nav har for eksempel
avdelingerihele landet hvor man harung-
kontakter, disse kunne bidratt med verving
avstudenter pdstudieplassene.

Selvomlennigkende grad har blitt vik-
tigere forunge er det likevel viktig & ikke
undergrave godeneiarbeidslivetsomfag-
bevegelsen harjobbet fram.lung-nett-
verket er det bred enighet om at felles-
skapetiNTLNav erviktig. - Fellesskap og
trygghet er viktig, dette serviogsé fraen
delunge medlemmeriNav som trekker
fremtryggarbeidsplass som denviktigste
grunnen til at dem sokte pd jobb i Nav.
Derfor mener jegdet aller viktigste er at
dette alltid skal veere grunnsteinen i NTL
Nav, fellesskapet og tryggheten vi kan gi.
Vima vise tydelig at blir du med pa dette
laget harviryggendin, i NTL Nav trenger
duikke std alene. Du har alltid statte og
noensom kjemper fordeg.

Richardsen menerdet blirekstra viktig
for NTL Nav fremover a vise unge med-
lemmer hvorrettighetene man harkommer
fra. - Jegtenkerenavhovedgrunnene til
atman ermerindividualistiske er fordi man
tarandre rettigheter litt for gitt. Hermener
Richardsen bade NTL Nav, NTLog LO ma
tasittansvarforavise detunge atdet er
gjennom fellesskapet vi har fatt det ret-
tighetenevihar, ogdetergjennom felles-
skapet vi bevarer og utvikler arbeids-
takernesrettigheter.

< Jenny Richardsen. Foto: RIKKE WITH BERGSETH
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DE UORGANISERTE

Hva betyr organisasjonsgraden
for lenna var?

Et organisertarbeidsliv med koor-
dinert lannsdannelse er kjernen i
detvidrivermedifagbevegelsen.
Men hvordan star det egentlig til
med den tredje pilarenidennor-
ske modellen? Jeg har overtid
hart mye forskjellig om organisa-
sjonsgraden, at den er stabil, syn-
kende og gkende. S& hvordan lig-
gerviegentligan? Har organisa-
sjonsgraden noe a si for lanna var?

RIKKE WITHBERGSETH (tekst)

Alle elskerdennorske modellen. Modellen
som har lagt grunnlaget for et samfunn
med lav ulikhet og hay tillit. Kjennetegnet
ved de tre pilarene 1. velferdsstaten med
universelle velferdsgoder, 2. gkonomisk
politikk og 3. et organisert arbeidslivmed
koordinertlennsdannelse. Og detersam-
spillet mellom disse pilarene som gjer at
viidaghar hay sysselsetting, sma for-
skjeller og et konkurransedyktig
neeringsliv (frontfagsmodellen). Tiltross
for denne brede enigheten om at den
norske modellen fungerer, serviatdeter
mekanismerisamfunnet som hele tiden
utfordrer modellen.
Organisasjonsgradensiernoe om hvor
mange yrkesaktive som er medlem i en
arbeidstakerorganisasjonien gitt sektor,
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As union membership declines,
income inequality increases

B Share of income going to the top 10% M Union membership
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ellerpalandsbasis. | offentlig sektorerom
lag 80 prosentav arbeidstakerne organi-
sert, mensiprivatsektorerorganisasjons-
gradenunder 40 prosent. FAFO falger ngye
med pa organisasjonsgraden og harisitt
Ulikhetsbarometer funnet at organisa-
sjonsgraden ikke gker, og at tariffavtale-
dekningenblantarbeidstakere harsunket.
Samtidig har den gkonomiske ulikheten
gkt de siste 20 arene. Er det en sammen-

1975 2000

heng mellom hvor mange som er organi-
sertog dekket av en tariffavtale oginn-
tektsulikhet?

Det rokker ved samfunnsmodellen var.
Forskning viser at land med hey organi-
sasjonsgrad har lavere inntektsulikhet.
Det eridentifisert fire mekanismer for
hvordan lavere organisasjonsgrad farer
til gkt ulikhet iinntekt: 1. mer makt til



&

Rikke With Bergseth. roro: sonan Gunneruo

arbeidsgiverilennsforhandlinger, 2. gkt
bruk avindividuelle lennsforhandlinger,
3. arbeidstakerorganisasjoners agenda
endres ut frahvem de representere og 4.
atdet blir forskjeller mellom fagorgani-
serte og uorganiserte. Dette viserat en
svekket organisasjonsgrad pa flere mater
vil pavirke lenna var.

| offentlig sektor ser man en nedgang i
andelorganiserte blantde med lavestinn-
tekt. Det betyrat det utviklersegen for-
skjelliorganisasjonsgraden mellominn-

tektsgrupper. Bak tallene kan man se
spesielt kvinneriden laveste inntekts-
gruppen, samtatyngre arbeidstakere i
mindre grad organisererseg. Dette betyr
atde som har mest atjene pa det organi-
serte arbeidslivet ikke organisererseg.

«Jeg er ikke organisert». Somensomer
over gjennomsnittet opptattav det orga-
niserte arbeidslivet er detikke sjeldent jeg
havneridiskusjoner om fagorganisering.
Narjegerute og mater folk, fortellerjeg
gjerne atjegertillitsvalgt og spertilbake
«hvorerduorganisert»? Jegtardetjosom
enselvfglge atfolk erorganisert, SPESIELT
istaten. Desiste drene harjeglagt merke
tilen urovekkende trend blant mine jevn-
gamle medborgere. Folk svarer «jeg er ikke
organisert».

Hvorforvelger noenidag aikke orga-
nisere seg? Grunnene er nok mange. For
de med lavestinntekt kan detnokvare en
stor kostnad a veere organisert. Ettersom
ulikheten har gkt, kan dethenge sammen
med at utgifter ma kuttes. Da kan ofte fag-
foreningskontingenten veere noe som
ryker. De svarene jeg har hort de siste
arene er «jeg kan forhandle lann helt fint
selv» og «jeg far lennsegkning som alle
anderuansett».

Trenger solidariteten en renessanse?
Hvaskjedde med at alle elsker den norske
modellen da? Erdetikke lenger felleska-
pets beste som treffer? Jeg er ikke
fremmed for & bli litt sint nordlending nar
dette blirdiskutert. Og spesielt nardenne
kommentaren kommer: «Det er ikke mitt
ansvar».

Jegeruenig. Forhvaskjerdersom flere
og flere tenker at ansvaret ikke ligger pa
oss enkeltmennesker? Jo, damavialle
sammen gjare jobben selv. Nar tariffavta-
lene forsvinner, blir lannsforhandlingene
etsololep. Sjefens favorittervinner, resten
taper. 0g BAM - der har vi fatt gkt ulikhet.
Duvil merke urettferdigheten som sprer
seg pdjobben. Sasittervider og tenker
«hvordan fikk arbeidsgiversa mye makt»?
Jegmdinnremme at dette tankespinnet
jegharvikletmeginniskremmer meg.
Det er lyst i tunnelen. Den norske
modellen harheldigvis ikke kollapset, men
arbeidet med & bevare systemet er blitt
like viktig som & forbedre det. Noen lys-
punktererfor eksempelat LO nddde én
million medlemmeriar, samtidig som at
detaldriveertsd mange medlemmerunder
353rsomnd. Deterhverogenav oss sitt
ansvar a kjempe for et samfunn med sma
forskjeller. En mate d kjempe péderaveare
fagorganisert.
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HOVEDTILLITSVALGTHJARNET

Hvordan oppleves lanns-
nivaet i organisasjonen?

Gaiden har spurt fem tillitsvalgte fra ulike linjer om deres
opplevelse av lennsnivdet i Nav.

Viharspurt et utvalg tillitsvalgte om deres perspektiv pa lenn og lennspolitikk i Nav.
Oppleverde Navsom konkurransedyktig pa lenn? Hvilke utfordringer og muligheterser
de for fremtiden? Hovedtillitsvalgt i Nav Arbeid og Ytelser, Nav kontaktsenter, Nav
Familie- og pensjonsytelser, i Nav Kontrollog NTL Nav Hjelpemidler og tilrettelegging,
samt Masoud Qaitouriforhandlingslederi NTL Nav Troms og Finnmark, svarer.

MARIANNE SENABOU BARRY (tekst)

ET] cAiDEN | DESEMBER2025
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Fredrik Jergensen

Stilling: Saksbehandler pa AAPiNav
arbeid og ytelser (NAY) Innlandet pa
Hamar. Fortiden frikjept hovedtilits-
valgti NAY.

- Erinntrykket ditt at medlemmene hos
deg er fornayd med lannsnivdet i NAY?

- Detkorte svareter NEI! Vihar lenge
visstat NAY ligger lannsmessig bak store
deleravNavogstaten, de nye minstelanns-
satsene gatostrekerunder den observa-
sjonen. | NAY er det mange ferstekonsu-
lenter og flere av de er utenfor lennsstige
for koden. Dermed har vi mange med-
lemmersomselv etteraretsrause generelle
tillegg ikke naropp tilminstelennssats for
nyansatte etter01.11.2025.

-Jegseratviliggerforlavtistore deler
av Nav, ogvitrengeret gkt fokus pa korrekt
og konkurransedyktigavlgnningitidensom
kommer. Viseratdeterenmerkbarturnover
iNAY, ogviméa gjere merforabeholde sart
tiltrengt kompetanse sa vikan levere godt
pa samfunnsoppdraget.

- Deterjoogséaenkjensgjerning at det
strykes timeri NAV, hvilket jo bare erren
dugnad. Hvorfor skal arbeidsgiver gka
lganna mye narde seratnoenervilligetil a
arbeide for fritid?

- Har dere gjort noen tiltak for & oke
lennsniviet?

- JA!Vihardetsiste halvannet aret hatt
mye fokuspd2.5.30g2.5.5. Vibefinner oss
i ensituasjon der deterorganisasjonene
som fremmermange kravpa2.5.3. Ogvifar
igjennom veldigmange av de krav vi lefter.
Dette erjo flottisegselv, men det skaper
et paradoks for arbeidsgiver. De ma jo
sporre seg selv, erdetarbeidsgiver som
skalse de ansattes utvikling, eller er det
organisasjonenesansvar?

- Hardunoentankeromhva NTL Nav kan
gjore for 3 oke lennsnivaet i etaten?

- Haenklarformening om hvilken prio-
ritet manskalhaineste2.5.1 runde! NTL
Navburde raskt komme arbeidsgiveritale
om hvordan man skal heve flest mulig over
minstelgnn. Asiat det nd eropptilde lokale
forhandlingene & rette opp dette er a skrive
frasegenstordelavansvaret. Selvom vi
ersterstogderforharde uorganiserte med
i forhandlingene, enskerviat NTL jobber
forendastarre generelle tillegg.

Tor Anders Lenn

Stilling: Saksbehandler barnebidrag
i Nav Familie og pensjonsytelser
(NFP) Steinkjer. Fortiden frikjopt
hovedtillitsvalgti NFP.

- Erinntrykket ditt at medlemmene hos
deg erfornayd medlennsnivieti NFP?
- Mittinntrykk er nok at medlemmene
menerat det gjennomsnittlige lannsnivaet
eraltforlavt. Jegvilitillegg papeke at NFP
erblantde lavestlgnnedeiNav.

- Personer med den utdanning vi ofte
kreverved rekruttering farstort sett mye
heyere lenn pa det private markedet og i
andre statlige stillinger. Viopplever stadig
vekk medarbeidere som sgkerandre stat-
lige stillinger fordi lannsnivaet er hgyere.
Ansatte i NFP sgker ogsaandre stillingeri
Navoggaroppilann.

- Menvisnakker her om snittlgnn forvi
harogsd medarbeidere som harveldig god
lenn. Det er ganske stor forskjell pa den
laveste og heyeste lannen blant saksbe-
handlerneiNFP selvom vihar fatt utjevnet
noe detosiste drene ved a lefte de laveste
noe ekstra.

- Har dere gjort noen tiltak for 4 oke
lennsnivaet?

-Vihar gkt brukenav2.5.3 badde indivi-
duelt ogsom gruppekrav. | tillegg harvii
detosiste2.5.1-forhandlingene laftet min-
stelgnnsnivaetiNFP derden darligste lan-
nede har gatt fraca 460.000 kroner til
560.000 kroner.

- Hardunoentankeromhva NTL Nav kan
gjore for & oke lennsnivéet i etaten?

- Fatilen fordeling etter antall hoderi
stedet forlgnnsmasse narlgnn fordeles pa
statligniva. Jobbe forat overheng og glid-
ning blir delt opp mellom virksomhetene
sliatviikke fartrekk pa grunnavblantannet
forsvarets pengebruk.
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HOVEDTILLITSVALGTHJARNET

Tove Bye

Stilling: Veileder pa Nav Kontakt-
senter (NKS) Rogaland og for tiden
hovedtillitsvalgti NKS

- Erinntrykket ditt at medlemmene hos
degerfornayd med lannsnivdet i NKS?
- INKS har det kommet seg, vi har hatt
godt fokus pa d utjevne og fa med arbeids-
giverpadette. Jegtror NKS ligger sann midt
imellomiforhold tilandre enheteriNav. Vi
ligger nok hgyere enn noen av de visam-
menlignes med, men forde som harjobbet
heriflere ar, sd oppleves det urimelig at
nyansatte innplasseresihgyere lenn. Det
erlittforskjellerilgnnsnivaetinnadiNKS,
som flere kan oppleve som urettferdig.

- Mine tanker om hvorfor det er blitt
sann: Viharet samfunnsoppdrag, ogjeg
troratdetatviharbrukerkontakt blir «<brukt
mot oss»: & hamillionlenn narman erisam-
handling med brukerne kan oppleves som
uheldig. Jobbenvigjor er kanskje ikke sett
pasom like viktig som andre statlige etater
som ikke harden samme brukerkontakten
som 0ss.

- Har dere gjort noen tiltak for 4 oke
lennsnivaet?

-Ja, vihargjort masse tiltak: Vihar hatt
felles 2.5.3-left for de som L& under lgnn
tilsvarende lennstrinn 55, utjevnet lgnn for
fagansvarlige, fagkoordinatorer og andre
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medvervogroller. Viharogsa flere ganger
hevetinnslagspunktet ved nyansettelser.

- Hardunoentanker om hva NTL Nav
kangjgre for & eke lennsnivaetietaten?

- Fortsette djobbe politisk for & pavirke
politikken. Stige for alle stillingskoder,
automatiske opprykk etter foreksempel 15
-20-25 ar. Hovedsakelig sentrale tillegg i
formav kronetillegg og legge faringer pa
hva minimumslenn skal veere basert pa tid
i etaten. Eksempelvisintervaller pafemar.
Har du for eksempeljobbet merenn 10 ar
skalduikke haunderkr620.000ilgnn.

Masoud Qaitouri

Stilling: Veileder Nav Harstad, for
tiden forhandlingsleder for NTL Nav
Troms og Finnmark

- Erinntrykket ditt at medlemmene hos
deg er fornayd med lennsnivdeti NAV?

- Inntrykket mitt er at de fleste ikke er
forngyde. Mange opplever at lannen ikke
stariforholdtilansvaret, kompetansekra-
vene og belastningenijobben. Noensierat
de er «forngyd nok», men jeg tror det
handler mer om lave forventninger enn
genuin tilfredshet.

- NAV har et stort samfunnsoppdrag,
haye kompetansekrav og en arbeidsh-
verdagsom er bade kompleks og krevende.
Likevel ligger lannsnivaet etter mange
sammenlignbare statlige yrker, og det
menerjegeretgrunnleggende problem. |

Troms og Finnmark er lennsnivaetitillegg
ujevnt. Mindre kontor - seerlig i Finnmark
- harsvakere lennsutvikling enn de sterre
kontoreneiTroms. Dette er ekstra uheldig
fordisma kontor ofte har bred oppgavepor-
tefelje og mindre bemanning.

- Regionen har ogsastaerre utfordringer
med a rekruttere nye medarbeidere. Det
burdeisegselvvere et tydelig tegn pé at
lann ma brukes meraktivt for d tiltrekke og
beholde folk. Slik det erng, reflektererikke
lennspolitikken verken kompleksiteteni
arbeidet ellerrekrutteringsbehovetiregi-
onen.

- Har dere gjort noen tiltak for & oke
lennsnivaet i ditt fylke?

- Ja. Under bade hovedoppgjeret og
mellomoppgjeret har visikret at alle vare
medlemmer fikk lgnnsutvikling. I mellom-
oppgjeret forhandlet vi ogsa fram et dif-
ferensiert generelt tillegg der de lavest
lennede ble prioritert.

-Viharstyrket kompetanseniforhand-
lingsutvalget og systematisert bruken av
2.5.3 slik at dette verkteyet brukes mer
malrettet. | tillegg er vii tett dialog med
arbeidsgivere lokalt om lennsspenn og
startlenninyestillinger, fordiinngangslenn
leggerviktige feringer forsenere lgnnsut-
vikling.

- Hardu noen tanker om hva NTL NAV
kan gjare for & ske lannsniviet i etaten?
-Ja. SkallgnnsnivaetiNAV opp, maNTL
NAV vere tydeligere, mer offensive og
bruke hele verktaykassen. NTLNAV bor:

e Bruke 2.5.3 langt mer systematisk for
arette opp skjevheter og lafte ansatte
som har hatt svak lannsutvikling over
tid.

e Kreve hgyerestartlgnnirekrutterings-
prosesser, slikat NAV blir mer konkur-
ransedyktigikampen omarbeidskraft.

e Jobbetettere ogmerforpliktende med
arbeidsgiveromen langsiktig og tydelig
lennspolitikk.

e Leggesterkere politisk press pa depar-
tementet forbedre gkonomiske rammer
tiletaten.

e Synliggjere NAV sitt samfunnsgkono-

miske bidrag langt tydeligere og bruke

dette som argument for et heayere
lgnnsniva.

Tydeliggjere atlenn og lennsutvikling



forstog fremsterarbeidsgiversansvar,

og utfordre arbeidsgiver mye hardere

padetteialle deleravlennsarbeidet

- bade lokalt og nasjonalt.

Kortoppsummert: Skalvifa et lannsniva
som speiler ansvaret, kompetansen og
belastningeniNAV, ma NTLNAV stille ster-
kere krav og presse arbeidsgiver merenn
vigjeridag.

- Erinntrykket ditt at medlemmene hos

Hanne Warloff

Stilling: SeniorradgiveriNav kontroll
gst, A-krimsentereti Tansberg. For
tiden hovedetillitsvalgt i Nav kontroll.

deg er fornayd med lannsnivaet i Nav
Kontroll?

- Nei.Vimistergodt kvalifiserte medar-
beidere til bade offentlige og private
arbeidsgivere pad grunnavlenn, mendeter
vanskelig 8 kommentere det generelle
lennsnivaetinnen Nav kontroll. Enhetene
harforskjellige arbeidsoppgaverog lenns-
nivaer. Jegmenerat det generelle lgnns-
nivaetiNaverforlavt. DeterdetogsdiNav
kontroll. Jeg arbeider ved A-krimsenteret
i Tansberg dervihar medarbeidere fra fire
etater. Det erikke rettferdigatandre tjener
mye mer, narvi utferer de samme arbeids-
oppgavene, bare fordi vikommer fra for-
skjellige etater.

-Naverenavdestarste etateneistaten,
ogharenveldigvariert oppgaveportefolje.

Muligens kan mindre etater med smalere
fokus lettere operere med hgyere lgn-
ninger. Enannen mer«konspiratorisk» tanke
erfordiNavharenstorkvinneandel og skal
hjelpe de svakesteisamfunnet, erdet poli-
tisk villet at Nav-medarbeidere ikke skal
hagodlenni«solidaritet med de svakeste».

- Har dere gjort noen tiltak for & oke
lennsniviet?

- Det er vanskelig & gke lgnnsnivaet
innenfor budsjettrammene. Vi har liten
gjennomslagskraft i for eksempel
2.5.3-forhandlinger forvare krav.

- Hardu noen tanker om hva NTL Nav
kan gjere for a ke lgnnsnivaetietaten?

- | farste omgang kartlegge hva lanns-
nivaetliggerpaiandre etater. Detkanveere
vanskelig d sammenligne lannsniva nar det
utferesforskjellige arbeidsoppgaver, men
en saksbehandler er en saksbehandler
uansett fagomrade. Deretter sette fokus
padetteimedia. Navharenviktigrolleidet
norske samfunnet, ogvisomarbeideriNav
fortjeneren anstendig lenn palik linje med
medarbeidereiandre etater. Ganske enkelt
arbeide for ekte bevilgningertil etaten.

- Erinntrykket ditt at medlemmene hos

Erik Skulstad

Stilling: Nav Hjelpemiddelsentral
Innlandet (HoT), Elverum avd Faglig
radgivning. Hovedtillitsvalgt i NTL
Nav Hjelpemidler og tilrettelegging.

degerfornayd medlannsnivéetiHoT?
- Deternoketgenerelt anske om a fa
hevet lannsnivaetiHoT. LennsnivdetiNav
ogiHoT ergenereltlavt. Dette settoppimot
restenav staten og ogsa privat naeringsliv.

- Har dere gjort noen tiltak for 4 oke
lennsnivaet?

- Viharfokus paarekruttereinniriktig
lgnn. En gvelse som ogsé utleser reak-
sjonerblantmererfarne medarbeidere som
folersegforbigatt. Itillegg harvigkt bruken
av2.5.3ogpaserat2.5.5 (ny lannsvurdering
innen et ar) blir brukt og fulgt opp. Vi har
ogsa fattarbeidsgivertilaleggetilpenger
i pottenidette oppgjeret.

- Hardunoentankeromhva NTL Nav kan
gjore for 4 oke lennsnivéet i etaten?

- Bruke lennspolitikken og virkemidlene
i HTA for hva de er verdt. Nav ber og ma
veere en attraktivarbeidsplass, og da er
lgnn et av virkemidlene for a tiltrekke seg
ogbeholde derette medarbeiderne.
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OPPUSSINGSHJORNET

Ny Personal- og lannspolitikk

Nav har omsider fatt ny Personal- og lennspolitikk. Det er et viktig dokument fordi det er styrende for hva

slags politikk etaten ferer pa personal- og lannsomradet. Etaten méa naturligvis holde seg innenfor lov-

verket og hovedtariffavtalene, men de statlige virksomhetene er ulike og nettopp der kommer Personal-

og lennspolitikken inn som en presisering av hvordan vi skal ha det i Nav. Sist Personal- og lennspolitik-

ken ble framforhandlet vari2019, sa den var pd overtid for en revisjon.

JOHAN GUNNERUD (tekst og foto)

Gaiden har snakket med nestleder i NTL
Nav, Solfrid Borger, som har ledet NTL i
forhandlingene. - Vi har brukt desidert
mesttid pa minstelgnnssatsene og forsta-
elsen av kompetanse, men jeg vil ogsa
framheve betydningen av veilederen for
gjennomfering av 2.5.3-forhandlinger,
altsa lennsjustering pa seerskilt grunnlag.
Disse forhandlingene praktiseres sa ulikt
idriftsenhetene at det er et sterkt behov
fornoen presiseringer. Etter at hovedta-
riffavtalen vardpnet for det, tok NTL ini-
tiativ tila ha det med i lannspolitikken og
naerveilederen medsom et eget vedlegg,
forteller Borger.

De nye minstelennssatsene er koblet til
utdanningskrav (bachelor/hayere akade-
misk utdanning) og gjelder de tre stillings-
kodene farstekonsulent, radgiverog seni-
orradgiver. Minstelenna har ikke veert
endret pd sju ar (2018-oppgjeret), sa det
var pad tide med en endring her.
-Vihardermed seks nye minstelgnns-
satseriden nye lennspolitikken. Det er
viktig & papeke at dersom du ikke har for
eksempel bachelorutdanning, men blir
ansatt pa bakgrunn av relevant erfaring,
safarduogsa minstelannssatsen. Ellers
hadde ikke relevant erfaring kompensert
forutdanning, forklarer Borger.

NTL kjempet ogsa for godskrivingsregler
i tillegg tilminstelgnnssatsene uten a fa
detgjennom. - Godskriving for utdanning
dekkesiutgangspunktetavde nye minste-
lennssatsene, men vikrevde ogsa godskri-
ving foromsorgsoppgaver, annen relevant
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arbeidserfaring, osv. Arsaken til at vi ikke
fikk det gjennom var uenighet mellom de
overordnede parter DFD og LO stat.

Arbeidsgiver ensketikke de store endrin-
geneilennspolitikken, menalle organisa-
sjonene hadde en del punkter hver. | for-
malettilden nye lannspolitikken heter det
at «[lJgnnspolitikken er utformet slik at
likelann, herunderlik lann forarbeid av lik
verdi, kompetanse, erfaring og ansvar,
midlertidig ansatte ogansatteipermisjon
ivaretas.» Det legges til at det skal veere
gode utviklingsmuligheterialle livsfaser.
Partene skal ogsd bade pa lokalt niva
(direktoratet) og delegert niva (driftsen-
hetene) i fellesskap ga gjennom de ned-
vendige oversikter over lann en gang per
arforakartlegge lennsdannelsen.

- Deterverdta merkesegatdetertyde-
ligereretningslinjer for likelann, senior-
politikk og verdsetting av kompetanse.
Rollen som tillitsvalgt og verneombud har
0gsa blitt presisert. Tidligere stod det at
verv skal likestilles med vanlig tjeneste.
Naskalvervbelannes ogvektleggesikar-
riereutvikling, forteller Borger. Dette eret
viktig punkt, daarbeidsgiver harholdtigjen
brukavblantannet2.5.3-instituttet for til-
litsvalgte. «Partene pa lokalt og delegert
niva er sammen ansvarlig for d ivareta de
tillitsvalgtes lannsutvikling pa lik linje med
andre ansatte.» Ut over dette erogsa bade
seniorpolitikken og lennssamtalen tydelig-
gjort. Ikke minst lannssamtale for syk-
meldte ogansatteiforeldrepermisjon.

Personalpolitikken har kanskje fattden
stgrste overhalingen med en tydelig kob-
ling til Navs virksomhetsstrategi «Nav

2030» ogikke minsttillitsreformen. Konkret
ertillitsreformen knyttettilatansatte skal
fa «tid og tillit til & gi brukerne bedre tje-
nester». Under ledelse er det lagt vekt pa
«tillitsbasert ledelse».

Kompetansebegrepet har fatt en overha-
lingogtarndoppiseg«individets samlede
kunnskaper, ferdigheter, holdninger og
evnersom gjer det mulig & utfere oppgaver
itrdd med definerte krav og mal. Kompe-
tanseinnebeerervidere tilegnelse, forsta-
else, anvendelse av kunnskap og evne til
refleksjon og kritisk tenkning.»

Under kompetanse er det 0gsé viktig a
nevne utfordringen med & beholde kom-
petanse. Detgjelderbade personersomer
ansatt og som det ervanskelig & erstatte,
men ogsa nyansatte skalfa en tettere opp-
folging: Arbeidsgiver skal nd vurdere hva
en nyansettelse koster sett opp imot hva
det koster d beholde ensom allerede er
ansatt.

Avsnittet om karriereveier er et av de
punktene som gérigjen under bdde bade
personal- og lennspolitikken. Vihariprin-
sippet tre veier som fgr; administrativ
(leder), faglig og tillitsvalgt/verneombud.
Deterpresisertatenkarriereinnenfager
likeverdig med en administrativ lederkar-
riere. Deternd ogsa slatt fast atansattei
fagstillingerkan tjene merenn ledere. Til-
litsvalgtvervogverneombud nevnes ogsa
somen likeverdig karrierevei.

Rekrutteringskapitlet har fatt et par
gode endringer. Behovsanalyse er byttet
utmedjobbanalyse. Det heter ogsaat kom-
petansekrav skal veere i samsvar med



Nestleder i NTL Nav, Solfrid Helen Borger.

arbeidsoppgavene. Videre athovedregelen
er fast ansettelse og heltidsstilling. Prg-
vetiden skal ogsa brukes aktivt for & sikre
god oppfalging avden nyrekrutterte.

Arbeidsmilje omfavnernahybrid arbeids-
hverdag, universell utforming og fysisk
aktivitetiarbeidstida. Dette erenklar for-
bedring fra2019 hvordetvarfokus painklu-
derende arbeidsliv, som er for vagt, og
dessuten pa trivsel. Forskningen ertydelig
pa at trivsel ikke er et maliseg sjol pa
arbeidsplassen. Kort sagt kommer fre-
dagskaffen langt ned pa lista. Trivseler
noe man ferst og fremst kjenner pd om
arbeidsmiljget er godt, arbeidsoppgavene

oppleves meningsfulle og man har kom-
petanse ogevnertilalgse oppgavene. Det
kan ogsa nevnes at det var NTL som
fremmet saken om aktivitetiarbeidstida.
Naerdetdelav personalpolitikken.

Livsfasepolitikken vari2019 altforvag pa
alle fasermed unntakav seniorpolitikk. Det
erfintaseatmeraktivbrukavvelferdsper-
misjon harkommetinn. Det legges vekt pa
dialog mellom leder og ansatt. Det ervel
og bra, men det gjenstar a se hvordan det
blir praktisert. Viopplever foreksempel at
etaten har kommet et godt stykke pa vei
rundt graviditet, sjglom vifortsatt opplever
endelgrelle eksempler paspissfindig tolk-

ning av regelverket, blant annet rundt
ammefri. Visavner ogsd mer tydelighet
rundt smabarnsfasen, tilrettelegging ved
psykiske sykdom og ikke minst et vesentlig
tydeligere fokus pa overgangsalder/men-
opause. Det erderimot positivt at perso-
nalpolitikken ndslarfastat maniperioder
med redusert stillingsprosent skal fa
omfanget avarbeidsoppgaver tilpasset.
Det er ogsa presisert at alle ansatte skal
ha like mulighetertil karriere- og kompe-
tanseutvikling.

Mangfold og baerekraft er noe endret.
Under mangfold er det ferst og fremst
«hindre diskriminering» som er nytt. Ut over
deterdet fortsatt presisert at etaten skal
gjenspeile mangfoldetav brukere. Beere-
kraft eret nytt punkt og eren klar oppfal-
ging av det ansvaret som paligger hele
forvaltningen. Detinkluderer blant annet
klima, skonomi og sosiale forhold.
Medbestemmelse harfatten presisering
ved at Hovedavtalens mantra om likever-
dige parterertrukketinn. Ledere skal ogsa
engasjere segipartnerskapet(!) oglegge
tilrette forattillitsvalgte kan utgve vervet
ihenhold tilHovedavtalen. Tillitsvalgte har
pasinside et sjalstendigansvarforatilegne
segdennedvendige kompetansen.

Personal- og lannspolitikken haren egen
side pa navet. Der kan du lese hele doku-
mentet, se hovedendringene fra 2019 og
ikke minst lese veilederen for gjennomfe-
ring av 2.5.3-forhandlinger pa serskilt
grunnlag.

De nye minstesatsene
ode | Bachelor nli?sykelrl‘tadaaknandiﬁ;]
1408 | 585000 602 000
1434 | 622000 643 000
1364 | 675000 709 000

Gjelder ved rekruttering inn i stillinger i Nav
der kravet er bachelor eller hayere akademisk
utdanning (master).
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KARRIEREVEIER

Nav - en attraktiv arbeidsgiver?

ErNavsom arbeidsgiver attraktiv forarbeidstakere gjennom det vi kan tilby? Det har nettopp veert en

karing pa Universum Awards som hedrer organisasjoner for omdemme som arbeidsgiver og talentattrak-

sjon. Prisene blir utdelt etter arlige undersgkelser blant studenter. Vikom pa en tredjeplass blant studen-

ter pa humaniora (humanistiske fag) og gjorde det greit ogsa blant gkonomi- og it-studenter. En dag tar

studenttilveerelsen slutt - ervida en attraktivarbeidsgiver for disse som skal uti arbeidslivet? Vi har tatt

en kikk pd hva etaten kan tilby for ansatte.

TINE OLSEN (tekst)

Engangitidenvardetdhajobbistatendet
beste og sikreste som fantes. Vivar ikke
lennsledende, men vi hadde gode ord-
ninger som skapte trygghet og stabilitet
foretgodtarbeidslivog et godtlivetterpa.
Hvorerviidag?Ervienattraktivarbeids-
plass forarbeidstakere med enske om en
god lennogkarrieremuligheter?

Vel, vier fremdeles ikke lennsledende
og egen etat er blant de statlige etatene
som ligger lavest nardet kommertil gjen-
nomsnittlig lennistaten.

Vihar fremdeles gode ordninger rundt
velferdspermisjoner, seniordager og mulig-
hetertilvidere- ogetterutdanninger. Pen-
sjonsardningenvarerilimbo oger bety-
delig svekket gjennom det siste tidret
takket veere politiske beslutninger om a
gjere var pensjon mer lik den de hari det
private neringsliv. Endringer i bade
avgangsalder og AFP samtinnfarsel av
levealdersjustering har svekket den gode
pensjonsordningenvienganghadde oger
ikke lengernoe som kandrasfremsomen
fordelforetarbeidslivistaten.

Stadige omstillinger ernoe som pregeret
arbeidslivistaten. Detafele segtryggnar
omstillingene kommer, eren forutsetning
forat mansom ansatt fgler segivaretatt.
Hvis enenheterienomstillingsprosess,
sdharNav PRIM (Plattform for rekruttering
og intern mobilitet), som skal veere et
verktgy for et lettere omstillingslep. Det
eren etatsintern plattform deralle ledige
stillinger som har varighet utover tre
maneder, inkludert leder- og midlertidig
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stillinger, skalregistreres. PRIM skal bidra
tilat stillingerikke lyses ut eksterntuten a
veere sjekket opp motregistrerte medar-
beidereiplattformensom detsesetteren
annen passende stilling for. 12022 ble det
vedtatt som fast ordning at ledere kunne
utlyse en stilling parallelt i PRIM med
ekstern utlysning. Ledere som faren match
i PRIM pé en stilling, ma behandle den
separat. Dette er fordi alle kandidater i
PRIM harfortrinnsrett.

ANSATTGODER

Etter flere ars kamp, lyktes NTL Nav med
a faigjennom vart krav om trening i
arbeidstida. Det er et gode som mange
ansatte har ensket seg. Noen enheter
hadde allerede innfert det fra tidligere,
men na skalalle ha en mulighet til tiltaket
som ledelsen menereretleddiagjere Nav
tilen attraktivarbeidsgiver. Det somer et
problem, er setningen om at Nav-konto-
rene ma koordinere ordningen gjennom
partnerskapet. Selvom tiltakets innfarsel
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kommer med en henstilling tild ogsa inn-
fore detforkommunale ansatte, harviflere
eksempler pd at kommuner setter foten
ned med detresultat at hellerikke de stat-
lige fartreningiarbeidstiden. Dette mener
vieruakseptabelt. Tiltaket er vedtattieta-
tens MBA som et gode for alle statlige
ansatte og da kan ikke en annen arbeids-
giverfjerne dette godet. Det farertilat Nav
fremstadrsom en arbeidsgiver som gjar
forskjell pa sine ansatte, noesom erklart
negativt.

Hybrid arbeidshverdag eretannet gode
som etaten anser medfagrer at Nav eren
attraktiv arbeidsgiver. Ord-
ningen kom etter pandemien,
dermangeavosstilbragte tiden
pa hjemmekontor pd grunn av
smittevernreglene som radde
pa dentiden. Ordningen ble
vedtatti 2022 og den gjelder
narenansattjobberhjemmefra
enellerfleredageriuken. Ord-
ningen er fast, men fleksibel og :
detmainngdsavtale om dette. .
Etaten skiller pd hybrid 8 &
arbeidshverdag og sporadisk/ -
kortvarig bruk av hjemme- 3
kontor der sistnevnte ikke har
behovforenegenavtale. Ogsa
her matiltaket avklaresipart-
nerskapet for Nav-kontorene.

Men hereriallfallarbeidsgiver
tydelig pa ateventuellvrangvilje
frakommunene ikke skalbegrense de stat-
lige ansattes mulighet for a bruke tiltaket:

Det beste erenighetipartnerskapet om
hybrid arbeidshverdag. Dersom det ikke er
mulig, er det likevel ikke slik at kommu-
nenes holdning til dette bar begrense
mulighetene hybrid arbeidshverdag gir for
statlige ansatte

Dette eret tiltak som er godt likt blant
ansatte, selv om enkelte har oppgaveri
etaten som vanskelig lar seg forene med
ajobbe hjemmefra.
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ETTER- OG VIDEREUTDANNING | NAV

Nav har seks videreutdanninger som er
opprettetisamarbeid med universiteter
og heoyskoler. Disse er laget spesielt for
Nav-ansatte for & styrke kompetanseut-
vikling og leering i egen enhet. Alle ansatte
kan sgke padisse studiene etter godkjen-

-

Meningsfullt § £

ning fra leder. Godkjenning inkluderer
permisjon tilsamlinger, eksamen og stu-
diedager. Detinnebaerer ogsa at leder skal
legge tilrette forat oppgaver ogtrening
kan gjennomfaresileopet av studietiden.
Arbeids- og velferdsdirektoratet dekker
studieavgift og eksamensavgift for disse
seksstudiene. Det forventes at enheten
dekker semesteravgift, reise, oppholds-
utgifter og pensumlitteratur narleder har
godkjentstudiet.

Det fins flere andre videreutdanninger,
etterutdanninger og kurs som kan vaere
aktuelle for Nav-ansatte, uten at Nav har
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direkte avtale med heyskolen elleruniver-
sitetet om studiet. Ansatte kan delta pa
andre studier, menkostnaderog deltakelse
ma da avklares med leder.

Det kan ogsa veere at Nav i det enkelte
fylke har egne avtaler med lokale hay-
skoler eller universitet som er godkjent
som studielep for Nav-ansatte.

KARRIEREUTVIKLING | NAV

Arbeids- og velferdsetaten erenorganisa-
sjonsom gir muligheter for karriereutvik-
ling. For 4 utvikle og benytte etatens sam-
lede kompetanse erintern mobilitet ansket
og nedvendig, og det skal legges til rette
for dette. Det skal vaere positivt og attrak-
tivt 3 sake stillinger i etaten 0gsa som
ansatt. Alle oppgaverietaten erviktige og
karriereveiene iArbeids- og velferdsetaten
likeverdige. Dette gjelder ogsa verv som

tillitsvalgt og verneombud. Dette gjen-
speilesietatens lennspolitikk. (Navs per-
sonal- og lennspolitikk)

Etaten har et bredt spekter av stillinger
innen forskjellige enheter og forden som
gnsker karriereutvikling burde det veere
gode muligheter for det. Detertilenhver
tid mange ledige stillingerietaten som det
ermulig & sgke pa. Enveiinn kanveere 3
melde seg nar etaten har prosjekter og
utviklingsarbeid. Det & veere pd utlan i
denne type arbeid gjer at man far bade
kompetanse ogerfaringsom tellerndrman
seoker andre stillingeri etaten.
Mange begynnerogsasin kar-
rierepabygning med dta paseg
ansvarsom fagansvarlig eller
fagkoordinator.

Det & ta pa seg verv som til-
litsvalgt eller verneombud er
verdifullkompetanse som skal
blivektlagtved enjobbsgknad.
3 Viharogsaentilpasningsavtale
. der det star felgende: Erfa-
ringer som sentralt tillitsvalgt
pa virksomhets- og driftsen-
hetsniva registreres som lede-
rerfaring. Det betyrdaattillits-
valgte fra disse nivaene har
lederkompetanse dvise til ved
seknad pa lederstillinger.
Etaten harogsa flere lederutvi-
klingsprogrammer for etatens ledere.
Deterogsaen mulighet for & hospitere
ienannenenhetenndenentilharerhvis
man gnsker & fortsette karrieren innen et
annetomradeiNav.

Altialt er det flere goder med a vaere
ansattiNav, menerfaringeneratdeterdet
en farilenningsposen som betyrnoe for
detstore flertallet. Dette ernoe Navsom
arbeidsgiver ma tainnoverseg hvis etaten
skalunngd at unge hayt utdannede kun
bruker Navsom etspringbrettvidereikar-
rieren. Viharikke rad tilat gode medarbei-
dereforlateretatenienjevnstremtilandre
arbeidsgivere som viser, ogsa gjennom
lenn, at de verdsetter ansatte med god
kompetanse.
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LEDERLONNINGER

Pengegaloppen -
lederlenningenei

Staten

Statlige lederlgnninger er et til-
bakevendende temaidagens
debatter. Ord som moderasjon,
likhet og sma forskjeller har
veert nevnt nar ledere skal fa sin
lgnn av fellesskapets midler. Det
ligger noen systemer og prinsip-
pertilgrunn som visetter sgke-
lyset pa.

TINE OLSEN (tekst)

11991 ble statens lederlennssystem eta-
blert. Ordningen binder resultater og lann
tettere sammen, og skal legge til rette for
gkt mobilitet i lederstillingene. Leder-
lennssystemet erogsa ansettsom et viktig
virkemiddel for & rekruttere og beholde
dyktige ledere.

Deterikke alle statlige topplederstillinger
somertilknyttet dette systemet. Stillingens

PX] caiben|pesemBER2025

ansvar, kompleksitetogomfangavgjerom
denskalinnplasseresisystemet. Ca. 250
avstatens averste ledere ertilknyttet sys-
temet, blantannet departementsraderog
ekspedisjonssjeferidepartementene, samt
toppledereistarre etater oginstitusjoner,
fylkesmenn og politimestere.

12015 satt datidens politikere et tak pa
lederlgnningeristaten pato millioner. Da
Senterpartiet forlot regjeringen tidligere
iar, sattdennye Arbeiderpartiregjeringen
opp grensen til 2,104 millioneristatens
lederlonnssystem. Dette avstedkom en
god delkritikk fra dentidligere regjerings-
partneren, som mente at det holdt lenge
med to millioner og at dette var med pa a
oke forskjellene blant lannsmottakere.
Blantannet fikk var na tidligere direktari
Nav, Hans Christian Holte, en lannsekning
pa 100.000 kroner og naddde dermed
toppen av lgannssystemet. Regjeringen
avfeide all kritikk og henviste tilat de kun
hadde justerti henhold til frontfags-
rammen pd 5,2 prosent, som varrammen
ilennsoppgjeret 2024. Disse lederne fikk
altsa 5,2 prosent, noe som ikke deres

ansatte fikk pa grunn av glidning som
spiserav potten. Bare der har de gkt sin
inntekt og dermed forskjellene.

Hvis vi gar tilbake til Hurdalsplattformen,
som begge partiene var med a vedta, sa
stadfestes folgende: Regjeringen skal fare
en lederlennspolitikk i selskaper med
staten som hel- eller deleier basert pd
moderasjon, hvor bonuser begrenses
kraftig og ses pa som en delav en leders
samlede lannsavtale. Utave det statlige
eierskapet meraktivt for a fremme felles-
skapetsinteresser knyttet tilklima og beere-
kraft, lanns- og arbeidsvilkar, lokale ring-
virkninger, leereplasser, kamp mot sosial
dumping og moderasjon ilederlenninger.

Regjeringenunderstreket at statenikke
skalveare lgnnsledende, men at den skal
veere konkurransedyktig for a tiltrekke seg
gode ledere.

Tidligereiarble detstilt spgrsmalom sta-
tens lederlgnninger og merspesifikt utvik-
lingenav lederlgnningersett opp motsta-
tensretningslinjerfor lederlennienspar-
retime. | svaret franaringsminister Cecilie
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Myrseth stadfestet hun at regjeringens
politikk ligger fast enten staten er hel- eller
deleier: Staten skal opptre som en ansvarlig
og profesjonell eieritrad med selskaps-
lovgivningen og allment anerkjente eier-
styringsprinsipper og -standarder. Etter
selskapslovgivningen er det styrene som
eransvarlige for a forvalte selskapene,
herunder & fastsette administrerende direk-
tars lonn. Som eier stiller staten tydelige
forventninger til styrene, men ikke krav.
Staten forventer at selskapenes godtgjo-
relse til ledere skal veere konkurranse-
dyktig, men ikke lennsledende og at hen-
synettilmoderasjon ivaretas.

Detat detikke eretkrav eret problem.
For eksempel sd har store selskapersom
Nammo og Kongsberg Gruppen, derstaten
eren betydelig eier, sagt rett ut at de ikke
vilfalge statensreglerforlederlann.

Det harveert mange oppslag om lederlan-
ninger derstaten ereierog lederlgnninger
bestemmes av et styre - senest nd i hgst
der Helse Nord fikk mye kritikk for sin
lennsfastsettelse tilleder og kommunika-
sjonssjef. [tillegg er det bonus og godtgje-
ringsordninger som blir disse lederne til
del, noe som ogsa far befolkningen til
reagere. Disse godtgjeringsordningene
kanvaere forskjellige, men noen eksempler
ermer ferie, gratis reiser, etterlenn, pen-
sjon ogbolig. Her erdet ogsa styrene som
bestemmer, ellersom Myrseth uttaler: Det
erstyretsom ernaermesttila vurdere hvilke
godtgjerelsesnivaer som er riktige og nad-
vendige for 4 tiltrekke seg og beholde
ledende ansatte.

Ministeren understreker likevel at staten
som eier har forventninger til hvilke vur-
deringerstyrene skal gjere med hensyn til
blantannet moderasjon og konkurranse-
dyktighet. Dette mener hun bidrartilstarre
bevissthetistyrene. Staten som eier er
videre opptatt av at styrenes vurderinger
reflekteres i selskapenes rapportering,
blantannet gjennom begrunnelserilenns-
rapporten. Hun har likevel matte vedga at
ikke alle styrene er like dpne i lannsrap-
portene.

Tiltross for disse prinsippene ogreglene,
sitter befolkningen med et inntrykk av at
deterlgnnsfesthoslederne, noe somikke

gjenspeilesilennsgkningen for menig-
mann. | entidsom blirbeskrevetsom dyrtid
forbefolkningen, med gkte boligrenter- og
priser, heye strempriser og stadig gkende
matvarepriser, erdetingen trgst at staten
harreglerog prinsipper for lederlenn nar
man haren darlig felelse avatde kunerord
pa papirsom ikke falges.

Det d ha et samfunn med sma forskjeller,
0gsa lennsmessig, eren verdisom er blitt
trukket frem i flere rapporter og fors-
kningsmateriale. Blantannetiboken «Ulik-
hetens pris» som kom pa norsk i 2017,
Boken er basert pd 30 ars forskning pa

Neringsminister Cecilie Myrseth roro:NFD David Berg Tvetene

gkonomisk ulikheti23land med en konklu-
sjon om at land med mindre ulikhet har
bedre helse- og sosiale forhold. Hvorfor
tarviikke paalvorslike funninnidisku-
sjonen om statens lederlgnningervs. lgnn
for de som er pa trinnene under? Slik
debattene har gatt de siste drene er opp-
fatningenatetstort flertallsitterigjen med
inntrykk av at forskjellene gker og mange
slitermed a fa endene tild matesistarre
grad enntidligere.

Erlesningenatregjeringen tar merstyring
over lederlgnningene? De har satt et tak
gjennom statens lederlgnnssystem, men

detsystemet gjelderikke foralle virksom-
hetene. I tillegg virker de & ha en bunnlas
tro pa at styreneiforetakene skal ha mot
ogautoritet noktil & sette foten ned for sta-
dige lennsforhgyninger til lederne - det
har vivel nok eksempler pa at ikke skjer.
Kanskje er det media som ma tra til og
eksponere den gradigheten som enkelte
ledere legger for dagen og at skamvettet
sigerinn hos disse. Det fungerte i den
fampgse Helse Nord-saken der kommuni-
kasjonssjefen med sin gedigne lenn og
andre godtgjorelser, etter massivt medi-
etrykkannonserte athan frivillig gikk ned
110000 kronerilenn. Han begrunnet det

med at han gnsket & dempe uroen rundt
hanslennsom kunne svekke hansog Helse
Nords mulighet til & utfgre arbeidet for
foretaket. Dasitterhanigjen med 1.74 mil-
lioner. Deterfremdeles noktilsaltigraten
-ellerskalvisitildillpd hummeren?!

Lenn blir aldri rettferdig, men visom
nasjon kan gjare mer forat ulikhetene gar
ned og at viisterre grad legger vekt pa
likhet og sma forskjeller, ogsa nar det
gjelderlenn. Detvilalle tjene pa, ogsa de
med millionlgnninger pa toppenisam-
funnet.
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TARIFFROT

Tariffrot |
staten

Den norske modellen eren
baerebjelke i norsk arbeidsliv og
harveertavgjerende for a sikre et
stabilt, forutsigbart, rettferdig
og produktivt arbeidsliv. Kjernen
imodellen ertrepartssamarbei-
det og tariffavtaler mellom sta-
ten, arbeidsgiverorganisasjone-
ne og hovedsammenslutningene
(LO Stat, YS Stat, Unio og
Akademikerne).

VEGARD OPEDAL 0G MARTIN KVALVIK (tekst)

Lennsvilkarog lennsforhandlingeristaten
reguleresiHovedtariffavtalen. Hovedta-
riffavtalenistateninngas mellom hoved-
sammenslutningene og staten som
arbeidsgiverannethvert ar. | flere tiar var
detenfelleshovedtariffavtale ogenfelles
lennsmasseistaten, men 1. mai 2016 for-
andretdette seg.

To tariffavtaleristaten ble enrealitet da
Akademikerneinngikk en egentariffavtale
med stateni2016. Akademikerne ville ha
enavtale hvor lgnnsforhandlingene skal
skjeilokale forhandlingeristedet forsen-
trale tillegg. Derfor valgte Akademikerne
asignere ettidlig forslag fra arbeidsgiver
i forhandlingenei2016. P4 denne maten
sikret de en avtale som samsvarte med
deresmalom afastarst mulig delavlanns-
massen fordelt lokalt. Dette skapte mis-
neye hos de gvrige organisasjonene, men
underskriften fra Akademikerne var bin-
dende forstaten. Dette var en motsatt til-
naerming av NTLs filosofi om lik lenn for
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liktarbeid. LederavNTLNavi2016,Hanne
Nordhaug, hadde falgende kommentar til
atdetndvartotariffavtaleristaten:

«Jeg synes det er uheldig at oppgjoret
endte med to tariffavtaler. Jeg tror at bade
statensomarbeidsgiver og Akademikerne
valgte denne lesningen fordi de ensker &
odelegge hovedtariffavtalen istaten. Deres
mél er nok a fa en mye mer individuell
lannsfastsettelse. Jeg mener det erriktig
atalle faren lennsutvikling. Dette sikres
gjennom sentrale lennstillegg. Alle vare
medlemmerféren greilennsekning i drets
oppgjer. 0gsa de som ikke far lokale tillegg.
Akademikernes medlemmer vil kun vaere
sikretet minimalt tillegg gjennom det sen-
trale oppgjaretiar. Neste arvil de ikke fa
noe sentralt. Slik vil ikke vi ha det for vare
medlemmer.»

12016 hadde vienregjering bestaende
av Heyre og Fremskrittspartiet. Regje-
ringen valgte da a avskaffe de sentrale
forhandlingene, og ville heller ha en
modell der hver enkel fagforening for-
handlet direkte med staten om lenns- og

HOVED-
TARIFF-
AVTALE

AKADEMIKERNE

arbeidsvilkar. Regjeringen argumenterte
med mer fleksibilitet for lokale forhold.
Men i praksis har to tariffavtaleristaten
forttil usikkerhet, nye problemstillinger,
mer byrdkrati og en oppdeling av lanns-
massen. Hvordan blir lennsforhandlingene
gjennomfart nar det ikke er en felles tariff-
avtale? Hvilken avtale gjelder forde uor-
ganiserte? Hvilken avtale gjelder for per-
sonersom meldersegutavAkademikerne
ogovertilNTL (ogvice versa)?
Dettevarbare noenavdenye problem-
stillingene som kom i kjelvannet av tariff-
oppgjereti2016. Disse problemstillingene
ble lest med at de to avtalene ble forhandlet
pa ulike tidspunkt og de uorganiserte inn-
gikkilennsmassentildenavtalen med flest
medlemmer. Nar det gjaldt medlemskap
ble detavklart atden avtalenenerpal.
mai binder medlemmet pa denavtalen fram
tilneste hovedforhandling etter Hovedta-
riffavtalen, detvilsitoar. Enoppdeling av
lennsmassen gav mindre pengeripotten
pad LOsavtale ogkunne begrense effekten
av LOs gjennomslag. Det var likevel fa
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stederistaten hvor Akademikerne alene
varstgrre ennde tre andre sammenslut-
ningene tilsammen. Meni2022 ble dette
endret radikalt.

Ihovedoppgjereti2022 byttet Unio avtale
og gikk overtil Akademikeravtalen. Dette
forte tilat LO Stat og YS Stat ble stdende
igjen pa én avtale og lannsmassen ble
redusertigjen. Gaidens forsidetekst gir
kanskje en pekepinn pa klimaet mellom
organisasjonene pa tidspunktet: «L0 Stat
sikret lonn til alle - Unio stakk». At Unio
byttetavtale kom som en starre overras-
kelse enndaAkademikerne fikk egenavtale
i2016. Utfordringene ville allikevel vaere
mange avde samme som fgrogvikunne se
forskjellsbehandling mellom ansatteiilike
stillinger, med like oppgaver og lik utdan-
ning, kun basert pa hvilken fagforening de
var medlemi. Lennsoppgjereti 2023 fikk
etmegetbraresultatogalle medlemmene
pa LO-avtalenfikk et lannstillegg pd 31.000
kroner. Noen tenkte kanskje at detikke var
sd ngye at Unio forsvant nar vi fikk et sa
godt oppgjer, men de to neste lannsopp-
gjerene skulle blirveldigannerledes.

Hovedoppgjereti 2024 var dret mange
mente at vi kunne fa tilbake likelydende
avtaleristaten ogarbeidsgiveristaten
gnsketen felles og/likelydende hovedta-
riffavtale foralle statens ansatte. Akade-
mikerne derimotvaravenheltannen opp-
fatning. De ensket ikke at lannsmassen til
deresegne medlemmervarendelavpotten
tilalle ansatteistaten, noe som ervanlig
praksiside fleste forhandlinger. Akade-
mikerne valgte a gatilstreik for & hindre at
de andre hovedsammenslutningene «fikk
etsugererinnivarlgnnsmasse»som leder
iAkademikerne stat Kari Tennessen Nordli
kalte det. De gikk derfortil streik og streiken
ble stoppet med tvungen lennsnemnd.
LO Stats utgangspunkt for forhandlin-
genevaren felles likelydende tariffavtale
istaten ogmed en felles lannsmasse. 24,
mai kom LO Stat tilenighet med staten i
hovedoppgjeret. NTLmente atavtalen ikke
var god nok og stemte nei i LO Stats for-
handlingsutvalg. Forbundslederi NTL
KjerstiBarsokforklarte hvorfor NTL Stemte
nei: «<NTL ansker likelydende tariffavtaler
istaten, men ikke forenhver pris. Med sta-
tens tilbud blir prisen rett og slett for hay.»

YS Stat aksepterte arbeidsgivers forslag,
mens medlemmeneiLO Stat gikk tilurav-
stemning. Det ble rekordoppslutning i
uravstemningen hvor 68,2 prosentav med-
lemmene stemte. Resultatet ble et tydelig
«Nei» til resultatetilennsoppgjeret med
76,3 prosent avstemmene. Dette var et
bindende resultat og NTL forberedte seg
pastreik. Overraskelsen varderforstorda
styretiLO Stattrosset medlemmenes nei
oginngikk avtale om frivillig leannsnemd.
Dette forte til sterke reaksjonerom at pro-
sessen var udemokratisk, uryddig, har-
reisende og at medlemsdemokratiet ble
satttilside. Enden pavisable at Akademi-
kerne og UniovantfremiRikslennsnemda
og fikk viderefgrtsin avtale. Derforble det
fortsattto ulike hovedtariffavtaleristaten.
Detvarriktignok ikke en full seier. Riks-
lannsnemda er tydelig pa at de forventer
atpartenefinnersammenienfellesavtale
igjen fra2026. Samtidig mener nemda at
detikke kan vere et prinsipp i at alt skal
fordeles lokalt som Akademikerne gnsker.
Fordelingen mellom sentrale og lokale
tillegg skal fortsatt veere gjenstand for
arlige forhandlinger. Akademikerne er
veldig uenigidette punktet.

I arets lannsoppgjer ble staten enig med
Akademikerne, Unio og YS Stat om lenns-
oppgjeret30. april. LO Stat mente statens
tilbud ikke hadde en fordelingsprofil som
ville gienrettferdig fordeling avlgnnsmid-
lene og valgte derford ga til brudd i for-
handlingene. Den28. maible staten og LO
Statenigom lennsoppgjeret etter mekling
hos Riksmekleren. P& grunnav at LO Stat
hadde fremforhandletetannetresultatenn
YS Stat takket jatil ble det derfor tre ulike
resultatistaten. | Nav forte dette tilat de
uorganiserte ble en delav lennsforhand-
lingene pd LO Stats avtale. Det at lanns-
midlene tilde uorganiserte gikk til potten
for lokale forhandlinger pd LO statsavtale
iNavvaren nysituasjon. Det at disse mid-
lene gikk inn i potten som kun skulle for-
delestilvare medlemmer gav vére tillits-
valgte ekstra penger & forhandle om.
Gaidengaritrykkenfararetslannsoppgjer
erevaluert, men det blirspennende a se
hvordan lennsmidlene tilde uorganiserte
ble fordelt hos avdelingene i Naviarets

oppgjar.

Flere tariffavtaleristaten gir gkt komplek-
sitetilennsdannelsen og lennsforhand-
lingene. Arbeidsgiver ma forholde seg til
flere avtaleverk med ulike regler for for-
handlinger, virkningstidspunkt og lokale
eller sentrale potter. Dette krever mer
administrasjon og farertil flere ressurs-
krevende prosesserivirksomheten. P3
grunnav atdet er tre ulike lennsoppgjeri
Naviar, hardetveertsardeles utfordrende
med mangelfulle lennsdata fra arbeids-
giver. Mange bytterfagforening, og mange
nyansatte finnerseg en fagforening etter
atdeharstartetijobben. Erman uorgani-
sertsd hardeveertendelav LO-avtalen,
men hvisandre somtidligere harveertorga-
nisert et sted melderseginnienannen
fagforening etter 1. maisa skalde fortsatt
tithgre avtalen derde varorganisert 1. mai.

Ulike tariffavtaler har dermed fort til
spenninger mellom organisasjonene og kan
oppleves som urettferdighet blant de
ansatte. Det kan ogsa stilles sparsmal om
likebehandling og sparsmalom det eren
enhetlig personalpolitikk i staten. Pa LO
Stats kartellkonferanse inovemberiarvar
Digitaliserings- og forvaltningsminister
Karianne 0. Tung tydelig pa at regjeringen
vilsamle hovedtariffavtaleneistaten. - Det
eruheldigatviharulike hovedtariffavtaler
i staten, og vi@nsker likelydende avtaler,
fastslo ministeren pa kartellkonferansen.
Lennsoppgjerenei2024 0g 2025 peker pa
noen av utfordringene med flere avtaler.
Flere avtalergirogsa flere forhandlingsa-
renaerog gkersjansenforbrudd og mekling.

| dagenssituasjon hvorde ulike hoved-
sammenslutningene har ulike avtaler blir
lennsdannelsen mindre koordinert og
lennsdannelsen blir fragmentert. Dette
kan svekke frontfagsmodellen, som bygger
pd ensamletramme for hele arbeidslivet.
LO Stat harjobbet lenge for likelydende
avtalerinnenforrammen av LO Stats tariff-
politiske prinsipper. Malet har veert en
rettferdig tariffavtale, som hariseg bade
etsentralt og et lokalt element, hvorstrei-
keretten beholdes og har med regler for
minstelenn og godskriving.

Veien tilbake til likelydende avtaleri
statenvilogsa haen pris. LO Stat ma kan-
skje akseptere at andre viktige krav ikke
blirinnfridd. Slik er forhandlinger - deter
d giogta. Sagjenstardetase hvaprisen
vilveere forfa likelydende avtaleristaten.
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KOSTBARE LOKALE FORHANDLINGER

Kostbare og uoversiktlige forhandl

Lennsforhandlinger er et tema som engasjerer de fleste idagens

arbeidsliv. Dette er ogsa tilfelle i staten. Lennsforhandlinger berarer

bade arbeidsgivere og ansatte, og det er et emne som diskutereside

fleste statlige virksomheter hvert ar. Hva gir mest rettferdig og effek-

tivlgnnsdannelseistaten eretsentralttemaidebatten.

VEGARD OPEDAL (tekst)

Skallennsveksten primaert sikres gjennom
sentraletilleggsom gjelderalle, bar lokale
forhandlinger fa starre betydning for &
belgnne kompetanse, ansvarogresultater
ellerskalvihaen hybrid med bade sentrale
tillegg og lokale fordelinger? Sparsmalet
handler ikke bare om kroner og ere, men
0gsa om hvordan viivaretar likhet, hver
enkeltes motivasjon og fleksibilitetien
offentlig sektor som stadig endrer seg.
Debatten om lokale fordelinger versus
sentrale tillegg skaperogsa tydelige skil-
lelinjer mellom hovedsammenslutningene
inorskarbeidsliv.

| staten gjennomfares de sentrale lgnns-
oppgjgrene omvaren. Dablir partene enige
omensamlet gkonomisk ramme, som for-
delesentensentralteller lokalt til virksom-
hetene - avhengig av hvilken hovedtariff-
avtale de ansatte eromfattetav. De lokale
lennsforhandlingeneiNav skjersomregel
pd hgsten. For Akademikerne og Unio har
resultatet de siste drene veert at hele den
avtalte skonomiske rammen gar til lokale
forhandlinger. De fem siste arene har
avtalenmellom LO Statog YS Stathattdeler
avdengkonomiske rammen fordelt sentralt
ogrestenavavsetningen harblitt fordelt til
virksomheteneilokale lgnnsforhandlinger.

Ideen om slasing i offentlig sektor harblitt
en kjentreferanseramme i mange disku-
sjoner om samfunnsutviklingeniNorge.
Starrelsen pastaten og byrakratieteretav
de klassiske skillene mellom hayre- og
venstresideninorsk politikk. 12015 innfarte
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regjeringen Solbergavbyrakratiserings- og
effektiviseringsreform (ABE-reformen) i
staten. Reformen farte til faste kutt pa 0,5
prosentav driftsutgiftene til alle statlige
virksomheter. Disse kuttene ble kjent som
ABE-kutt eller «<ostehevelkutt». Det kan
derfor bli sett som paradoksalt at samme
regjering valgte d avskaffe de sentrale for-
handlingene istateni2016. Regjeringen
ville heller ha en modell der hver enkelt
fagforening forhandlet direkte med staten
om lenns- og arbeidsvilkar. Regjeringen
argumenterte med mer fleksibilitet for
lokale forhold. Resultatet ble at Akademi-
kerne fikk en egen tariffavtale og dermed
vardetto ulike tariffavtaleristaten. Dette
forte tilmer byrakratiske lennsforhand-
lingersom krevde forsterket ressursinnsats
avalle parter.

Ettersom vi har to ulike tariffavtaleri
staten, ma arbeidsgiver gjennomfare to
forskjellige lennsforhandlinger pa ulike
tidspunkt. Arbeidsgiver ma ogsa forholde
segtilto avtaleverk med ulike regler for
forhandlinger, virkningstidspunkt og lokale
ellersentrale potter. Noe somigjen med-
ferer meradministrasjon og flere ressurs-
krevende prosesserivirksomheten. | til-
legg vil lannsforhandlingene i staten
variere betydelig fordi virksomhetene er
organisert pa ulike mater og harforskjellige
oppgaver og behov. Noen har komplekse
strukturer med mange faggrupper og stil-
lingskategorier. Mange avvirksomhetene
organiseres geografisk, men med ulike
geografiske ogregionale inndelingersom
kanvariere fra virksomhet til virksomhet.
Samlet sett bidrar disse faktorene til & gke

byrékratiseringen istaten. Dette gjelder
ogsaiNavogspesielt hvis viser pa arets
lennsoppgjerhvordet ble fremforhandlet
tre ulike resultat. Det betydde at arbeids-
giver matte gjennomfare tre ulike forhand-
linger pd ulike premisser. Dette var med pa
agjere lennsoppgjeret mer komplekstiar
ogdetble ogsasynligilennsdataene vifikk
fraarbeidsgiver. Betydelige mengder tid
ogressurserble brukt pa didentifisere feil
og korrigere lennsdata, bade pé sentralt
og lokalt niva. Hva kostnaden blir for alle
de lokale forhandlingenerundtomiNaver
etkrevenderegnestykke. 12023 gjorde NTL



Nav allikeveletslikt regnestykke og kost-
nadene viste seqg aveere betydelige.

Statlige etater kan velge mellom & gjen-
nomfgre en samlet forhandling for med-
lemmer under hovedtariffavtalen forYS
Statog LO Stat, eller & delegere ansvaret
tilde ulike enheteneietaten. I forberedel-
sene til det lokale lannsoppgjeretiNavi
2023 krevde viat forhandlingene skal skje
pa det lokale nivaet, som er Arbeids- og
velferdsetaten. Derfor skrev viet brev til
Kommunal- og distriksdepartementet
(KDD) hvorviargumenterte forat det ikke

AKADEMIKERNE

ILLUSTRASJON: KI-GENERERT

varformalstjenlig ellerfornuftig a delegere
forhandlingene fra virksomhetsnivaet i
Arbeids- ogvelferdsetaten. Etavargumen-
teneibrevet fordikke delegere varden
enorme tids- ogressursbruken:

«NTL NAV hariforbindelse med forbe-
redende mote for lokale forhandlinger i
2023 laget en utregning av ressursbruk i
forbindelse med eventuelle delegerte for-
handlingeriArbeids- og velferdsetaten. Vi
har gjort beskjedne anslag pa de ulike led-
deneiprosessen, frautarbeidelse avindi-
viduelle lennskrav, tillitsvalgtes og arbeids-
giveres prioritering ved over 350 NAV-

enheter, via forbedende mate og forbere-
delser til selve forhandlingene ved 22
driftsenheter. Ifalge vart restriktive anslag
vil vikunne bruke over 38 000 timer eller
19,49 drsverk pd delegerte lannsforhand-
lingeri2023 pd LO/YS-avtalen. Kostnaden
beregnervitilover 12 millioner kroner. Med
tanke pa kutti NAVs budsjetter over mange
ar, og den ressurssituasjonen NAVs ansatte
kjenner godt pd kroppen hver eneste dag,
menerviganske enkeltikke det er forsvarlig
med en slik slesing med verken NAV
ansattes tid eller fellesskapets midler.»

Nar tarifforhandlingene spres pa tvers av
hele etaten, blirressursbruken bade omfat-
tende og lite effektivsammenlignet med
ensamlet prosess. Det er lite sannsynlig
atdisse tallene harblittredusert de tosiste
lennsoppgjerene. Selv om det er store
belep er anslaget restriktivt, derfor kan
belepene ogsa haveertstarre. Det erviktig
a merke seg at dette kun er et anslag for
Nav, hvis en hadde gjort en utregning av
ressursbrukihele staten ville belgpene
sannsynligvis blitt betydelig sterre. Derfor
er det viktig & fa pa plass likelydende
avtaleristaten. Detville gjort lennsfor-
handlingene mer oversiktlige og mindre
resurskrevende. Hvis vivender tilbake til
oppfatningen om ineffektiv ressursbruki
offentlig sektor er det liten tvil om at
tariffrotetistatensannsynligvisikke bidrar
tila styrke samfunnets oppfatning av statlig
tids- og ressursbruk. Innledningsvis ble
det presisertat lennsforhandlingerikke
bare handlerom kronerogere. Vibefinner
ossiensituasjonderstaten harflere tariff-
avtalerogdamadetogsastilles sparsmal
om likebehandling og enhetlig personal-
politikkistaten som helhet. Ulike avtaleri
detstatlige tariffomradet farer ogsatil ulike
utslag pa ulike avtaler og det slar ulikt uti
de forskjellige virksomheteneistaten. De
overnevnte aspektene ernoenavgrunnene
tilat LO Stat harjobber for likelydende
tariffavtaleristaten. Detsynes forsvarlig
d anta at likelydende avtalervil fgre til mer
oversiktlige og mindre kostbare lgnnsfor-
handlinger.
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LO STAT OM LONN

Skjebnetid for LO Stat sine medlem

Forberedelsene tillannsoppgjeret 2026 erigang og LO Stat har sendt sine riddere utilandets regioner for

a lede tariffkonferanser - informasjon og perspektiver skal bringes ut til folket og grunnfjellet i fagbeve-

gelsen skal gisine tilbakemeldinger tilde valgte lansesvingerne. Gaiden fulgte tariffkonferanseni Trond-

heim og fikk en prat med sekreteer Vibecke Solhaug, som har gatt veien fra NTL Nav via NTLtil LO Stat.

Hun erenav de som kjenner var virkelighet godt.

JOHAN GUNNERUD (tekst og foto)

Solhaug satt lyskasteren pa elefanten i
rommet; uravstemningen som ikke ble tatt
tilfolge, datidligere leder Egil André Aas
ogrestenavstyretiLO Statunderlenns-
oppgjereti 2024 ba om frivillig lenns-
nemnd. Det ble opplevd som et alvorlig
tillitsbrudd av medlemmene, som forventet
streik etter en s klar uravstemning. For-
klaringen til LO Stat pa den drastiske
beslutningen var som felger: «Styret
vurderer det slik at sjansen til oppna
positive endringeridet fremforhandlede
resultatetved a streike ikke er store. Dette
basert pa at Akademikerne og Unio ikke
oppnadde noe medsinstreik, ferde ble tatt
itvungen lennsnemd.» Vurderingen var
altsa at viikke ville ha oppnadd et annet
resultatved & ga til streik. Likevel er det,
som det ble papekt frasalen, et sarsom
kommertilatatidagro.

Tariffkonferansen startet med envideo av
lederi LO Stat, Elisabeth Steen. Hun for-
klarte kort at dilemmaet vistar overforer
atvienklere vil fa gjennomslag for var
lennspolitikk om viforhandler pd egen
lennsmasse (somndi2025), menatvisam-
tidig faren lannsmasse som gradvis blir
mindre settiforholdtilAkademikerne/Unio
ogeventueltYS, dersom de garovertilAK/
Unio-avtalen. Det siste henger sammen
med at Akademikerne/Unio haren hgyere
gjennomsnittslenn som lgnnsmassen
beregnes ut fra. Det herer med i bildet at
Akademikerne er den stgrste hovedsam-
menslutningenistaten fra2024. Stortinget
harvedtatt, som en midlertidig ordning, at
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deuorganiserte folgerdenstgrste avtalen
i hvervirksomhet. | Naverdet NTL, meni
de fleste andre statlige virksomhetererdet
Akademikerne/Unio.

Riksleannsnemnda behandlet tvungen
lennsnemnd for Akademikerne/Unio og
frivillig lannsnemnd for LO Stat omtrent
samtidig hesten 2024. Fra LO Statsside ble
det opplevd uliktilneermingikjennelsene,
detvil siforskjellsbehandling. Nemnda
anerkjente behovet for likelydende avtaler,
men ville ikke damme Akademikerne/Unio
tild godta LO Stat (og indirekte YS) inn pa
samme avtale. Det erviktig d merke seg at
nemnda selv forutsetteratden harjuridisk
kompetansetila gjere det. Akademikerne
eruenigeidette ogharvarsletatdevilta
en slik eventuell kjennelse til Arbeids-
retten. Nemnda mente altsa at de kan
idemme likelydende avtaler foralle hoved-
sammenslutningene, men valgte a ikke
benytte anledningentil tross for at de sd
behovet fora fa kontroll pa lannsdannelsen
istaten gjennom likelydende avtaler.

Akademikerne feiret «full seier», men
glemte & nevne at Rikslannsnemnda slo
fast at tariffavtalen deres ikke gir noen
ensidig rett tila fordele alle lannsmidler
lokalt. Den utelukker altsd ikke sentrale
tillegg.

For LO Stat ble resultatet verre. Vible
idemt den samme avtalen som medlem-
meneiuravstemning saneitil. Kravene til
forbedring av avtalen ble ikke vurdert, vi
fikkingen prolongeringavden opprinnelige
avtalen slik Akademikerne/Unio fikk (for-
skjellsbehandling) og nemnda henviste
0gsa LO Stat til & lese kravene gjennom
forhandlinger. Det ble avmange opplevd

g2

Vibecke Solhaug
SekretaeriLO Stat

Utdrag fra LO Stats tariffpoli-

tikk - Prinsipp- og handlings-
program 2025-2028

* Legge vesentlig vekt pa hensynet til sys-
selsettingen, gode arbeidsvilkdr, rettferdig
fordeling og utjevning

* Dkt kjopekraft

e Tariff er fordeling av verdiskapning, ikke
belenningssystem for enkeltindivider

* Hoveddelen av lannstilleggene gis som gene-
relle kronetillegg av en felles lannsmasse

e Lik lenn for likt og likeverdig arbeid

e Videreutvikling og innfaring av sosiale
reformer




mer

som atrikslennsnemnda kort og godt ikke
villetaansvarogidgmme partene den lgs-
ningen de menerertil beste for lennsdan-
nelsenistaten.

- 2024-oppgjeret ma ses pd bakgrunn av
entiltakende uoversiktlighet pa det statlige
tariffomradet. Det har alltid veert lenns-
forskjelleristaten, badeide enkelte virk-
somhetene, men ogsad mellom de ulike
virksomhetene. Det som var nytt i
2024-oppgjeret var at det ble tydelig at
disse forskjellene ndiekende grad skyldes
hvilken fagforeningstilknytning du har,
forklarer Solhaug.

Ulikelydende avtaler harovertid fart til
atlennsmassen maltikroner gker mer pa
AK/Unio-avtalen, fordide haren hayere
gjennomsnittslegnn. Samtidig bidrar ulik
lennspolitikk tilat ansatte med like opp-
gaversitterside omside og far ulik lenn for
arbeidet. Detskaperenuro paarbeidsplas-
senesomersvertuheldig.

Medlemsutviklinga for LO Stat har veert
stabilien20-arsperiode fra2005. Vihar gkt
med dreyt2000 medlemmertil43502i2025.
YS Stat opplever enviss nedgang, mens
Unio og spesielt Akademikerne gkeriantall.
2005 var Akademikerne kun22503.12025
harde merenn dobletantallmedlemmertil
45076. Dethengerblantannetsammen med
atdeorganisererflestmedlemmeride deler
avstatensomvokser, spesielt utdannings-
sektorensom ligger under Kunnskapsde-
partementet. Veksten innebaererat de har
gatt forbi LO Stat og overtok fra 2025
plasseniRikslennsnemnda.

Lennsnivaene er ulikt fordelt pd de to
tariffomrddene. Viserat LO Stat/YS Stat
harmerenndobbeltsd mange ansatte med
fastlennunder550.000 kronerenn Akade-
mikerne/Unio. Tilsvarende har Akademi-
kerne/Unio nesten tre ganger sd mange
ansatte med fastlenn over 800.000 kroner
enn LO Stat/YS Stat. Det forklarer mye av
interessekonflikten.

Servipaen forsgksvis framskriving av
vekstenifastlgnn de neste 10 dra serviat

denkan bliganske likrundt 700.000 kroner
for de to tariffomradene. LO Stat/VYS Stat
vilderimot fa en betydelig sterkere vekst
enn Akademikerne/Unio opp til 700.000
kroner. Tilsvarende vil de fa en sterkere
lennsutvikling enn LO Stat/YS Stat forsine
medlemmer som tjener mer enn 700.000
kroner. Forutsetningene somerlagtinner
enomfordelende profil pd LO Stat/YS Stat
ogenjevn prosentvis gkning pd AK/Unio.

Uniformsetatene og forsvaret spesielt
oppleveretannetdilemma. | drets oppgjer
ble det sattav 100 prosent til lokale for-
handlinger pd AK/Unio-avtalen, 75 prosent
iforhandlingenetilYS Statog 40 prosenti
forhandlingene tilLO Stat. Detgiretmindre
spillerom under de lokale forhandlingene
for LO Stat enn hva som er tilfelle for
eksempelvis YS Stat, da 60 % av tarifftil-
leggenes effektallerede ertattutidesen-
trale forhandlingene for LO Stat sin del.

Deterengjenstridig oppfatning blant
medlemmene atuniformsetatenesvariable
tillegg giretsterre overheng, som de gvrige
etatene matte veere med & betale. Deter
lenge siden det varslik. Variable og faste
tillegg gisvirkning fra 1. januar hvertar, sa
degirstore utslagilannsvekst, menaltsa
ingen utslag i overheng. Det er ogsa
arsakentil at viser detistatistikken over
lennsutviklinga i staten, der staten som
sadan harenhgyere lannsuttelling enn det
somertilfelleiforholdtilandre sektorer. |
realiteten stemmer ikke det dersom vi
trekker fra uniformsetatenes faste og
variable tillegg.

2026-oppgjeret star for deren og tariff-
konferansene er farste skritt pa veien til
utforming av LO Stats kravinniforhand-
lingene. Solhaug kan derforikke sihva LO
Stat kommertild meneidet kommende
oppgjeret.

- LO Statmenerdet forbundene mener.
Tariffkonferansene erstarten pa prosessen
mot entariffpolitisk uttalelse, som baserer
segpadeinnspillene forbundene i LO Stat
kommer med, forklarer Solhaug.

Dilemmaene iuniformsetatene erikke

ubetydelige, men det det store sparsmalet
for LO Staterhvordan viskalfa gjennomslag
foren omfordelende tariffpolitikk over tid.
DerNTLsierjatillikelydende avtaler og
felles lannsmasse, men ikke for enhver
pris, sier LO Statat «stort gjennomslag med
fortsattsplittet lannsmasse kan vaere orga-
nisatorisk selvskading.» Med en splittet
lennsmasse erdet kun de heytleannede pa
var avtale som md betale for omforde-
lingen. Da méa viregne med at vi misteren
god delav disse pa veien og vifar overtid
mindre & omfordele til lavtlennede.
Detandre scenariet erhellerikke enkelt:
En felles lannsmasse og felles forhand-
lingervilinnebaere forhandlinger med flere
parter og et mer krevende forhandlings-
klima. Det vilmed stor sannsynlighet gi
mindre sentrale tillegg og starre press pa
afatilgjennomslagilokale forhandlinger.
Vardetnoensomtenkte pestellerkolera?

Kort tariffhistorikk

* 2006: Akademikerne streiker og taper i riks-
lennsnemnda. De farste signalene om endret
kurs fra Akademikerne.

e 2016: Splittelse i det statlige tariffomradet.
Akademikerne fér sin egen hovedtariffavtale
- velsignet av Jan Tore Sanner g Hayre.

e 2017: Store endringer i Akademikernes
hovedtariffavtale, vekk med lannstabell,
lennsrammer og minstelanninger.

* 2022: Unio signerer likelydende hovedtariff-
avtale som Akademikerne. Ny behandling av
de uorganiserte. Midlertidig vedtak i Stor-
tinget. De uorganiserte falger den starste
fagforeningen i hver enkelt virksomhet.

® 2024: Mislykket forsek pé 8 oppna likelyden-
de hovedtariffavtaler og felles lannsmasse.

e 2025: Mellomoppgjer. Akademikerne og
Unio forhandlet ferdig. YS godtok ogsa sta-
tens tilbud. L0 Stat gikk til mekling og fikk
etannetresultatennYS.YS og L0 Stat har
fortsatt likelydende tariffavtaler, men det
ble altsa tre ulike forhandlinger.
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NTL OMLONN

Den kollektive
lennsdannelsens fallitt?

LO Stat hadde ved telling 1. januar 2024 42.338 medlemmer. NTL er det stgrste for-
bundetunder LO Statmed merenn 27.000 medlemmer - naer 64 %. Gaiden fikk en prat

med fgrste nestleder i NTL, Ellen Dalen, om hvilke utfordringer forbundet ser fram mot

JOHAN GUNNERUD (tekst) MORTEN HANSEN/LO MEDIA (foto)

-Ja Ellen, hvor fornayd pa en skala fra
1-10 var du med NTL Navs «seks mot
fem»-vedtak for 3 anbefale LO Stats for-
handlingsresultati 20247

- Altsd, forngyd og forneyd. Det erjo verken
nytt eller overraskende at folk har ulike
meninger om tariffresultater og det méa vi
tale. Forhandlingenei2024 var ogsa sveert
spesielle. Vivarredd forat viskulle havne
i en situasjon dervihargitt fra oss oppar-
beidede kollektive mekanismer og likevel
ikke fa enfellesavtale. Detble joresultatet,
sa frykten var berettiget. Rekordmange
medlemmer deltok i uravstemningen og
forventetat LO Stat fulgte opp. Istedenfor
a gatilstreik valgte flertalletistyret & ga
til frivillig lennsnemnd. Det ble det darlig
stemning av, oppsummerer Dalen, og fort-
setter:

- Detblirviktig at vina fartil lasninger
somkanrydde oppidagenssituasjon. Nar
det gjelder ulike avtaler, ser ogséa regje-
ringen problemet. Statens personaldi-
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lennsoppgjereti 2026.

rektgropererer pa vegne avregjeringen,
sadeterikke enheltfrioguavhengigrolle
fra politisk ledelse slik en arbeidsgiver-
forening eller en privat bedrift har.

Hva star pa spill? - S hva tenker du om
forhandlingsutgangspunktet vart na far
2026-oppgjeret? Er det en sjanse for a fa
tilén avtale denne gangen? Rikslenns-
nemnda var jo tydelig pa at én felles
avtale erviktig for & fd kontroll og orden
pa det statlige tariffomradet og ndvee-
rende regjering eravsamme oppfatning,
som du pdpeker.

- Vistarienveldig vanskelig situasjon. Vi
vilha en felles avtale som har noen kol-
lektive reguleringer Det handler om & sikre
alle Ignnsutvikling og om grunnleggende
forvaltningsverdieristaten, atviskalhaen
fagliguavhengig forvaltning. Viserandre
stederiverden at disse verdiene erunder
press. Vigarikke frii Norge heller. Stats-
ansatteloven, som kom for noen ar siden,
fiernet det saerskilte stillingsvernet for
statsansatte og vi har na det darligste
vernet blantarbeidstakere i Norge. Ned-

byggingenav et felles tariffomradeistaten
skaperen konkurranse blantansatte som
vimener ikke er sunn - verken for den
enkelte eller for den uavhengige forvalt-
ningen. Et sterkt stillingsvern og en forut-
sigbarlennsdannelse leggertilrette forat
ansatte som er lojale tilsamfunnsopp-
draget ogikke tilden enkelte leder.

- Sderdetjo ekstremtineffektivt med
flere tariffavtaler. Viharna 600 forhand-
lingslepistatenistedenfor 200 og da er
ikke delegerte forhandlinger tatt med.
Denneressursbruken erferst og fremst
arbeidsgiversansvarog problem.

- Pa et mer konkret tariffplan er situa-
sjonenvanskelig fordi Akademikerne ersa
steile pd at de skal ha en egen avtale og
forhandle om «sine penger». Vima veere
forberedt pad at de vilkunne gnske a svekke
avtalenytterligere og gjere det de kan for
ahindre like avtalersier Dalen.

KariTennessen Nordli, lederav Akade-
mikerne Stat, uttalte tiLNTL-Magasinet i
forbindelse med LO Stats Kartellkonfe-
ranse ndinovember at «de ikke lar seg
bevege av alle innleggene fra LO-tillits-



valgte tilfordel for en mersamlet lanns-
masse. - Viharvert veldig tydelige pa at
viikke har det samme malet om en felles,
lik hovedtariffavtale.»

Gaidenstillerseg spersmalet om staten
i lengda kan se pa at lannsdannelsen
spriker mer ar for arpa grunnav fagfore-
ningstilherighet. Det vil utfordre likebe-
handlingsprinsippet som er et baerende
elementistatsforvaltningen.

Vilikke forskuttere tariffprosessen.
- Det var noen innledende runder pé
overordnet niva. Hva tenker du mer kon-
kretom 2026-oppgjeret?

-Jegvilikke veere bastant pad hva vi konkret
skalmeneinn mot 2026-oppgjeret. Vier
midtinneien prosesshvorlandsforeninger
og foreninger har frist 1. desember til
komme med tariffkravtil forbundet. Lands-
styreti NTL skal vedta en tariffpolitisk
uttalelseifebruar, det gjerogsa LOs repre-
sentantskap. Disse vilvaere fgrende for
hvilke krav visenderinn til LO Stat, for-
klarer Dalen.

- Nardetersagt, regnerjegselvfalgelig
med at sparsmalet om like avtaler blir
viktig, i tillegg tildiskusjoner om kollektive
elementer. Lannsutviklingtilalle, streike-
rett pa fordeling, bedring av den lokale
maktubalansen ansiennitetsstiger og min-
stelgnnssatserernoentemaersom kan bli
sentrale. Lgnnstrinnene, som vi har opplevd
har veert en god mate a regulere lpnn p3, vil
det overraske meg om noen gnsker at vi
prioriterer.

NTL kan ikke vaere ansvarlig aleine. De
siste dra harvisetten ganske voldsom glid-
ning, detvilsilgnnsfastsettelse mellom to
leannsoppgjer. Glidning oppstar for
eksempelnarnoenslutterognye begynner
ienvirksomhet. Nyansatte kommer ofte
inn pa ethayere lgnnsniva pa grunnav min-
stelennssatser. Det er ogsa knyttet til saer-
skilte forhandlinger etter § 2.5.3 i hoved-
tariffavtalen. De store tallene erimidlertid
farstog fremstknyttettilforsvaretsrekrut-
tering og gvelser.

- NTL har veertveldig tro mot inten-
sjoneniforhandlingsbestemmelsene. Det
visereratdeandre arbeidstakerpartene
og ikke minst ledelsen i staten bruker
2.5.3-paragrafenistorutstrekning. Det
ferertilen lennsglidning underveisitariff-

periodene, somigjen spiserav detarlige
oppgjeret. Vikan ikke se pa at de andre
partene haren lgnnsfest gjennom aretog
atvare medlemmer méataregninga. Viskal
fortsatt veere ryddige og etterrettelige,
men ma bruke 2.5.3-forhandlingene tila
sikre en best mulig lennsutvikling til vare
medlemmer, forteller Dalen.

INTLNav harviogsa tatt konsekvensen
avdetogvilholde 2.5.3-kurs for vare for-
handlingsledere pa nyaret.

Ellen Dalen,
Farste nestlederi NTL

Stort spriki virksomhetenes egenart.
- NTL organisereransatte i alle statlige
virksomheterog det erjo store forskjeller
pa disse virksomhetene. | hvilken grad
pavirkerdet NTLs syn palennsdannelse?
Nav har foreksempelistorre grad ens-
artete medarbeidergrupper enn for
eksempel Universitets- og hagskole-
sektoren.

- Detertilenvissgrad noeidet. | Nav,
somirestenavstaten, arbeiderjoradgivere
side om side og kan ha ulik lenn (for likt
arbeid) pa bakgrunnav hvilken tariffavtale
de tilherer. Vi mener at like avtaler med
mulighet for kollektive ordninger er best

egnet til a favne helheten i det statlige
tariffomradet, slar Dalen fast.

Om brukenav flate tillegg i lokale forhand-
linger. Med ulike avtaler er det bare
arbeidsgiversom kansitte med det hele og
fulle bildet, men ogsa for dem er det kre-
vende d hatre parallelle lap, som det vari
2025-oppgjoret.

Gaiden papeker at det erinteressant i
densammenhengen at hovedsammen-
slutningene fordelte potten sentralt vs

lokalt helt ulikt (AK/Unio - alt lokalt, YS
75 % lokalt og LO Stat 40 % lokalt) og at
det fikk overraskende utfall for de lokale
forhandlingene i Nav. AK/Unio og YS ga
mange steder flate tillegg, mens deti LO
Stat-omradetistarre grad harveert lokale
forhandlinger. Hvordan henger det
sammen?

- Nar LO Stat fordeler sentralt treffer det
alle. De andre partene kan ikke la veere &
gjere noe tilsvarende forsine medlemmer
uten & miste oppslutning. De er helt ngdt
tila gi et generelttillegg til sine «<masser»
far de kan gi individuelle tillegg til en
engere krets, spekulerer Dalen. - Vi har
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isteden brukt de lokale tilleggene til a
jevne utytterligere. Det er en stor prinsi-
piell og praktisk forskjelli den maten 3
gjere det pa.

Akademikernes metode. Gaiden erfarer
atAkademikerneiutgangspunktet haren
stgrre lsnnsmasse a fordele, fordi deres
medlemmer haren hgyere gjennomsnitts-
lenn. De har ogsa systematisk skrellet
bortendelgrupperfarde fordeler potten.
Personersom gar utav etateniforhand-
lingsperioden, som for eksempel pensjo-
nistereller personerioppsigelsestid, blir
ikke en del av lennsforhandlingene. Ei
heller nyansatte som harkrav pa forhand-
lingeretter2.5.5. Itillegg har de veert flin-
kere til systematisk a forhandle pa seer-
skilte vilkar etter 2.5.3 for de lokale
2.5.1-forhandlingene. P4 den maten sitter
deigjenmedenmindre gruppe som potten
skalfordeles pa.

Dette er mekanismer som alle organi-
sasjonene bruker, mendetergrunntildtro
at Akademikerne har finslipt denne
metoden.

NTLs verdier. Gaiden spar hvordan vi
kanimagtegd en slik forhandlingsmetode
ogfad ogbeholde medlemmer. LO harsom
malablisterstistatenigjen. Akademikerne
gikki2024 s vidt forbi.

- Nar vi spar medlemmene vare om
hvorfor de har meldtseginniNTL, sder
svaretatdeterpdgrunnavverdiene vére.
Og vi har fatt flere medlemmer, sd den
situasjonen viharidag med ulike avtaler
harikke ferttilnoen medlemsflukti NTL.
Jegerpositivt overraska over hvorenga-
sjert medlemmene er. Jeg trorikke det er
et spgrsmal om enten prinsipper eller
lannsvekst. Tvertimot menerjegvar poli-
tikkerutformetfordivaretaalle. Alle tjener
pa kollektive lasninger.

- Men hva tenker duom de unge? Deter
Jjodesom erframtida. Viharsamme inntrykk
avat medlemmene vare i en viss grad er
ideologisk drevet, men vifar ogsa tilbake-
meldinger pa at de unge er meropptattenn
tidligere generasjoner av hva de tiener pa
medlemskapet. De fleste som far jobb i
staten har ogsé hay utdanning. Hvordan
skal NTL né flere hayt utdanna hvis de far
bedre lannsutvikling i Akademikerne?

- Medlemmene vare erselvfalgelig opp-
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tattavgode lenns- ogarbeidsbetingelser.
Det er primaeroppgaven var a sikre det.
Samtidig er det viktig & poengtere atvier
en fagforening foralle ogvitrorikke atindi-
vidualiserte markedslesninger fungerer
for de fleste arbeidstakere. Vi kan heller
ikke prioritere enkelte profesjonsgrupper,
slik andre gjer. Hele prinsipp- og hand-
lingsprogrammet vart basererseg pd atvi
harinteresse avasta sammen.

-Vierfullstendig klar overalle de uhel-
dige effektene avdagens situasjon og kon-
sekvensene avenytterligere oppsplitting
av det statlige tariffomradet og vijobberjo
mot det, blant annet i lannsnemnda.
Arbeids- oginkluderingsminister Karianne
Tungvartydeligunder Kartellkonferansen
pd at hun gnsket et enhetlig statlig tariff-
omrade. Staten har mye maktiet oppgjer
derrikslennsnemnda vakeribakgrunnen,
ogvimagjere detvikan forafagjennom-
slagforvére kray, i forhandlingene hvor vi
erénavfem parter.

Hvor skal rammen for lannsoppgjoret i
staten avgjores? Akademikerne har uttalt
at de ikke gnsker en felles statlig ramme
for lannsforhandlingene, som ogsa er
knyttet til Frontfaget. | Spekter-omradet
settes lgnnsforhandlingsramma lokalt i
virksomheten. De ser riktignok til Front-
faget, menerikke bundetav det pd samme
vissom de helstatlige virksomhetene.
Dalen sparretorisk: - Hvor stor slakke
har etater som for eksempel Nav i drifts-
budsjettettild sette aven god pott til lenns-
forhandlinger? Staten harjo ikke et over-
skudd & forhandle om pa samme vis som
man hariprivat sektor. Lannsveksteni
privat sektor eristorgradstyrtavlenn-
somhetenibedriftene. Staten styrerikke
etterde samme prinsippene og vi mener at
denhellerikke skal det. Statlig forvaltning
males ikke i lannsomhet, menitjeneste-
tilbud - altsa samfunnsnytten.
- | Sverige forsgkte de & fristille lannsdan-
nelsenistaten ogladeulike virksomhetene
sette lannsnivaet sjal. Virksomhetene gikk
bananas og budsjetteringsmodellene
matte endres. Vi frykter at for eksempel
Nav havnerien skvis dersom penger til
lgnnsoppgj@ret skal tas av et allerede presset
driftsbudsjett, sier Dalen.

Erfelles lannsmasse lesningen? Styret i
NTL Nav endtei2024 med & anbefale LO
Stats forhandlingsresultat til medlem-
mene, stikk i strid med moderforbundet,
somviopplevde hadde en ganske ensidig
vinkling pd saken. Siden resultatetistyret
ble seks mot fem stemmerburde vikanskje
ikke kommet med en anbefaling. Viburde
kanskje hellervisttildissensenivedtaket
og latt medlemmene gjgre seg opp en
mening. Samtidig la vistorvektpaafram-
stille saken frabegge siderog opplevde vel
atvilyktesbedre meddetenn NTL.

Sparsmalet er nd hvorlangtviog LO Stat
skal strekke oss for a fd en samlet avtale
og med Akademikerne Stats ord: «et
sugergrinnidereslgnnsmasse». (Kari Ten-
nessen Nordli, lederav Akademikerne Stat,
uttalelse E24,21.2.2024.)

- Narviidagsnakker om felles lgnns-
masse snakker visom om det automatisk
skulle gimerpengertilNTL, dvsatviskulle
fa enheyere prorata pa bekostning av Aka-
demikerne og Unio. Det eringenting som
skulle tilsi det, hevder Dalen.

Herma Gaiden bryteinn: - Det stemmer
velbare delvis. Dersomvihadde fatt til kol-
lektive lesninger pa én lennsmasse ville jo
detvirke utjevnende? Det erderimot riktig
atenprosentvisfordeling titlhveravhoved-
sammenslutningene innenfor en felles
lennsmasse ikke vilutgjere noen forskjell.

- Deterriktig, hvis vifar lokale kollektive
lesninger med utjevnende profil. Det er
nettopp detjegeropptattav: rammersom
muliggjer slike lasninger. Det overordna
maletvart eratalle skal ha lennsvekst og
atviskalfatilenutjevning. Sparsmaleter
hvordan, avslutter Dalen.



Prosenttillegq laser
lavtlennsetatene

Viharspurt leder for NTL Nav, Torgeir Homme om landsforeningens

arbeid med lenn. Han trekker saerlig frem én lgsning for a lefte lanns-

nivaetiNav.

MARIANNE SENABOU BARRY (tekst) JOHAN GUNNERUD (foto)

- Regjeringens lennsstatistikk fra 2024
viserat Naverblantde 20 prosent lavest
lennede statlige virksomhetene i Norge.
Hva tror du erdrsaken tilat NAV-ansatte
liggersé lavtlannsmessig?

-Jegvilhovedsakelig trekke fram his-
toriske grunnertil det. Nav har ligget lavt
lenge, og det er veldig vanskelig & endre
pa. Etavde store mysteriene for meg rundt
lennsforhandlinger er at alt beregnesi
prosent. Nar etindivid far et lannstillegg
regnes det ofte i prosent, og den som har
mest fra far, far ogsa mestilannstillegg
hvereneste gang man gjerdetslik, og for-
skjellene gker. Det plager meg enormt at
vifraLOerdeenestesomseruttildsepro-
blemet med det.

- Pasamme mate regnes pottene til for-
handlingersomen prosentavlgnnsmassen
ienvirksomhet, noe som gjerat lannsfor-
skjellene mellom virksomheter forsterker
segihverenesterunde med lennsforhand-
linger. Jostarre lennsmassen erienvirk-
somhet fra fer, jo merertilfordelingifor-
handlingene.

- Hvordan jobber NTL for & bedre lanns-
nivaeti NAV?

- ForatlgnnsnivaetiNav skalkunne gke
sammenlignet med andre virksomheter,
sa madetistarre grad gis lannsekning til
Nav-ansatteitilleggtildet som kommeri
de arlige lennsforhandlingene, og nyan-
satte md ansettes paethayere lennsniva.

- Nardet gjelder det siste sd har NTL

Nav jobbet for & gke nivaet vi skal ansette
nye folki, gjennom den nye lennspolitikken
i etaten. Det erviktig dsiatviserdette som
ettotrinns arbeid. Nar nye ansettes med
hayere lann, kan og méa vi samtidig priori-
tere de som ikke er nyansatte hgyere i
lennsforhandlinger, sann at alle farnyte
godtavdethayere lannsnivaet. Vikanikke
alene diktere at dette blir resultatet, men
vikan forplikte osstild preve & fa det til.
- Nar det gjelder a gi lannsgkning
utenomde arlige lannsoppgjerene sé kan
det gjoresved at arbeidsgiver jekker opp
lennentilansatte som harveertnyeiunder
ettar. Forhandlingsparagrafen2.5.5iHTA
gjer det mulig. I tillegg har vi en paragraf
somheter2.5.3,som girmulighet tillenns-
gkning for ansatte som gjer en ekstraor-
dinaerinnsats, som harhattvesentlige
endringeriarbeidsoppgavene eller for a
beholde ansatte som det er fare for a miste
utav Nav. Bade arbeidsgiver og arbeids-
takermataansvarforatdisse paragrafene
brukes aktivtogriktigialle delerav Nav.

- Hvordan opplever du samarbeidet med
arbeidsgiverom lann?

- Pa dette omréadet opplever vi at
arbeidsgiver pa etatsniva ser de samme
utfordringenevigjer. Viharlandet nye min-
stelgnnsnivaer etter forhandlinger med
arbeidsgiver, og jobber sammen med
arbeidsgiver ogsa nardet gjelderafa mer
riktigbrukav2.5.30g2.5.5. Uteietatener
detstorvariasjon. Noen steder forstarman
dette godt, andre steder erarbeidsgiver
altfor passive, eller bruker paragrafene

NTL NAV OM LONN

skjevt, foreksempelved neermest uteluk-
kende & bruke handlingsrommet for & gke
lennatilledere, ogikke andre ansatte.

- ErlannettemandrNTLeridialog med
politikere?

- Forhandling av lenn er et spgrsmal
som bgravgjeres mellom parteneiarbeids-
livet, ogikke noe som politikerne skal dik-
tere for direkte. Samtidig ma selvfalgelig
storting ogregjering sgrge foratansattei
statenikke harfor ulike arbeidsvilkar utfra
hvilken fagforening man er med i. Felles
lannsmasse i lgnnsforhandlingeristaten
ma flere taansvarforat kommer pé plass.

Torgeir Homme
LederiNTLNAV
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DEN NORSKE MODELLEN

Oppskriften pa et
likelennssamfunn

Viharalle sett bildet: LO-lederen og NHO-lederen handhilser over
forhandlingsbordet, der partene sitter pa hversin side. Startet de nd?
Blir det brudd na? Blir det mekling nd? Har de blitt enige?! Bildet tas
hvertdrog brukes tilavisartikler med alle disse overskriftene og det

erengodting. Parteneiarbeidslivet er ofte sviende uenige, men det

harvertenrelativrooverlennsdannelseniNorgeistore delerav

etterkrigstida og arsaken kan oppsummeres med begrepene «Den

norske modellen», «trepartssamarbeidet» og «frontfagsmodellen».

JOHAN GUNNERUD (tekst)

P& norsk Industris nettsider star det om
«frontfaget»: «Opplegget for forhandlin-
gene bygger pa at lannsveksten ma til-
passesdetkonkurranseutsattsektorover
tid kan leve med. Dette ivaretas ved at
avtaleomrader med stortinnslag av kon-
kurranseutsatte virksomheter forhandler
forst, og dette kalles frontfaget. Resultatet
herfravirkersomennorm forandre avta-
leomrader. Systemet med frontfag og koor-
dinering utgjer frontfagsmodellen.»

Hovedkursteorien til 0dd Aukrust (som
blantannetvardirekteriStatistisksentral-
byra (SSB) isin tid) er gjerne kreditert som
frontfagsmodellens modell. Han ledet et
utvalgsomble nedsatti 1966 med mandat
om a beskrive den norske pris- og lanns-
dannelsen. Bakgrunnenvarden heye gko-
nomiske veksten Norge opplevde etter
andre verdenskrig. Kunne detvare? Eller
vardetbehov foraregulere lanns- og pris-
veksten pa en mate som gjerat man bedre
kunne mate internasjonale konjunktur-
svingninger?

Flere har papekt at hovedpunktet med
a la konkurranseutsatt industri vaere
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ferende i lannsveksten ikke er nytt. Det
viktige med hovedkursteorien er at den
setterdetteiensammenhengsom forklarer
hvordaninflasjon, lennsvekst og sysselset-
ting pavirkes av den norske industriens
forhold tilvare handelspartnere.

LO legger vekt pa frontfagsmodellens
betydning forvelferdssamfunnet: «Dersom
forhey lennsvekst farertilat norskindustri
ikke lenger klarer & konkurrere med uten-
landske akterer som har et helt annet
lgnnsnivéd enn detvihariNorge, sa betyr
det pd sikt feerre arbeidsplasser her til
lands - og at hele den gkonomiske kaka
som vi har & fordele mellom oss, blir
mindre. Det betyrogsa atlannsveksten for
dem som jobberioffentlig sektor pa sikt,
ma ned. | tillegg blir summen av statens
inntekter mindre, somigjen gir mindre
pengeristatskassatil a finansiere felles
velferdsgoder.»

Parteneiarbeidslivetseraltsd uttild veere
enige om betydningen av frontfagsmo-
dellen. Og med partene mener vi her
arbeidstakerorganisasjonene ogarbeids-
giverorganisasjonene - med staten som
bisitter. Dette lannssamarbeidet er ogsa

N

delavdetvikallertrepartssamarbeidet; et
begrep som omfatterarbeidslivspolitikk
og ekonomisk politikkistort.

LO Stats tariffpolitikk utdyperienviss
gradforpliktelsentilfrontfaget. Sysselset-
ting, gode arbeidsvilkar, rettferdig forde-
ling og utjevning erde vesentlige momen-
teneitillegg til & videreutvikle sosiale
reformerogkort og godthegne om Folke-
trygden. Deter godtavstemt politikk, som
tarmalavsegasikretrygge arbeidsplasser
og den enkelte borgerialle livsfaser. Et
resultat avdenne norske modellen er at
ansatte - ikke bare arbeidsgivere og eiere
- fartadeliverdiskapingen. Det betyri
neste omgang atbade forbruk og verdiska-
ping gker, fordiflere harrimelig god réd og
flereeriarbeid. Forbruksvekstens betyd-
ning for klima- og miljeutfordringer er et
temaforenannenanledning.

Holden-utvalgene (1-4) er undersekelser
av norsk gkonomiiform av offentlige
utredninger, somskal bidra til & gjere Stor-
tingetistandtil ata de riktige beslutnin-
gene. Steinar Holden, professorved UiQ,
harledet utvalgene som komi2000, 2003,
2013 0g 2023.

FRONTFAGET
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Dadetsiste utvalgetble nedsattvardet
uenighetom behovet fora se pa frontfags-
modellen pa nytt. LO og NHO gnsket et
utvalg som skulle se pa konkurranseevne,
sysselsetting og lannsdannelse, men ikke
vurdere frontfagetytterligere. Detble tross
alt gjenstand for en ordentlig vurdering i
NOU2013:13.

Unio, YS og Akademikerne og delvis ogsa
arbeidsgiverorganisasjonene Virke og KS
(kommunenes sentralforbund) mente
likevelatdetvarbehovforengjennomgang
avfrontfaget. De mente handlingsrommet
man fanti2013-utredningen ikke var tatti
bruk. Konklusjonen ble et slags kompro-
miss, der mandatetikke erafinne alterna-
tivertilfrontfagsmodellen, men se hvordan
den kan praktiseres bedre.

Sjefsekonom i LO Roger Bjgrnstad har
kaltoppreret fra Unioog YSfor«Etangrep
paselve fundamentetiden norske sam-
funnsmodellen».

En av utfordringene med frontfagsmo-
dellen er at glidningsanslaget ikke har
truffet sé godt. Frontfaget forhandles pa
varen og baserer seg pa Teknisk bereg-
ningsutvalg. Tallene for den samlede ars-
lennsveksten er derfor ikke er klaridet

forhandlingene avsluttes. I store delerav
privat sektor gis det alltid noe i sentrale
forhandlinger ved justering av minste-
lennssatser. Resten avrammen fra front-
fagetforhandles lokalt. Bedriftersom har
gjortdet brakan gi ekstra lennspaslag og
detferertilglidning. De gruppenesomYS,
Unio og de nevnte partene organisererma
forholde segtilrammenide sentrale opp-
gjerene. Det blir normalt ikke lagt noe
ekstra i pottenistat og kommune. Det
kjennerviigjen fravart oppgjeriNavogsa.
Viharaltsaingen ekstrarunde fordjustere
ossinn pa hestenslik det private naerings-
livet har. Det fikk blant annet lederi Unio
kommune Steffen Handal til & ga hardt ut
mot frontfaget under Arendalsukai2024.
Hanville hade samme justeringsmulighe-
tene pd hgsten nér bade tallene for ars-
lennsveksten og den samlede prisstig-
ningen er klare. Det er spesielt industri-
funksjonaerene offentlig sektor kan sam-
menligne seg med.

Servipa lannsveksteni ulike sektorer de
sistetidrablirdetklartatstat og kommune
ikke har kommet sa darlig ut (se figur). Det
erriktigatspesieltkommunene fikkendipp
i2020-2022, men tok detigjeni2023-2024.
Og det harveert hele forutsetningen for
frontfagsmodellen. LennsveksteniNorge
skalveere noenlunde lik overtid.

Er den norske modellen under press? Ja,
dettrorjegvimakonkludere med. Narstore
arbeidstaker- og arbeidsgiverorganisa-
sjonervil endre pa lennsdannelsen (les
inntektsfordelingenisamfunnet) og store
sektorer med stort sett uorganiserte
arbeidstakere ikke forholdersegtil front-
fagetsetterdet press pa lennsdannelsen.
YS og Unio harargumentert med at deres
ansattgrupperhavneribakleksaogat folk
remmer fra sentrale yrkesgrupper som
skole og helse. Det er langt pd vei et godt
argument og den offentlige debatten har
tatt oppisegbehovet forase pad hvordan
vikan opprettholde interessen for disse
gruppene. Det betyr ikke at laererne skal
ha lgnnsfest hvertar. Like viktig som lgnn
ertrygge og gode arbeidsforholdiskolen.

Akademikerne har veert tydeligst pa at
detikke er et mal at «alle skal tjene likt». |
tillegg tild veere usympatisk er det ogsa en
annen innfallsvinkel som bryter mer fun-

damentalt med den norske modellen, som
forutsetterenjevnere lennsvekstisam-
funnet. Enav fordelene med frontfagsmo-
delleneratomde fleste hardet greit gko-
nomisk, sa gkervelferden foralle grupper
isamfunnet. Deter en typisk vinn-vinn-
situasjon. Likevelinsisterer en voksende
gruppeilandet pdatdevilhaenstarre del
av kakaenn«deandre». Bevisbyrden ligger
pad de somvilendre vinneroppskriften, de
som gnsker & bygge ned den norske
modellen.

Angrep fraflere flanker. Men det er ikke
barelennsdannelsensomangripes. Deter
sterke krefterisamfunnetidagsomansker
abygge nedvelferdsstaten. Folketrygdens
utjevnende betydning er uomtvistelig.
Alternativetville veert et betydeliginnslag
av private forsikringer, som de med lav eller
middels inntekt ikke har rad til. De fleste
gartillegenndrhelsasvikter, menalle gar
ikke tiltannlegen om detverkerijekselen.
Det kosterrett og slett for mye. Huden er
endelav folketrygden, det erikke munn-
hulen.
Deterpéatidedsedissetrendeneisam-
menheng. Ressurssterke grupperisam-
funnetvilhaenstarre delav kaka. Envok-
sende andel menneskeri Norge erikke
interessert i d betale for felles velferd.
Dessverre erdet like vanskelig dargumen-
tere foratsykdom og arbeidsledighet kan
ramme alle, som deterdargumentere for
atklimaendringeneviltreffe alle. Vieross
sjglnaermest - helt til det siste.

Aktuell romjulslektyre

e Holden-utvalgene kan du aste ned fra www.
regjeringen.no):

* NOU 2000:27 «En strategi for sysselsetting
og verdiskapning»

e NOU 2003:13 «Konkurranse, lannsdannelse
0g kronekurs»

e NOU 2013:13 «Lannsdannelsen og utfordrin-
ger for norsk gkanomi»

e NOU 2023:30 «Utfordringer for lannsdan-
nelsen og norsk akonomi»
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LONNSFORHANDLINGER | NAV

ARETS OPPGJOR

Arets oppgjer var et mellomoppgjer der det kun forhandles om penger, ingen andre endringer i tariffavta-

len. INTL girvialltid innspill tiLhvert lannsoppgjer basert pa var lannspolitikk. Et av vare viktigste prinsip-

pereratvignskerattildelingen skal veere et sentralt tillegg. Dette fordi det skaper likhet, omfatter alle og

girjevn fordeling til medlemmene.

TINE OLSEN (tekst)

Desiste drene hardet, tiltross for det, alltid
blitt sattav midlertil lokale forhandlinger
fradesentrale parterogarets oppgjarvar
intet unntak. Arets lokale lennsforhand-
lingeriegen etat er na ferdige, og vi har
sett pa hvilke grep forhandlingslederne
vare har tatt for a sikre vare medlemmer
lennsgkning.

NTL Navs forhandlinger om potten vi far
gjennom lgnnsoppgjeret, forhandles
mellom oss ogde andre parteneidirekto-
ratet. Der ma man bli enig om man skal
delegere eventuelle midleravsatt til lokale
forhandlingeruttilenheteneietateneller
ha forhandlinger pa virksomhetsniva. De
siste drene harviikke gnsket a delegere,
men fordele pengeneiforhandling med
arbeidsgiversentralt pa virksomhetsniva.
Arsaken er, itilleggtillannspolitikken var,
atvimenerdet garbortmyetid og ressurser
som kunne vart bruktidet daglige virke
fremfor asitte i forhandlinger ute i enhe-
tene. Detharviikke fatt gehar for. Arbeids-
giverharikke veert positivtilenslik lasning
ogvihartidligere ogsa hattandre organi-
sasjonersom hellerikke ervillig tild ga for
den lgsningen.

1arhadde vien spesiell situasjon der vi for
forste gang hadde tre forskjellige avtaler
der LO-forbundene hadde sin, YSsin og
Akademikerne og UNIO sin. Vihadde ogsa
midlene for de uorganiserte pa varavtale
fordivierdenstarste organisasjonen med
flestarsverk. Detfgrtetilatviidransa det
somgunstig dforesla delegering av lokale
lennsforhandlinger utietaten. Det fikk vi
stotte fraarbeidsgiver pa. Detble ogsa gitt

EL] caiben|pesemBER2025

Lennsforhandlingsutvalget i NTL Nav, fra venstre: Solfrid Helen Borger, June Helen Berg, Torgeir Homme, Martin Kval-
vik, Ove Torheim-Sandvik og Vegard Opedal. roro: Johan Gunnerud

noen fgringer med delegeringen. Enavde
viktigste handlet om likelgnn. Det er frem-
delesslikatkvinneransattsom radgivere,
seniorradgivere og ledere bare tjener 94
prosentavdetmennidesamme stillings-
kodene gjer. Denne situasjonen har veert
vedvarendeiallearogdeteretsterkt anske
om a bedre denne ulikheten. Fristen for de
lokale forhandlingene ble satt til 31,
oktober.

DFD og LO hadde forhandlet frem fglgende:
Detsentrale tillegget ble 6.600 kroner og
ettillegg péd 1,5 prosent til alle av fast-
lennen. 1,35 prosent avlannsmassen ble
avsatttil lokale forhandlinger.

For oss som er LO-organiserte hadde vi
en pottiNavpaca. 62 millionerder 60 pro-
sentavmidlene gikktildetsentrale gene-
relle tillegget som alle fikk. | de lokale
lennsforhandlingene er det ogsa mulig for
arbeidsgiver alegge tilmidleripotten fra
driftsbudsjettet, noe somvivet at enkelte
arbeidsgivere harbenyttetsegaviar.

I tilbakemeldingene etter at de lokale for-
handlingenevarover, virker det som at de
fleste avvére forhandlingsledere er for-
neyd med adrets forhandlinger. Et tegn pa
deterfraveeretavbrudd, noe det harveert
tilfelleravitidligere ar. Medlemmene vare
har valgt forskjellige tilneermingeri for-
handlingene. Noen harbrukt gruppetillegg
fora lefte ansatte lennsmessig, blantannet
detalofte ansatte med lang fartstidi etaten
harveertsettsom ngdvendig da de mange
ganger harlavere lgnn ennde som kommer
som nyansatt. Enannen mate a gjare det
samme grepet pa, som enavdriftsenhetene
brukte, var & gi kronetillegg som var dif-
ferensiertog litt hayere for de lavest lante
ansatte. Andreigjen hargitt et likt kronetil-
leggtilalle medlemmene.

INTLNavservinaspentfrem mothoved-
oppgjerettilneste arog haperatdetbliren
fellesavtale forhovedsammenslutningene.
Det & haforskjellige avtaler bade i etaten
varogellersisamfunnet bedrerikke pro-
blemet med at ansatte i samme stillinger
harulik lenn, snarere tvertimot.



ORGANISASJON

Hastens vervekampanje gikk over all forventning!

Gaiden tok en kort prat med
Laine Elin Wold, som ervervean-
svarligilandsforeninga. Hun ga
oss en oppdatering pa resultatet
av vervekampanjen.

JOHAN GUNNERUD (foto)

- Densiste og endelige oppdateringen pa
vervekampanjen var viser 282 nye med-
lemmer, det vil si 32 medlemmer merenn
detvihadde satt som mal! Det er sykt godt
jobbetavalletillitsvalgterundtomilandet.
Av de 282 nyvervede medlemene er 158
unge, forteller Wold entusiastisk.

NTL Nav Oslo vervet flest medlemmer
under kampanjen med hele 41 nye med-
lemmer. Regnerviprosentvis gkningiantall
medlemmererdet NTLNav Rogaland som
stikkeravmedseieren. To gode resultater
deraltsa!

Wold gjerdet klartatde jobberpaspreng
med listene forafasendtutvervepremier
og gavekort. - Det erikke helt klart nar
ververe og nye medlemmer far dette, men
det kommer sd snart vi klarer & fa det i
posten.

EttervervekampanjenharNTLNav 5939
yrkesaktive medlemmer. Wold kan fortelle
atdehadde et lite hdpomana 6000 yrkes-
aktive, men det klarte vibare nesten. Noe
mavihadjobbe medogsdi2026.

- Viilandsforeninga vil takke alle til-
litsvalgte som har gjort dette resultatet
mulig, forinnsatsen under kampanjen og
for det dere gjor hver eneste dag med a

[z

informere om den beste, starste og tyde-
ligste fagforeningen i Nav ut til alle vare
kollegaer. Hittiliarharvivervet 684 nye
medlemmer. DET er helt sykt bra, som vi
sierherjeg kommerfra, avslutter Wold.

PS!' Husk NTL forbundet sin kampanje
SterstiStaten”!

LBNNSFORHANDLINGER £R TKKE

EN LEK, KIELL! ! NA GAR DU TNN

IGIEN 0G SIER NBYAKTIG HVA DU
VIL HA! FORSTATT 7

HVA JEG vIL
HA 7 OKARAY. . .

GREED 15 GOOD
KIELL. GREED
15 GOOD !

E£N BLA
BALLONG?
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VINNERE AV FORRIGE KRYSSORD:

Wenche-Karin Skarmyr, 6087 Kvamsay
Elsa Sandtorv, 8370 Leknes
Anne-Mette Nilsen, 9158 Storslett

Fristforinnsendingav kryssord er
15.2.2026.

Konvolutten merkes «Kryssord Gaiden
desember2025» ogsendestil: NTLNAV v/
Johan Gunnerud, Mallergata 10,0179
OSLO. Alternativt kan dusende lesningen
pae-posttil: post@ntlnav.no. Vitrekker
ut3vinneresom farhenholdsvis 5,3 0g 2
FLAX-lodd. Her kan du skrape degtilstore
gevinster. Lykke til!

Sudoku

7 9
9 5
6 3|2
1 54
4 8 9
93 5
8|5 4 3
2 6
1 7

Fyllinnde tomme felteneslikathverrad og
rekkeinneholderalletallfra1til9. Hvert
storfelt pd 3x3 feltermd ogsainneholdealle
tallfra1til9. Tallenekankunengangper
rekke, rad ellerstorfelt.
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SISTE STIKK

Liker du a snakke om lann?

Nar katten (les Torgeir Homme) er borte,
dansermusene pabordet... Jeg fikkiopp-
gave a skrive siste stikk nar sjefen dro pa
ferie. Velforunt med ferie altsa, og detvar
lett & velge tema for siste stikk: Noe om
lenn! Hele nummeret handler jo om lgnn,
sddaskaljegogsafaskrevetnednoenord
og tanker om nettopp det tema her pa
tampen. Jeg elskerasnakke om lgnn!

Lenn er alltid et populaert tema & snakke
om, nettopp fordi mange av vare med-
lemmereropptattavdet. Somtillitsvalgte
snakkerviom lgnnimange anledninger. Vi
jobber med dethele dret gjennom: Vileerer
opp vare tillitsvalgte i organisasjonentila
forhandle lenn, viskalgjennomfare lenns-
forhandlinger, viskal evaluere det vi har
gjortogviskalforberede neste ars hoved-
oppgjer. Visnakker om lgnn hele tiden. Vi
planlegger, leggerstrategier, og vi pavirker
dervikan.NTLNavskalbehandle tariffinn-
spillet vart til neste ars hovedoppgjar i
landsforeningens styre ndidesember. |
styret kommer det til a bli gode diskusjoner
om hva som erdet viktigste til2026-opp-
gjeret. Hele styret liker d snakke om lann.
Hva kan vi forvente av forhandlingene til
neste ar? Hvavilvioppna? Kommervitila
ende opp med fire ulike tariffavtaleri
staten, derviharvaregen? Eller kommer
viendeligigjentilafa énfellestariffavtale
istaten? Vitrodde at oppgjereti 2024 var
etskjebneoppgjer, men jegtrorjammen at
2026-oppgjeret kan blivelsa spennende.
NTLerklare paatvignsker EN tariffavtale
istaten. En tariffavtale og én lannsmasse,
som fordeles tilalle gjennom generelle
kronetillegg, deterdetvidrammerom. De
ansatte i staten ma fa like leanns- og
arbeidsvilkar, det ervart klare mal.

DetatviharfattennyPersonal- oglgnns-
politikk erogséd noe & snakke om. Herligger
grunnlaget for hvordan man kan forvente
ablibehandletsomansatt, og hvasom skal
tilLford fa enlennsutvikling. Hvordan vikan
bruke politikken slik at alle kan bli godt
ivaretatt, det snakker vimye om.

Jeg elsker & snakke om lgnn og lennsut-
vikling! Erdet noe som pirreret tillitsvalgt-
hjerte sa er det nok dét temaet. Om rett-
ferdig fordeling avverdiskapningen, og at
alle folk skalhaenlennédleve av. Alle kan
ikke komme tilbordet, forhandle og fordele
lenn, ogsom tillitsvalgt er det kanskje den
viktigste jobben vi gjer for medlemmene.
Deterlettdstd pakravanardeterforandre
man skal gjere jobben.

Liker du & snakke om lenn og lannsutvik-
ling? Snakkes det mye om lgnn pa med-
lemsmaterder dujobber? Eller pdarbeids-
plassen forevrig? Snakkerdumed lederen
dinomdin lannsutvikling? Det haper jeg.
Engasjementet for lennsutvikling, for
arbeidsvilkdrene pd arbeidsplassen og
utviklingen videre er det viktig & snakke
om. Detergrunnlagetforatvikanfremme
gode kravsom far gjennomslag. Kampen
fremover gdrogsa paabeholde opparbei-
dederettigheter, ikke bare d fanye. Deter
mange om beinet tild mene, kreve og for-
handle. Ting som skjeriverden pavirker
ogsavarlennsutvikling fordivifelger front-
fagsmodellen. S&selvom vikanskje mener
at LO stat burde fa tilet hayere generelt
kronetilleggi2025, ligger det mye arbeid
bak det de fikk til. Det er sterke krefter pa
alle siderav bordet. Men vi kan ikke lene
oss tilbake og veere forngyde med det - vi
ma se videre, jobbe videre og snakke
sammen om detsom skal vaere malet.

Men farviskalse videre til neste ar, skal vi
ha et velfortjent lite stopp pé veien. Viskal
tajuleferie. Dakanvihaen liten pauseia
snakke om lgnn, eller vi kan snakke med
andre enn kollegaerom lann.

Jegonskerderealle enriktig god ferie, om
du skal feire jul ellerikke. Visnakkes pa
nydretom lennsoppgjerettilneste ar. Det
eralltid noe & snakke om N

nardet kommertillenn.

Solfrid Borger
Nestlederi NTL NAV
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KURSFORDELER

Kommende kurs

| januar og februar arrangerer landsforeningen flere spennende kurs. Noen for bade
medlemmer og tillitsvalgte, andre forbeholdt de med tillitsverv. Ta en titt og se om det er
noe her fordeg!

MARIANNE SENABOU BARRY (tekst)

Pensjonskurs (for alle)

6.januar harviinvitert forbrukergkonom Hallgeir
Kvadsheim til et kurs om pensjon. Hervil du fa
gode rad om pensjon ogsmart sparing. Invitasjon
vilsendes ut tilalle medlemmer.

Kursiarbeidsrett (for tillitsvalgte)
7.-8.januararrangerer gruppe arbeidsretti NTL
Nav et to-dagers kurs pa Gardermoen for tillits-
valgte som jobber med personalsaker. Her vil vi
blantannet gdigjennom saksgangen i personal-
sakeriNTL, arbeidsgivers styringsrett vinklet mot
personalsakerogvarsling.

KursiHTA2.5.3 (for tillitsvalgte)

29.-30. januar blirdet en workshop for forhand-
lingslederne i NTL Nav pa forhandlinger etter
Hovedtariffavtalens (HTA) 2.5.3 og ny Personal- og
lennspolitikkietaten. Hvordan bruke 2.5.3 merog
bedre erdetsentrale sparsmaletidenne samlingen.

Hallgeir de&sheim, foto: Rune Bendiksen

NTL NAV

Storst og tydeligst i NAV




