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REDAKTOREN

Slutt a bry deg!

Ikke en atypisk uttalelse fraenirritabel
tendring somjobber medablivoksen, finne
utavsegsely, bliselvstendig og som har
behov fordveere segselvutenatandre bryr
seg. Likevelerdet noe fundamentalt med
oss menneskerdetatvibryrossogatvivil
atandre skalbrysegselvnarvisier det
motsatte. Vieren flokksomistorgrad
passer pa hverandre entenvivildeteller
ikke. Det giross en form for gjensidig
trygghetsom gjarlivet lettere, kanskje
serligivanskelige situasjoner. Deterogsa
enverdisom hardypergtterifagbevegelsen
-jakanskje erdet selve grunnverdien:
solidaritet. Det&bry seg omandre betyr at
vitenker pdandre ennossselv foratandre
ogsaskalkunne ha detbra. Kanskje er det
frykten foratviskalhavneiensituasjonder
vitrengerandre ellerden genuine tanken
omatdersomalle hardet bra gker ogsa
sjansen foratviselv hardetbra.

Imgte med andre parteriarbeidslivet,
gjennom medbestemmelsen ogilennsfor-
handlinger, sitterjegmed en falelse at LO
og NTL blir stadig meralene om & tenke
solidarisk. Vikjemperforatalle skalha
leannsutvikling gjennom sentrale krone-
tillegg slik at forskjellene ikke fortsettera
gke. Vikjemper forat lederlgnnsfesten ma
bremse opp. Vikjemperforatalle skalha
lik lenn for likeverdig arbeid. Oftere og
oftere kommervitil kortiforhandlingerog
jegsynesdeterbekymringsfulltat vare
forhandlingsparterikke ermed ossivar
kamp. Man skulle anta atde andre arbeids-
takerorganisasjonene hadde samme type
interesser som oss, men vioppleverogsa
atflere avdem ikke star opp forde samme

prinsippene. Viender ofte opp med prosent-
tillegg, beregning av lennsforhandlings-
potterbasert pa prosenterogikke kroner per
arsverk, desentralisering av forhandlinger
ogdetsom Akademikerne harvedtektsfestet
hosseg: markedsbasert lgannsdannelse.
Enmarkedsbasertlgnnsdannelse betyri
praksis at detikke ermulig d oppna lik lenn
forlikeverdig arbeid, markedet
bestemmer.

Jegsynesatdu, ogallevare medlemmer,
skalsnakke medvare kolleger om dette.
Jegtroregentligat mange erveldig enige
med 0ssiNTL-om enrettferdiglennsutvik-
lingforalle. Jegtrorikke at vare kolleger
meneratandre skaltjene stadig darligere
sammenlignet med de som kommerbest ut.
PalandsmatetiNorsk Tjenestemannslag ble
jegvalgtsomforbundssekretzer, noe som
betyrat dette blirmin siste utgave som
redakter for Gaiden. Jeg loverdere atjeg
SKALBRY MEG og kjempe for vare verdier
sdlengedetgérblodigjennom meg. Jeg
héperatjeghardeg med padet-vitrenger
degivartsterke fellesskap!

Jan Rune YanniVikan
Redakter

«Du skal ikke sparke dem som ligger nede. Bare ga stille forbi.»
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Arealutfordringer

Det er pd det rene at staten som arbeidsgiver virkelig har fatt blod pd tann nar det gjelder & spare penger pa
husleie. P4 den ene sideniformav faringer som arealnormen i staten, med sin maksimale grense for hvor

mange kvadratmeter hver enkelt ansatt skal klare seg med. P4 den andre sideni form av budsjettkutt fra
politisk hold og etatsinterne sparemali NAV. Men hva med oss ansatte og vare behov for & fa gjortjobbenvier
satttild gjere? Betyr detingenting forarbeidsgiver at vi settesistand til d gjere jobben godt og effektivt?

Og hva med kunnskapen som finnes om arbeidsplassutforming? Hvorfor blirikke den lagt til grunn nar vi bygger
nye kontorlokaler og byggerom? Hvorble det av den kunnskapsbaserte utviklinga som ellers rari NAV?

JAN RUNE YANNIVIKAN (tekst)

IEJ cADEN | DESEMBER2022



Arealkonseptetfor NAV erutferlig beskrevet
pa Navet og her hevdes det at konseptet
bygger pa NAVs samfunnsoppdrag spekket
med visjoner om hvordan endret bruker-
adferd, ny teknologi og behov for stor
fleksibilitet argumenterer for valgte
lesninger. Samtidig skal arealutforminga
stotte opp under oppgavelgsningaidagog
i framtida og veere tilstrekkelig fordivareta
personvernet. De tosistnevnte hengergodt
sammen med arbeidsplassforskriftens
formal (se faktaboks), men er prosessene
og lesningene egentlig i trdd med dette i
NAV?

Arketyper. Arealkonseptet har tre
arketypersom skal girammer for valg av
lesninger. Beskrivelsene avbehovene og
arbeidets art gir en kategorisering som
korresponderer med NAVs linjer og kontor-
typer. Arbeidsformene vil vaere noe ulike i

de forskjellige NAV-enhetene, men deter
pa detrene at de aller fleste jobber med
individuelle og konsentrasjonspregede
oppgaver store deler av arbeidsdagen.
Eksempelvisble detgjortenkartlegging ved
NAV Gamle Oslo far ombygging somviste at
over 90% av de ansatte hadde individuelt
ellerkonsentrasjonspregetarbeid naermere
80%avarbeidsdagensin. For NAV-kontorer
erdet ABW-lasningen som korresponderer
med arketypen ogienvideo pa Statsbyggs
facebook-sider presenteres NAV Fredrik-
stad, som haren dekningsgrad pa 2,3-2,4
stolerperansatt. Detunderstrekes at dette
er ngdvendig for at ABW-konseptet skal
fungere godt. | presentasjon fra 2019 ved
NAV Fredrikstad opereres det med 1,9
fullergonomiske arbeidsplasser peransatt.

Kunnskapsgrunnlag. | en sammenstilling
fra2017 av forskning pa arbeidsplassut-

ARBEIDSMILJ@

Den aktivitetsbaserte (ABW) lasningen ved NAV Gamle
Oslo er godt mottatt av mange ansatte, men i denne
sonen er det rundt 30 arbeidsplasser. Ifalge kunnskaps-
grunnlaget om arbeidsplassutforming er ikke det forenlig
med konsentrasjonspreget arbeid.

Foto: Jan Rune Yanni Vikan

Arbeidsplassforskriften

Formélet med forskriften er & sikre at arbeids-
takernes sikkerhet, helse og velferd ivaretas
ved atarbeidsplasser og arbeidslokaler
tilrettelegges og utformes i forhold til arbeidet
som utferes, den enkelte arbeidstaker og

til serskilte risikoforhold.

Arbeidsplassforskriften § 1-1.

forming (Bakke og Fostervold, Folkehelse-
instituttet), konkluderer man med atarbeid
iapne kontorlandskap reduserer privathet
og jobbtilfredshet. ,&pne arbeidsplass-
lgsningerintensiverer kognitivarbeidsbe-
lastning og forverrermellommenneskelige
relasjoner. Dette kunnskapsgrunnlaget
sammen med ennyvurderingi2018tarfor
seg 75 publiserte og fagfellevurderte
studier. Kunnskapsgrunnlaget viser at
overgang fra cellekontorertil apne kontor-
lesninger gker sykefraveer, gjeratansatte
velgerdajobbe hjemmefraforakonsentrere
segog at produktiviteten garned med opp
mot 30°% - dette selvomendelansatteselv
oppleverablimerproduktive. Inoen studier
vises dettilattilfredsheten gker de farste
6-12 maneder, men at ogsa denne etter
hvertscorerlavere enn fgrendring.

Manglende medbestemmelse. | flere av
NAVs driftsenheter far NTL NAV tilbake-
meldinger om at arealprosessene
oppleves som darlige med manglende
medbestemmelse. Tillitsvalgte forteller
omdetdeserpdsomskinnprosessersom
ikke harreellinvolvering og som ikke tar
hensyntilatarbeidsplassutforminga skal
understgtte arbeidsoppgavene. - Vifaler
atviikke har blitt hart eller tatt pa alvori
flere av prosessene, sier Aasmund
Aasland, som er hovedtillitsvalgt for NTL
i NAV Rogaland. Det har vaert uenigheter

GAIDEN | pesemeer 2022 [
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om hvordan man skal fa kontorlokalene til
afungere etterintensjonen, ettersom det
erforfa kvadratmetertild eksempelvis ha
en fullgod ABW-lgsning og ivareta
formaleneiarbeidsplassforskriften. | flere
avprosessene harman endt opp med tvist
iforhandlingene.

Direkter Anne Cathrine Brodtkorb ved NAV Gamle Oslo
mener ABW-lgsningen gir rom for mer samhandling enn
de tradisjonelle cellekontorene.

Foto: Privat

Populaert. Ved NAV Gamle Oslo har man
densiste tiden fatt mange besek fra badde
NAV-kontorer og andre kommuner og
bydeler. De harveert ute etter a here erfa-
ringene med arbeidsplassutforminga og
lesningene som er benyttet der. - Mange
avde som besgker oss fra NAV-kontor er
opptatt av hvordan ABW-lgsninga
fungerer, seerlig ettersom vi har vaert
sapass tidlig ute, sier Anne Cathrine
Brodtkorb, som erdirektar for NAV Gamle
Oslo. - Andre som besgker oss ernok mer
opptatt av konseptet om & samle alle
avdelinger i bydelen i et bydelshus.
l'intervju med Brodtkorb tilfayer hun at
arealene NAV disponerer har et starre
tilbud ennresten av bydelshuset, som et
resultat av draftinger med de ansattes
representanter. - I NAV-delen er det flere
aktivitetsrom, hvilerom og mindful-
nessrom. Rommene ertilgjengelige for
andre avdelinger i bydelen. De NAV-
ansatte utgjer omtrent halvparten avalle
i bydelshuset.

I} cAiDeN | DEsEMBER2022

Samhandling. Brodtkorb menerselvatden
nye arbeidsplassutformingen gjor det
lettere a bli kjentmed flere. - Tidligere satt
man fordelt pa flere etasjer, mensnd eralle
samlet pd en flate. Hun ser ogséa fordelen
av dsitteiarbeidssoner. - Deter lettere &
sperre personen som sitter rett ved siden
avennnarman tidligere satt pd separate
cellekontarer. Pa spgrsmal om hvordan de
ansatte hartattimot de nye kontorlokalene,
viserhuntilatdetkommerensnarlig digital
vernerunde som blantannet vil sinoe om
dette. Forelagpige tilbakemeldinger fra
ansatte, vernetjenesten ogtillitsvalgte er
atmanerforneyd med lgsningen. Det har
allerede vaertendigital vernerunde siden
lokalene ble tattibruk, men davar fokus
i hovedsak pa hybrid arbeidshverdag og
hjemmekontor pa grunn av pandemien.
-Viharogsa hattenundersgkelse omhva
de ansatte nd mener om trivselsreglene
ved kontoret, som de selv harvaert med &
utarbeide. Den gir mestinformasjon om
funksjonene til de forskjellige arbeids-
sonene erivaretatt. Undersekelsen viser
at folk er opptatt avat man skal veere
heflige, viserespekt, hadetryddigogrent,
samtikke forstyrre ungdvendig.

Tabu. NTL far tilbakemeldinger fra
medlemmer som sier at det kan veere
vanskelig dsifraomatmanikke trives eller
ikke synes ABW fungerer sa godt. Det har
blitt et slags mantra om at man ikke kan
kritisere arbeidsforholdene. - Alle skal
selvsagtfasidetde mener, og det erviktig
slikat mankantrives pajobb. - Snakk med
leder eller vernetjenesten og husk at vi
0gsa kan benytte hjemmekontor om
nedvendig, svarer Brodtkorb. ABW-
konseptet girmange tilretteleggingsmu-
lighetersom gjerbruken og utformingaav
arbeidshverdagen fleksibel, i tillegg til
hybrid arbeidshverdag med mulighet for
hjemmekontor. Brodtkorb mener ogsa at
ABW-konseptet fremmer samhandling.

Anbefalinger. Til andre som skal sette i
gang med ombygging eller nybygging av
lokaler, anbefaler Brodtkorb at man starter
tidligog har god tid med sterk involvering
av de ansatte. - Tillitsvalgte og verne-
ombud ma veere med fra starten av. Man
ma 0gsa huske & ha tilstrekkelig med rom
som hvilerom, stillerom, fokusrom og

telefonrom. Aktarene ma ta eierskap til
prosessensann at folk ikke melderseg ut.

NTLssyn.NTL ernok fortsattavdenopp-
fatning at utforming avarbeidsplasserma
komme frabehovettil de ansatte og pden
mate som understatterarbeidsoppgavene.
Fokuset pa et noe abstrakt framtidsbilde
synes d overskygge de fakta vi har om
arbeidsutferelse peridag og den kunn-
skapenviharom arbeidsplassutforming.
Nar vifar opplyst at eksempelvis NAV
Gamle Oslo har 1,25 stol per ansatt, servi
at dette staristerk kontrast til presenta-
sjonsvideoen fra Statsbygg, som
argumenterer for 2,3 stoler per ansatt for
en fullverdig ABW-lgsning. Manglende
medbestemmelseiarealprosessene ser
uttilaveere et problem mange steder, 0ogsa
i NAV. NTL vil kjempe for at vi har en
kunnskapsbasert utvikling og utforming
avarbeidsplassene vare. Pafalgende side
gjengir NTLs prinsipp- og handlings-
program om arbeidsplassutforming.

land og har opplevd en uryddig prosess ved utforming av
kontorene i Haugesund og Eigersund.
Foto: Jan Rune Yanni Vikan

Torredaksjonen veere sa frekke a pasta at
deterandreinteressersom harforrangi
utforming av arbeidsplassene vare enn a
understette arbeidsoppgavene og de
ansattes helse?



NTLleggertilgrunnatalle arbeidsplasser
utformes med hensyn til et forsvarlig
arbeidsmiljg, itrdd med arbeidsmiljglovens
formélsparagraf.ﬁpent landskap, aktivitets-
baserte arbeidsplasserogandre tilsyne-
latende kostnadseffektive lasninger ender
ofte med darligere arbeidsmiljg, lavere
effektivitet og kvalitet og ekt sykefraveer.
Dette erdyrere ennreduksjoneniareal-
kostnader. NTL krever at den fysiske
utformingen avarbeidsplassene tilpasses
oppgavene som skal gjares, ikke at
arbeidet matilpasses lite gjennomtenkte
kostnads- og arealbesparelser. Arbeids-
plassutformingen maivareta de ansattes
helse, sikkerhet og velferd og dette ma
prioriteres over kortsiktige, gkonomiske
besparelser. Publikumsarealer ma
utformesslik at de minimerer risikoen for
atansatte blir utsatt forvold.

NTL krever at forskriften om arealnormii
statlige bygg oppheves, ogat fagforeningene
far utvidet forhandlingsrett knyttet til
arbeidsplassutforming og arealendring,
badeinye ogieksisterende bygg.

@kt bruk av hjemmekontor skal ikke
medfgre forventningertildigitaltilgjenge-
lighetutenforarbeidstid ogved sykefravaer
og permisjoner. Samtidig som noe fleksi-
biliteti mulighetentild arbeide hjemmefra
kanveere positivt forenkeltpersoners livs-
situasjon, ma det sikres gode, kollektive
rammebetingelser.

NTL mener at alle arbeidstakere skal ha
rett til fast, fysisk arbeidsplass med et
fysisk arbeidsmiljs som har forsvarlige
rammer og hvor de ansatte har gode
arbeidsvilkar. Dette ma gjelde ogsaien
arbeidshverdagsomistarre grad er preget
av digitale mater. Arbeid i arbeidstakers

NTLS LANDSM@TE 2022: PRINSIPP- 0G HANDLINGSPROGRAM

Arbeidsplassutforming

FraNrp g Pripgj
NSipp- 0g hangy:
dllngsprugram 2023-2026 Must
~TStrasjon: Rygq Joh
nsen/NT|

hjemerenfrivilligordning som skalavtales
mellom arbeidstaker ogarbeidsgiver, ikke
et effektiviseringstiltak.

NTL kreverat bade arbeid hjemmefra og
mobile kontorlgsningerskal vaere omfattet
av faste omforente avtaler, retningslinjer
og forsikringer.

NTLkrever fullkompensasjon og dekning
av kostnader til utstyr, drift og abonne-
menterved arbeid hjemmefra. Ogsa nar
arbeid utfgresiarbeidstakers hjem, ma
forsvarlige arbeidsforhold fullt utivaretas
i trdd med arbeidsmiljelovens bestem-
melser, herunder bade fysisk og psyko-
sosialtarbeidsmiljg.

GAIDEN | DESEMBER 2022



TILLITSREFORMEN
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Tillitsreformen pa agendaen pa Arendalsuka. Foto: June Helen Berg

Titlitstorvirring

Densittende regjering gikk hardt utisiste valgkamp med et lgfte om

entillitsreform i offentlig sektor. Det sterke fokuset pa mal- og resultat-
styringistaten har ledet tilideen om en tillitsreform. | NAV varen
tillitsreform tenkt & skulle gi sterre rom for skjgnnsutgvelse og en
tieneste tilpasset den enkelte brukers behov. Na har Arbeiderpartiet
og Senterpartiet hatt regjeringsmakt i ett ar og redaksjonen tar en
gjennomgang av status pa reformen i NAV.

JUNE HELEN BERG (tekst og foto)

IEJ cAiDeN | DEsEMBER2022



TILLITSREFORMEN

Tildelingsbrev tilArbeids- og

velferdsdirektoratet for 2022 av 25. januar:

* Direktoratet skal konkretisere hvordan arbeids- og velferdsetaten skal ivareta formalet
med tillitsreformen og utarbeide en plan for hvordan brukerutvalgene, de tillitsvalgte
og ledelsen pa ulike nivaer kan engasjeres i dette arbeidet.

* Direktoratet skal starte arbeidet med &
gjennomga mél- og resultatstyringen med sikte pé & utvikle god balanse mellom behov
for styring og reelt handlingsrom for 8 uteve faglighet i forstelinjen. | dette arbeidet
skal etaten legge til rette for & inkludere de ansattes organisasjoner og den kommunale
styringslinjen. Gjennomgangen koordineres med departementets tilsvarende gjennom-
gang av etatsstyringen slik at den ogsa bidrar til a lefte utfordringer i styringen som ma
leses pa overordnet niva.

* Direktoratet skal legge til rette for lokalt forankret tjenesteutvikling og etablere
forsek med sterre handlingsrom lokalt.

Arbeidet med tillitsreformen ma forankres lokalt og ikke veere unadig toppstyrt. Det er
allikevel nedvendig & koordinere innretning og tiltak pa en hensiktsmessig mate i hele
sektoren og pa tvers av sektorer. Departementet vil derfor komme tilbake til en neermere
spesifisert dialog mellom departementet og direktoratet om gjennomfering av oppdragene og
det videre arbeidet med tillitsreformen.

Utgangspunktet forentillitsreform ertroen
paatNew PublicManagement passerdarlig
som verktey til styring av offentlig sektor.
Det erikke en effektiv bruk av ressurser og
bidrarikketilbedre offentlige tjenester. LO-
kongresseni2017 gnsket pa bakgrunn av
dette en tillitsreform i offentlig sektor.
Partiene pa venstresiden i norsk politikk
programfestet dette og gikk til valg pa en
tillitsreform. Hurdalsplattformen slar fast
at denvil legge frem en strategi som
tarbrukerorganisasjonene, de tillitsvalgte
og ledelsenialle store offentlige virksom-
heter med pa en forpliktende prosess
iarbeidet med utformingen av en tillits-
reform.

NAV setter kurs i reformen. Regjeringen
gnskerat NAV skal ga foran med en gjen-
nomfering av tillitsreformen og Arbeids-

oginkluderingsdepartementet harisitt
tildelingsbrev tilArbeids- og velferds-
direktoratetijanuar 2022 gitt marsjordre
om oppstart.

Paoppdrag for NTL. De Facto - Kunnskaps-
senterforfagorganiserte har pd oppdrag fra
NTLutarbeideten rapport om tillitsreform
istaten: «Tillitog medbestemmelseistaten».
NAVerenavtre etaterdeterhentetinnspill
fraiarbeidet, blantannet gjennon fokus-
grupper med ansatte. De Facto peker pa at
entillitsreform handlerom &

«endre en forvaltning basert pa... ideene om
atansatte alltid forsaker & gjere minst mulig
tilen forvaltning basert pa ideene om at
offentlig ansatte ensker 4 gjore en best mulig
jobb forsamfunnet. Det krever en forvalt-
ningsreform der Mal- og resultatstyring

avvikles og erstattes av tillit til at etater og
medarbeidere bade kan og vil oppfylle
samfunnsoppdraget.»

Videre vises det til at tillitsreform krever
medbestemmelse og at denne méa vare
formellogtautgangspunktiatarbeidsgiver
ogarbeidstaker ogsa har ulike interesser.

NTL NAV var tidlig pd banen. Visendte en
henvendelse tilarbeidsgiverallerede den
7.desemberi2021 med kravomdrefting av
tillitsreformen, og at det skulle nedsettes
en partssammensatt arbeidsgruppe som
skulle se pa gjennomfaringen av tillits-
reformen. Vart utgangspunktvaratitillegg
tilmedbestemmelse, handlertillitom fravaer
av kontroll, overvakning og detaljstyring.
Pa dette omradet er det store variasjoner
mellom etatene oginterntietatene. NAVer
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ikke noe unntak. Siden NAV erenav etatene
De Factoharsamletinnspill fraansattei, er
flere eksempler fra NAV nevntirapporten.
NTL NAV mente partene i NAV méatte ta tak
idisse utfordringene.

Treg oppstart. Det har tatt tid 8 komme
igangmed prosessen i NAV. Tillitsreformen
kom farst pd agenda til et sentralt med-
bestemmelsesmote den 18. mai i 2022.
Det skulle vise segat NTLNAV og arbeids-
giver hadde ganske ulike tanker om hva en
tillitsreform skulle vaere. Den 25. august var
tillitsreformen pa nytt ett tema. De sentrale
tillitsvalgte og arbeidsgiver skulle drefte
hva som er mélsettingen og hvordan
reformen skalgjennomfares.

Uenighetom mandat. Det harvaert uenighet
om bade malsettingen med reformen og
hvordan viskalkomme dit. NTLNAV hadde
flere innspill tilarbeidsgivers forslag til
mandat. Arbeidsgiverforeslo at formalet for
NAV skulle veere:

1. Vihartillittilbrukerne.

2. Vibidrarsammentilet tett og
tillitsfullt samarbeid mellom ledelse,
medarbeidere, tillitsvalgte samt
brukerorganisasjoner.

NTLNAV anferte at tillitsreformen ikke har
medtillittilbrukerne a gjere. NAV skal gi god
veiledning og riktig forvaltning. | dette
arbeidet etablerervinaturligvis en tillits-
relasjontilbrukerogforhdpentligvis vilgod
forvaltning gitillitibefolkningen. Reformen
handleraltsd om & gi de ansatte tid og tillit
tild gibrukerne bedre tjenesterennde hari
dag. Det stariHurdalsplattformen, og det
staritildelingsbrevet titNAV.

Endelig enighet. Etter flere draftingsrunder
isentralt MBAble mandatet forarbeidet med
tillitsreform endelig ferdig drgftet den
11. oktober. NTLNAV har fatt godt gjennom-
slag for vare krav. NTL NAV er spesielt
forneyd med atvi har fatt gjennomslag for at
partssamarbeidet skalstyrkessomendelav
tillitsreformen. Videre papekte viat tillits-
reformen erdenviktigste reformenioffentlig
sektorforsittenderegjering ogatsiden NAV
erpiloterdetviktigatArbeids- og velferds-
direktgrenselvertett pdarbeidet.
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Arbeids- og inkluderingsminister Marte Mjas Persen. Foto: Astrid Waller

Malene for arbeidet med tillitsreform i NAV er falgende:

1. Vi gir vare medarbeidere sterre rom til & bruke sin faglighet og kompetanse til & finne
riktig lesning sammen med brukerne.

2. Det legges til rette for lokalt forankret tjenesteutvikling og etableres forsgk med
sterre handlingsrom lokalt.

3. Vistyrker partsamarbeidet i NAV og partsamarbeidet skal skje pa alle nivaer,
i trad med intensjonene i hovedavtalen.

4. Mal- og resultatstyringen sikrer en god balanse mellom lokalt handlingsrom og behov
for styring, krav til kvalitet, likebehandling og god forvaltningspraksis.

5. Vividereutvikler tilliten vi viser i mate med brukerne.

Salangtsagodt. Dagjenstarselve arbeidet med a fylle tillitsreformen med innhold.

ViiNTLNAV vil felge prosessen tett og bidra med vart perspektiv og var
kompetanse, slik vialltid gjer.



Etter flere tidar med markedsstyring og atte
armed Hagyrestyre maregjeringen vende
markedsstyringspolitikkenryggen, ogserge
for en styrking av statlig sektor. Tillits-
reformen ma settes uti livet gjennom
politiske tiltak og gjennom tydelige krav til
de lokale arbeidsgiverne. Dersom
reformen skal lykkes mé den lokale med-
bestemmelsen styrkes, de ansatte ma fa
mertillit ogautonomiiarbeidshverdagen
ogvirksomhetene ma kjennetegnesav en
demokratisk ledelsesform.

Markedsstyringen av statlig sektorharde
siste ti-arene veert preget av styrings-,
finansieringsorganisasjons-, og ledelses-
formersom harfart tilmindre autonomi for
arbeidstakerne, merkontrollavden enkelte
og undergraving av partssamarbeidet.
Sammen med kutt i virksomhetenes
budsjetter har dette svekket statens
mulighet tild oppfylle samfunnsoppdraget
og gittdarligere tjenestertilinnbyggerne.

NTL krever at regjeringen benytter
stortingsperioden til & endre styrings-
systemene i staten. Regjeringen ma
gjennomga og endre gkonomiregelverket
i staten. NTL krever at tillitsvalgte inklu-
deres i etatsstyringsdialogen. Det er
ngdvendig a avvikle mal- og resultat-
styringssystemet slik at offentlig styring
skjer pd overordnede politiske malset-
tinger og virksomhetenes samfunns-
oppdrag. Deninternestyringenide enkelte
virksomhetene ma endres fora hindre indi-
vidualisering av méal, mélforskyvning og
ungdvendig byrakrati.

Staten ma organiseres slik at den er
underlagt demokratisk styring og kontroll.
Sentralisering og toppstyring farer til
svekket medbestemmelse fordi viktige
avgjerelser som pavirker de ansattes
arbeidshverdagtaslangt fra de ansatte og
utenformedbestemmelsesapparatet. Staten
ma ikke organisere segbort framedbestem-
melse oginnfere organisasjonsmodeller
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Fa fart pa tillitsreformen

NTL NAVs Anne Kari Moberg var pa talerstolen under debatt om prinsipp- og handlingsprogrammet. Her er uttalelsen
om tillitsreformen gjengitt i sin helhet. Foto: Adrian Nielsen/NTL

som undergraver partssamarbeidet.
Entillitsbasertstyring av offentlig sektor
er ikke forenlig med kontroll- og over-
vakingsregimer knyttet til individuell
arbeidsinnsats. Fora gi de ansatte mertillit
krever landsmatet at regjeringen ma
palegge virksomhetene & gjennomga
innfarte kontrolltiltak i virksomhetene.
Individuell malstyring ma avskaffes.

Tillitsreformen forutsetter at medbestem-
melsesinstituttet revitaliseres. NTL krever
at ledere i staten gis bedre opplaering
i lov- og avtaleverket, atinngatte avtaler

etterleves, og at likeverdigheten i parts-
forholdetrespekteres.

Skaltillitsreformen lykkes ma regjeringen
komme tydelig pa banen og lede an i
reformarbeidet. Regjeringen sitter pd vir-
kemidlene og ansvaret for d gjennomfare
reformen. Deteravgjerende at de sentrale
partene er med pa & forme tiltakene i
reformenvidere. NTLstillitsvalgte erklare
tild samarbeide om & sette tillitsreformen
utilivet.

Fafart patillitsreformen!
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NTL NAVs valgte

| Norsk Tjenestemannslag

| lepet av landsmetet ble det gjort valg pa landsstyre, forbundsstyre, forbundssekretaerer og kontrollkomite.

NTL NAV stiller godt representertialle organer. Gaiden gratulerer alle ny- og gjenvalgte og benytter

anledningen til & takke for de som har gatt utilgpetavlandsmateperioden eller som ikke tok gjenvalg.

JAN RUNE YANNIVIKAN (tekst og foto)

Leder for NTL NAV, Elisabeth Steen, ble valgt som ny hovedkasserer.

Forbundsledelsen

Palandsmatets tredje dag var det valg av ledelse i Norsk
Tjenestemannslag. Varegen leder Elisabeth Steen ble valgt
innsom hovedkasserer og blir en av fire som skal lede
forbundet de neste fire drene. Elisabeth har veert leder for
NTLNAV siden mai 2018 og var fer dette bade sekreteer og
nestlederilandsforeninga. Na fratrer hun dette vervet og
tar fatt pd hovedkassererjobbeniforbundet. - Jeg erstolt
ogydmyk, sier Elisabeth. - Viskalbygge et sterkere og starre
NTL.Jegergodt motivertfordenjobben - samtidigsom det
blirvemodig og jeg kommertila savne mine kollegeriNTL
NAV. Redaksjonen antar at vi fortsatt kommertil 4 ha mye
med Elisabeth & gjere ogsa framover.

Kjersti Barsok ble gjenvalgt som leder og Ellen Dalen ble
gjenvalgtsom 1. nestleder. Ellen variforrige periode
2.nestleder. Som 2. nestlederble tidligere forbundssekretaer
Pal Kjeerstad valgt.
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Sven Ivar Skodjevdg  Hennie Isaksen

ble gjenvalgtforsin  ble gjenvalgt etter

andre periode. dha blitt supplert
innisiste periode.

Torstein Brechan

Jan Rune Yanni
Vikanblirsistetil-  ble gjenvalgt for
skudd fraNTLNAV  sintredje periode.
innikorpsetav

forbunds-

sekreteereriNTL.

Forbundssekretaerer

Antallet forbundssekretaerer ble gket med to for den kommende
landsmateperioden. | tillegg ble Pal Kjeerstad valgtinni ledelsen
og DagAgledalgédravmed pensjon. Dermed var det rom for fire nye
forbundssekretaerer, hvorav NTL NAVs Jan Rune Yanni Vikan ble
valgtinnsom en av disse. Han har bakgrunninnen hotell og som
reiselivssjef for Lofoten fer han starteti NAV og ble aktiviNTL fra
sdogsifarstearbeidsdag. Han harveert plasstillitsvalgt og hoved-
tillitsvalgtidriftsenheten, avdelingslederi NTL NAV Oslo, vara
styremedlem i NTLNAV og har hattvervet somredaktari NTL NAV
siden 2020.

| lgpetavsiste landsmateperiode gikk NTL NAVs Siv Anita Hagen
ut avvervet som forbundssekretaer, mens Hennie Isaksen ble
supplertinnunderveis. Vi takker Siv Anita for hennes innsats
gjennom mange ar. Bade Torstein Brechan og Sven Ivar Skodjevég
fraNTLNAV ble gjenvalgt sammen med Hennie Isaksen. NTLNAV
harna fire forbundssekretaerer.



Tarjei Haga blir ny representant fra NTL NAV

i forbundsstyret. Tarjei kommer fra NAV Familie- og
pensjonsytelser og har hatt verv bdde som vara hoved-
tillitsvalgt i driftsenheten og som etatstillitsvalgti NTL
NAV, nd som sekretzr.

Forbundsstyret

For kommende periode har NTL NAV fatt
inn en ny fast representant, som er Tarjei
Aamot Haga. Tarjeible valgt som sekretaer
og medlem av arbeidsutvalgeti NTL NAV
parepresentantskapsmatet i maiog var
i perioden fgr det etatstillitsvalgt for NTL
i NAV. Hanne Kolby som har veaert vara til
forbundsstyret tok ikke gjenvalg og vi
takker henne forinnsatsen hunharlagtned
ilandsforeninga og forbundet.

John-Arne Birkeland blir leder av kontrollkomiteen
i Norsk Tjenestemannslag. Foto: Privat

Kontrollkomiteen

Landsmatet valgte John-Arne Birkeland
som ny leder av kontrollkomiteen.
John-Arne er til vanlig ansatt i NAV
Innlandetiavdeling for organisasjonsut-
vikling og har fram til nd veert medlem av
kontrollkomiteen.

NTLS LANDSM@TE 2022: VALG

TorgeirHomme  IdaBirgitte Skogland ~ Ricky Mehmi Tine Olsen June Helen Berg

Landsstyret

Tillandsstyret ble det valgtinn fire faste ogenvararepresentant fra NTLNAV. Pa de
faste plassene harvifungerende leder TorgeirHomme, kassererIda Birgitte Skogland,
styremedlem Ricky Mehmi og etatstillitsvalgt Tine Olsen. Som vara til landsstyret
harvivaregen studieleder June Helen Berg. Rasmus Rydland tok ikke gjenvalg til
landsstyret og vitakker ogsé han forhansinnsats badeiforbundet og landsforeninga,
iogmedathanskalhapermisjon ut representantskapsperioden.

Gaiden takker
alle som har bidratttil
styrke fellesskapet vart.
Vare hjerteligste gratulasjoner
tilalle som er gjenvalgt og

valgtinnsomnyiverviNorsk
Tjenestemannslag.
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Oljegrenne (ord)skifter

fra landsmetets talerstol

Blant sakene som fikk
temperaturen opp merenn
halvannengradersmalet var
naturligvis navnedebatten, men
olje, klima og velferd farte ogsa til
skarpe tungerunder landsmatets
debatt.

JOHAN GUNNERUD (Tekst) NTL/FLICKR-STREAM (Foto)

Wisting. Debatten rundt uttalelsen «Grenn
og rettferdig omstilling for en sterkere
velferdsstat» avdekket en grunnleggende
motsetningisynet pdoljeneeringa. Tor Olav
KvaliKystverket fremmet forslagomaslette
setningen om «at Wistingfeltet ikke bar
apnes for produksjon». Equinor utsatte
utbyggingav Wisting-feltettil2026 samme
dagog Kvaltrakk forslaget.

Motsetninger. Olje- og gassdiskusjonen
fortsatte imidlertid inn i voteringa over
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prinsipp- og handlingsprogrammet.
Redaksjonskomitéen matte presentere
bade flertallsinnstilling og mindretallsinn-
stilling. Landsstyretinnstilte overfor lands-
motet pa at «<NTL vil jobbe for at det ikke
apnes fornye olje- og gassfelt pé norsk
sokkel». NTL Ung forsvarte innstillinga
under debatten, mens enstarre koalisjon
med Kystverket, Forsvar, Veg m. fl. krevde
elektronisk votering over forslaget. De fikk
dermedframat NTLerdeltisynet pa leting
etter merolje og gass - og dpning av nye
felter. Redaksjonskomitéens flertalls-
innstilling vant med 153 mot 105 stemmer,
men altsd mot et betydelig mindretall.

Argumentasjoner. For studentene var det
viktigat NTLikke garbort fra klimapolitikken.
De framholdt at det er viktig for d nd FNs
klimamal og mer neert for & kunne verve
klimabevisste unge arbeidstakere. Det ble
ogsa framholdt at Norge nda ma satse pa
andre miljgvennlige naeringer, pa samme
mate som man en gang kjempet for det
norske oljeeventyret. Det vil gi Norge et
naeringsmessig fortrinn i drene som

T/
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kommer. De som stemte imot og altsa
ville ha setningen bort hadde flere ulike
argumenter. De la vekt pd at maten norsk
olje og gass utvinnes pa er mer milje-
vennlig enn andre lands produksjons-
mater. Energikrisen i Europa har ogsa
aktualisertbehovetfornorskolje ogspesielt
gass. De uttrykte bekymring foravviklingav
en naering som har veert med & bygge
velferdsstaten og minnet ogsd omaten for
rask nedstengning avolje- og gassektoren
kan fgretilat mange misterjobbene.

Klassiske skillelinjer. P4 mange matererdet
altsd enklassiskskillelinjeiklimaspgrsmalet
som kom til uttrykk under landsmaotet.
Det erikke tild unngd a legge merke til at
begge parter henviste tilLO-kongressens
kompromiss rundt klimaspersmalet ogolje-
0g gassdiskusjonen. Klimakompromisser
kannoengangeregnesegforargumentasjon
iflereretninger.
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Grann og rettferdig omstilling for en
sterkere velferdsstat

NTL krever kraftfull politikk for grenn og
rettferdig omstilling! Det ma prioriteres
pengerog folktilinnovasjon, forskning og
grenn naringsutvikling. I en situasjon med
mangel pd arbeidskraftialle bransjer, og
et skrikende behov for ny, fornybar kraft,
kanviikke fortsattbinde opp fellesskapets
ressurserioljenaringen. Kompetansen
ogteknologieninorskleveranderindustri
er verdensledende og méa brukes til
utvikling av nye, framtidsrettede og
lennsomme naeringer. Bare slik kan nye,
grgnne industriarbeidsplasser og
naringer vokse fram over hele landet og
sgrge forinntektertilfellesskapet - til vel-
ferdsstaten.

| Ser-Norge fgrer galopperende strampriser
tilat industriarbeidere blir permitterte.
Stremstgtteordningen hjelper hushold-
ninger med stremregningen, men NTL
krever ytterligere politiske grep for a
regulere markedet og forasikre forsynings-
sikkerheten blant annet gjennom
stremsparing og tiltak for energieffekti-
visering. Strampriskrisen ma ikke blien
reell stremkrise. Den billigste og mest
miljevennlige stremmen er den som ikke
brukes.

| Nord-Norge blir kraftoverskuddet fra
fornybarvannkraftproduksjon bundet opp
blantannetav planerforelektrifiseringav
oljefeltet Wisting, med en kraftkabel over
300km fra Finnmarkskysten. NTL frykter
dette vil fore til gkte strempriser, og til at
landbasertindustriognyeindustrisatsinger
mister et av sine viktigste konkurranse-
fortrinn - nemlig billig, grenn og kortreist
energi. NTL mener at elektrifisering av
petroleumsproduksjonen ma skje ved
hjelp avhavvind, og at Wisting-feltet ikke
berapnesfor produksjon. NTLstatter opp
om det enstemmige vedtaket pad LO-
kongressen som stadfesterat de ressur-

sene som kan bygges ut ma veere
gkonomisk og klimamessig baerekraftige.
Detvilmedfere at deleravressursene pa
norsksokkelvilligge urgrt.

I hele landet, og 0gsa globalt, mé vistanse
tapet av natur og biologisk mangfold.
Klimakrisen og naturkrisen er ikke
uavhengig av hverandre - deteren og
samme krise. | trad med Parisavtalens mal
ma vi halvere utslippene vareinnen 2030.
For afatil dette ma vi, enda raskere enn
idag, omstille osstilfornybarsamfunnet.
Menvima gjere det pd en mate somisterst
mulig grad tar vare pa kulturarv, natur og
dyreliv. INorge harvietserligansvar for
abidratilavernesarbare, arktiske natur-
omréder.

Kampen forgrenn og rettferdig omstilling
eren kamp for norskindustri ogindustri-
arbeidsplasser. Det er en kamp for gode
jobber med skikkelige vilkdr og en kamp
for velferdsstaten. Vi ma sikre god,
offentlig velferd ogsa etter at verdens
ettersparsel etter olje garned, vitrenger
inntektene det grgnne skiftet gir oss
muligheter for.

Den norske modellen er forutsetningen
foralykkes ogsa med omstillingen til null-
utslippssamfunnet. Partssamarbeid,
samarbeidet mellom forbund i LO og i
andre alliansererheltavgjerende.
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Likestilling

Likelenn fremmer likestilling.

Lik lenn for likt arbeid?

Arbeidsgivers aktivitets- og redegjgrelsesplikt (ARP) i likestillings-
og diskrimineringsloven er styrket. Alle offentlige arbeidsgivere ma
annethvert arkartlegge og redegjare for lannsforhold fordelt etter
kjgnn. Hvordan stardet til med lik lenn for likt arbeid i NAV? Vi skal ta
ennarmere titt pd detidenne artikkelen.

JUNE HELEN BERG (tekst)
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Gunvor Sverdrup fra HR-juridisk svarer pa sparsmal fra
NTL NAV om ARPi NAV (se neste side).
Foto: Ane Marit Sta.

Parteneistaten - detvilsi Kommunal- og
distriktsdepartementet oghovedsammen-
slutningene LO Stat, YS Stat, Unio og Akade-
mikerne - ga Oslo Economics (OE) i oppdrag
dse pahvordan de statlige virksomhetene
hararbeidet med likelgannsrapporteringen
for2021. Alle statlige virksomheter skal
rapportere palikelgnnisine arsrapporter
for2021. Pabakgrunn av dette ble det satt
igang et prosjekt mellom parteneiarbeids-
livet og departementet for & kartlegge
likelgnnsarbeidetinoen utvalgte virksom-
heter. Resultatet avdenne ble fremlagt
26.augustiar.

Likelann. Gisle Norheim, statens personal-
direktar, sieriforbindelse med likelgnns-
kartleggingen at lokallennspolitikk og aktiv
brukavdenneeretviktigvirkemiddelilike-
lennsarbeidet. Vare hovedtariffavtaler
(HTA) istatensieratallerede ved ansettelse
skal det veere segkelys pa likelann. Ved
lannsfastsettelse ved nyansettelser

LONN

Hovedtariffavtalen i staten 1. mai 2022 - 30. april 2024:

«5.8 Likestilling

Partene lokalt skal arbeide aktivt, mélrettet og planmessig for 4 fremme likestilling og
mangfold ag hindre diskriminering i henhold til likestillings- og diskrimineringsloven.
De tillitsvalgte skal involveres i arbeidet med arbeidsgivers aktivitets- og redegjarel-
sesplikt (ARP), herunder planlegging og oppfalging av likelannskartleggingen.»

HTA2.5.3nr.3:

«Der dokumenterte lannsforskjeller ikke kan forklares med annet enn kjann, skal arbeids-
giver i samrad med de tillitsvalgte rette opp lannsforskjellene i henhold til likestillings- og
diskrimineringsloven § 34. Det samme gjelder der dokumenterte lannsforskjeller ikke kan
forklares med annet enn diskrimineringsgrunnlagene i likestillings- og diskriminerings-
lovens § 6. Det skal settes app protokoll fra matet.»

pahviler det et seerskilt ansvar for arbeids-
giver, sier Gisle Norheim. Videre skal det ved
lokale lannsforhandlingerihenhold titHTA
ogsaveere fokus pa likelann.

Parteneiarbeidslivet. | den nye HTA for
2022-24 erdet kommetinn et nytt pkt 5.8
om likestilling. Det kommer frem av denne
atdetillitsvalgte skalinvolveresiarbeids-
givers arbeid med aktivitets- og rede-
gjorelsesplikten. Tanken bak dette er at
man skal aktivere de lokale parteneilike-
lennskartleggingen.

Arbeid av lik verdi. Allerede i 1951 nedfelte
ILO-konvensjonen en bestemmelse om lik
lenn for «arbeid av lik verdi». Denne tradte
ikraftiNorgei1960.11978 fikk vi likestil-
lingsloven, ogsdidenne komdetinnenegen
paragraf om lik lenn forarbeid av lik verdi.
Det har ogséa veert mye diskusjoner og mye
forskning rundt likelgnn de senere arene.
Blant annet kan nevnes likelannskommi-

sjonen fra2006-2008, NOU 2008-6 tok for
seg forskjellene i lann mellom kvinner og
menn og hva som kunne bidratila redusere
leannsforskjellene. Hensikten med aktivi-
tets- ogredegjarelsesplikten er a synlig-
gjere eventuelle lannsforskjeller etter
kjgnn.Hererdetverdta merkesegatdeter
arbeidsgiver som harbevisbyrden hvis man
finneruforklarlige lennsforskjeller.

Oslo Economics (OE). Likelznnskartlegging
ograpportering skalgjennomfgres en gang
iaret. Undersgkelsen viserat rapporteringen
harfarttilekt bevissthet om likelann og om
mekanismer bak forskjellene i virksom-
heten. OE anbefaleratvirksomhetene ser
likelennskartleggingen i sammenheng
med likestillingsarbeidet ellersivirksom-
heten. De kommer ogsd med en klar
anbefaling om & forankre arbeidet hos de
ansatte gjennom de tillitsvalgte og at
tillitsvalgte ber deltaiarbeidsgruppersom
jobbermed likelgnnskartleggingen og ber
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komme tidlig inniprosessen. De tillits-
valgte ma ta sin plass og fylle sin rolle
idenne prosessen. Resultatetav kartleg-
gingenide ulike statlige etater som deltok
i prosjektet viser at det nesten ikke er
lannsfaorskjeller basert pa kjenn. I nesten
alle stillingskategorier, dvs. kvinner og
menn som utfgrerarbeid av lik verdi, var
kvinnersandelav menns lenn patilnaarmet
100%. Men hvordan ser lgnnsforskjellene
uthosossiNAV?

LikelanniNAV. Viserat NAV har sett pa like-
lennskartleggingen i sammenheng med
likestillingsarbeidetietaten ellers. Vihar
sett pa rapporten som ble utarbeidet for
2021. Detvifarst og fremst serav denne
kartleggingen er at lannsforskjellene
mellom kvinner og menn er langt hayere
i NAV ennide statlige virksomhetene som
deltokiOEsinundersgkelse. Kvinnersandel
avmennslenniNAV liggerigjennomsnitt
pa 93%hvisviserhele NAV underett. Deter
kunikategoriensaksbehandleratkvinners
andelavmenneneslennerhgyere.

Dethari2021 blitt gjennomfart et parts-
sammensatt opplaeringsopplegg om lgnns-
forhandlinger etter hovedtariffavtalenes
(HTA) pkt. 2.5.3 seerlige grunnlag. Dette
ergjennomfert for alle enhetene utenfor
direktoratet. Etavelementeneioppleeringen
harvaertutdyping ogredegjerelse for HTA
2.5.3 nr. 3. Redaksjonen erikke kjent med
omdet harveert foretatt en likelannskart-
legging i 2022, for blant annet & se om
oppleeringeni 2021 har hatt en positiv
effekt pa likelennsarbeidet.

Vierusikre pd hvem som har deltatti
kartleggingen for likelgnnsarbeidet i NAV
ogsparderforvarlederiNTLNAV, Elisabeth
Steen, om hunerkjentmed om tillitsvalgte
hardeltattiprosesseni2021. Steensvarer
tilLredaksjonen atavdet hun kjennertilhar
ikke parteneveaertinvolvertidette arbeidet.

Arbeidsgiver om likelennskartleggingen.
Redaksjonen har ogsa stilt noen sparsmal
til avdelingsdirekter for HR-juridisk
iArbeids- og velferdsdirektoratet, Gunvor
Sverdrup, omtidligere og fremtidig prosess
med aktivitets- og redegjarelsesplikten nar
det gjelder likelgnnskartleggingen.
Redaksjonen gjengir her svarene vi har
mottatt pere-post:

Ble partene i NAV involvertiarbeidet og
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prosessen med likelannskartleggingen
i2020/20217 Enten partene etter Hoved-
tariffavtalen eller partene etter Hoved-
avtalen?

- Nei.

Erdet foretatt en kartlegging av lenns-
forskjeller mellom kjgnnene forut for de
lokale/delegerte lonnsforhandlingene
120227

- Tilhvertars lokale/delegerte lannsfor-
handlingerutarbeides og oppdatereslanns-
statistikken. Denne eretviktig grunnlag for
parteneiarlige lokale og delegerte lanns-
forhandlinger, den ertilgjengelig foralle
ansatte og legges ut pa Navet. Enegen del
av lennsstatistikken redegjerfor«Lenn og
kjenn - utvikling», her viser statistikken
utviklingenav kvinnersandelavmennslgnn
fra perioden 2018-2022, delt pd hovedstil-
lingskategoriersom ledere, medarbeidere,
saksbehandlere ogradgivere. Denne sta-
tistikken kan brytes ned péa tariffomradene
og/eller pa det enkelte driftsomrade
(Fylke, Resultatomrade, @konomienhet,
Direktorat).

Hardere planlagt oppstartav prosessen
for kartlegging i 2023 og hvordan ser
arbeidsgiver for seg at involvering og
deltakelse fra de tillitsvalgte skal forega?

- Dettevilplanleggesiforbindelse med
utarbeidelse av drsrapporten for 2022.
Pernaharikke arbeidsgivertatt stilling til

prosess og hvemsomskalinvolveresiutar-
beidelsen avden delen av aktivitets- og
redegjorelsesplikten viharsom arbeids-
giver. Dette er en redegjorelse som
arbeidsgivereransvarligforogskal levere.

Nardet gjelder lannskartleggingen skal
dette skje isamarbeid med de ansattes
representanter. Hvordan dette praktisk skal
foregavilavklaresidialog med organisa-
sjonene.

Hvordan kan kartleggingen bidra positivt
tild redusere gapet mellom kvinners og
mennslenniNAV, forarbeid av lik verdi?

- Kartleggingen vil vaere et viktig
kunnskapsgrunnlag for diskusjon bade pa
arbeidsgiversiden og mellom partene om
eventuelle tiltak ifm. de arlige lannsfor-
handlingene. Kartleggingen vil ogsa veere
enrelevant kilde i forvaltningen og evt.
revisjon av etatens personal- og lgnns-
politikk.

Vistarklare. NTL NAV er klar til & delta i
prosessen med likelgnnskartleggingeni
NAV, isamarbeid med ledelsen. Viharen
liten veid ga ford oppna lik lann for likt
arbeidivarvirksomhet. Der dokumenterte
lennsforskjellerikke kan forklares med
annet enn kjgnn, skal vii samrad med
arbeidsgiverrette opp lennsforskjellenei
henhold til likestillings- og diskrimine-
ringsloven § 34.
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Omsorgstratthet (compassion fatigue)

NAV hariflere ar hatt fokus pa
rutiner, oppleering og tiltak nar
det gjeldervold og trusler mot
ansatte. Det stottes naturligvis
helhjertaav NTL NAV. | april
fremmet vien sak for etats-AMU
(arbeidsmiljeutvalget i etaten)
om enindre trussel som kan
ramme veiledere i NAV. Vikrevde
at etaten ogsd ma harutiner,
oppleering og tiltak for fenomenet
«omsorgstrgtthet». Emosjonelle
faktorer ma feyestil de tradisjo-
nellerisikofaktoreneihelse-,
miljg- og sikkerhetsarbeidet.

JOHAN GUNNERUD (tekst) ADOBESTOCK (foto)

Kunsten  brenne uten a brenne ut. Hvordan
unngd omsorgstretthet? | forrige nummer
av Gaiden skrev viom dette. Kort fortalt
innebaererdetatmaniemaosjonelt krevende
jobberrisikererabliutbrent. Det koster asta
i emosjonelle relasjoner og ofte kan NAV-
veilederen oppleve en skvis mellom
brukerensbehovogNAVsregelverk.

Hvem har ansvaret nadr omsorgstretthet
rammerveilederen? Den 5.aprildeltok over
340 medlemmer fra hele NTL NAV pa et
digitalt foredrag med psykologspesialist Per
Isdal. Isdal pekte pa den enkeltes ansvar for
egenomsorg.Ajobbe profesjoneltmed opp-
felgingav mennesker fordrer at visamtidig
tarvare pad osssjglogsettergrenserfor hvor
langt oppfelginga gar, hvor mye vijobber,
osv. Han pekte ogsa pa gode kollegersom
en viktig ressurs for & holde koken i
omsorgsyrker.

Veiledningsplattformen. Etats-AMU draftet
saken imetet 17. november. Avdelings-
direktgr Mette Gelmuyden Red Hedal holdt
etinnlegg om hvordan de arbeider med
problemstillinga i NAV kontaktsenter. Det
var enigheti AMU om at egenomsorg og
selvledelse erviktig, men at det ikke er til-
strekkelig. Etaten ma ta ansvar for a gi

ansatte og ledere verktgy fordarbeide med
problemstillinga. AMU stgtter derfor at
«omsorgstrgtthet» kommerinniveiled-
ningsplattformen under punktet «relasjons-
kompetanse». Ansvaret for & utvikle
modulen er lagt til NAV @st-Viken, da de
allerede haren egenenhetsom arbeider
med lignende tema: Utviklingstjeneste for
arbeid og psykisk helse (USAP). Kompe-
tanseverkteyene skalveere letttilgjengelig
foralle pdintranettet (Navet). I tillegg til
omsorgstretthet har NTL NAV fremmet
behovetforéafalge opp nytilsatte, damange
oppleverdetsom et sjokka fa «brukernes liv
i fanget». Det kan oppleves vanskelig a
mestre jobben ogevne d opptre profesjonelt
i skvisen mellom hédndheving avregelverk
0gagibistandikrevende livssituasjoner.

Risikofaktor. | tillegg til utarbeidelse av
verktgy tilveiledningsplattformen, arbeides
det med & fa omsorgstratthetinni AMUs
risikoverktgy pa en god mate. Da NTL NAV
loftet saken gnsket vinedsatt en arbeids-
gruppe i etats-AMU for & utrede hvordan
omsorgstretthet kan tashand omi etaten.
AMU ser na ikke behovet for dette, men
setter saken opp pavarhalvaret 2023 for 3
evaluere framdriften i bade veilednings-
plattformen og AMUsrisikoarbeid.

GAIDEN | DESEMBER 2022 K]



TILTAKSBUDSJETTET

Barbert budsjett

| regjeringas budsjettforslag
reduseres tiltaksbudsjettet med
360 millioner kroner. I tillegg
reduseres den delenav drifts-
bevilgninga som berarer tiltak
med 112 millioner, hvorav dragye
/7 millioner er reduksjon

i personellressurser. Dette
kommeritilleggtilden forrige
regjeringas reviderte nasjonal-
budsjett for 2022, hvor tiltaks-
budsjettet er barbert med 264
millioner kroner, inkludert

personellressurser.

JOHAN GUNNERUD (Tekst og foto)

F] caibeN | pesemBER2022

Faerre i tiltak. Det var dagens dose tall.
Omsattitiltaksplasser utgjer budsjett-
forslaget, for 2023 hele 1100 faerre tiltaks-
plasser per maned. Det blir ogsa feerre
ansattetild administrere tiltaksportefaljen
og veiledere til & bistd brukere ut i tiltak/
arbeid.

Innstramming og tillit. Statssekretaer Tomas
Norvoll (Ap) kunnetidligere i hastikke svare
NTLNAVomdetaljeribudsjettet fardetble
offentliggjort, men var lei fora melde at det
kom tilabliet stramt budsjett - pa alle mater.
Samtidig gjorde han detklartatregjeringa
vil fa slutt pa detaljstyring i budsjettet.
- @remerking av millionbelgp i et milliard-
budsjett er mangel pa tillit. NAV ma fa
mulighet tila gjere egne prioriteringer, sa
Norvoll29. septemberiar. Gaiden kan simed
engang at det setter vi pris pa. Viopplevde
0gsa statssekretaeren som oppriktig inter-
essertiNAV og brukere av NAVs tjenester.
Samtidig ma det vaere lov a si at arets

budsjett for det farste er preget av en god
dose sremerking. For det andre er
prioritering i et tiltaksbudsjett som er
redusert med en halv milliard kroner en
gvelseavdetbeskeslaget.

Flere tolker. Denne regjeringen styrer,som
alleregjeringer, NAVsinnsats gjennom ere-
merking av midler. Det store bildet erat det
strammesinn, men noen omrader styrkes.
NTLNAV har lenge jobbet for & gke antall
fast ansatte tolkerietaten. Innevaerende
budsjettforslag gir 35 millionertil d ansette
flere tolker.

Ufaresatsing. Regjeringen satser 0gsa
35 millioner pa et forsgk med arbeids-
orientering forunge ufere. Samtidig styrkes
oppfelging av varig tilrettelagt arbeid
iordinzervirksomhet med 10 millioner og
varig tilrettelagt arbeid med 70 millioner.
Disse satsingene bygger opp underen mer
fleksibelufgreordning som ble innfert for
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Statssekretaer Tomas Norvoll.

noen arsiden. Det skal bidratilbedre mulig-
heter til & kombinere ufgre med deltids-
arbeid, forde somklarerdet.

Oppfelging. Utvida oppfelging ogindividuell
jobbstatte styrkes med 27,5 millioner.
Det blirsattigangen ny tilskuddsordning
forfag- ogyrkesoppleering tilen kostnad pa
25 millioner. Det siste erikke en direkte
satsing mot NAV, men styrker armslaget
iarbeidetmedungdom. Densterste satsinga
kommeriformav en ny ungdomsgaranti
verdt 175 millioner.

Ungdomsgaranti. Seksjonssjef ved opp-
leeringskontoreti Arbeids- og tjeneste-
avdelinga, Kristin Kvanvig, fortelleratinn-
retningen pa den nye ungdomsgarantien
skal utviklesisamarbeid med fylkene, nar
oppdrageterklartgjennom tildelingsbrevet
fraArbeids- oginkluderingsdepartementet
(AID). - Ny ungdomsgaranti skal antage-
ligvistreikraft fra 1.juli 2023, som den
viktigste arbeidsmarkedspolitiske sats-
ningen tilden nye regjeringa. Det bliren
ytterligere styrking og prioritering avunge
i NAV. Ungdomsgarantien skal forskrifts-
festes, og AlD tar sikte pa a sende forskriften
paordineerharingiuke 2i12023. Fylkene vil
bliinvolvertiplanarbeidisamarbeid med
direktoratet foraforberedeimplementering
fra 2. halvar 2023. Den nye ungdoms-
garantien vil bygge videre pa tidligere
naveerende ungdomsinnsats.

Dagpengeinnsparing. Regjeringa erkritisert
forad gi med den ene hdnda ogtamedden
andreidagpengespersmalet. Utbetaling av
ferietillegg gir en stipulert kostnad pa 995
millioner. Samtidig reduseres opptjenings-
grunnlaget tildagpengene fra tre til ett ar.
Detgjerdetvanskeligere for personeruten
fasttilknytning tilarbeidslivet a tjene opp
dagpengerettigheter. Dette trefferensarbar
gruppe. Mange opplever det som et svik at
denneregjeringa retter opp ferietilleggs-
innstrammingatilden forrige regjeringa og
samtidig endrer opptjeningsgrunnlaget
idagpengeregelverket. De fordeler 995
millioneriferietillegg pa alle dagpengemot-
takere, men sparer samtidig 190 millioner
pd d endre beregningsgrunnlaget for den
mest sarbare dagpengegruppa.

Tiltakspenger. De verste nedskjaeringene
maden forrige regjeringa taansvar for, men
Stegre-regjeringa har heller ikke gjort noe
forarette opp. Det gjelder tiltakspengene.
Satsen blei2022 endret fra 411,- (309,-
forde under 19 ar) til 255,- per dag foralle.
Detvar «spikerenikista» for den ordninga
og kommeriforlengelsen av kuttene fra
2020, dertilsynstillegg, laeremidler, ekstra-
utgiftertil bolig (ved tiltak andre stederenn
hjemsted) og flyttehjelp for de som mottar
tiltakspengerble fjernet. Det gar naturligvis
ikke opp ogtiltaksdeltakerne ma derforogsa
sgke om gkonomisk sosialhjelp, bostatte og
andre ordninger. Et tilleggsproblem er at

TILTAKSBUDSJETTET

utbetalinger kommer pa forskjellige datoer
i lapetavmaneden og det gjgr gkonomien
uoversiktlig. En ny forstéelse av tiltaks-
pengeforskriftenav 16.juni2022 har fert til
fullstendig avkortning av tiltakspenger
dersom man har litt lennet arbeid i tiltaket
eller litt udokumentert fraveer. Andre
graderte ytelser, som for eksempel ufgre-
trygd, kan heller ikke kombineres med
tiltakspenger. Detrapporteres flere steder
om at disse innstrammingene dreper
motivasjonen blanttiltaksdeltakerne.

Ikke dramatisk. Leder for Arbeidsinklu-
deringskontoretiArbeids- og velferds-
direktoratet, Trond Wetlesen, framholderat
denreduksjonen man seribudsjettet for
2023 ikke oppleves som dramatisk.
- Begrunnelsenfordeteratantall ledige gar
noe ned og forventes a veere lav 0gsd i
2023/24, samt at det etter var vurdering
fremdeles er et godt nivé pa tilgjengelige
tiltaksplasser og midler. Narvi allikevel far
en reduksjon har vi sendt ut signaler til
fylkesenhetene hvorvi ertydelig pd at NAV
har mye & hente pa & jobbe med hayere
kvalitetiselve gjennomfgring av tiltakene.
- Konkret enskervia prioritere oppleerings-
tilttak. Dette errimelige tiltak sett opp mot
eksempelvis lennstilskudd. Samtidig ansker
viikke szerlig gkt bruk avarbeidstrening. | et
arbeidsmarked med hay ettersparsel etter
arbeidskraft forventerviatarbeidsgivere
betalerlann forutfertarbeid. Derdet likevel
erbehovforarbeidstreningviltiltakene veere
korte og mélrettede. Leverandarer av
arbeidsmarkedstiltak vil fortsatt oppleve
haye krav til kvalitet og resultater. Nd males
leverandar pa 80 % kvalitet og 20 % pris nar
tilbudene skalvurderes, mot 70/30 fornoen
arsiden. Deltakerportefaljene tiloppfalging
iegenregiskalopp.

Egenregi og IPS-metodikk. - Deltaker-
portefaljene tiloppfelging i egen regi skal
opp. I dagliggerde parundt 12-14 deltakere,
men det er ogsé innenfor god metode & ha
17 deltakere perjobbspesialistiUtvidet opp-
folging. Innenfor IPS-metodikken gker vi til
opp mot 20 deltakere, ogsa det innenfor
metodikkens krav. Dette vilogsa falges opp
iMal- og disponeringsbrevet, som kommer
iuke 50/51, avslutter Wetlesen.
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FAGSYSTEM

Helsetilsynets rapport
0g Modia Sosial

Rapport. | desemberifjor kom
Helsetilsynet med en rapport om
tilgjengelighet til sosiale tjenester
i NAV. Rapporten «Heiog
velkommen tilNAV! Gjelder det
gkonomisk sosialhjelp, midlertidig
botilbud eller andre sosiale
tjenester, tast 1», var basert pa
undersgkelser og kartlegging

i NAV Kontaktsenter.

TINE OLSEN (tekst)

Bakgrunn. Undersgkelsene ble sattigang
etter at Helsetilsynet over tid har fatt
bekymringsmeldinger fra NAV-ansatte,
brukere og statsforvalteren om attilgjen-
geligheten til de sosiale tjenestene for
brukere erblitt darligere.

Rapportens funn. Rapporten stadfestet
alvorlige funn, men ogsa noen positive. Pa
den positive siden slar Helsetilsynet fast
atveilederne i NAV Kontaktsenter (heretter
NKS) har god kompetanse, at brukerne blir
mett med profesjonalitet og at oppfelging
og oppleering av veilederne er av god
kvalitet.

Undersakelsesmateriale. Helsetilsynets
undersgkelser var basert pa intervjuerav
de ansatte i fem av kontaktsentrene.
Itillegg varde pd medlytti59 samtalersom
omhandlet henvendelser vedrgrende
sosiale tjenester. Avdisse ble 44 samtaler
forsgkt satt over tilNAV-kontor fra NKS.
Herkonkluderer Helsetilsynet med at disse
bare unntaksvis ble besvart, eller for &
veaere helt konkret: Seks samtaler ble
besvart.

PX] caiben|pesemBER2022

Andre funn var at brukerne har behov
forinformasjon som NKS ikke kan gidem,
dadeikke hartilgang til opplysninger pa
grunnavtaushetsplikt. Nardet skjer praver
NKS & fa kontakt med saksbehandler. Hvis
det ikke oppnas kontaktsendes det melding
tildet NAV-kontoret som bruker tilharer,
for d fa kontakt med saksbehandler.

Arbeidsgruppe. NTL NAV har jobbet med
temaetitiden etteratrapporten ble offent-
liggjort. Detble sattned enarbeidsgruppe
dermandatetvarafinne uthvasomkunne
veere gode lesninger pa den alvorlige situ-
asjonen. Dette ble en styresaki NTL NAV
tidligereiar. Arbeidsgruppen konkluderte
med atsa lenge NKS ikke har de tilganger
som kreves fora kunne hjelpe brukere med
sosiale stenader, sd er den naturlige
konsekvensenatkommunene tar det fulle
og hele ansvaret for kontakten med dem.
Det ble vedtatt at man henvenderseg til
arbeidsgiver for & fa fortgang i saken, da
det er en uholdbar situasjon for denne
gruppen brukere.

Arbeidsgiver hartidligere i ar gatt ut med
en beskjed om at alle NAV-kontor skal ha
en bemannet vakttelefon slik at brukere
som trengerakutt hjelp kan kommeikontakt
med en saksbehandler. | tillegg er det nd
sattigang et pilotprosjekt som heter Modia
Sosial. Modia Sosialerendelplattformsom
skal gide ansattei NKSbedreinnsyn ved-
rerende sosiale tjenester. Plattformen skal
erstatte Personkortet, som harveart den
innsynslasningen som NKS har hattisaker
som omhandler sosiale tjenester til na.
Pilotprosjektet starteti mai 2022 og er
rullet utifem NAV-kontoriStavanger.
Piloten pdgarennaogdenne lgsningen skal
erstatte Personkortet som garutav tiden
1.1.2023.

Modia Sosial. Modia Sosial skal gi NKS
bedre innsyn og derigjennom kunne gi

Utfasing av Personkortet og

innfasing av ny innsynsflate for
NKS (Modia sosialhjelp)

Personkortet er et gammelt system som
krever mye vedlikehold, er kostnadskrevende
og som ikke fyller dagens krav til informasjons-
sikkerhet.

Team Digisos har utviklet ny innsynsflate for
NKS, Modia sosialhjelp, som fyller kravene til
dagens forventninger til informasjonssikker-
het. P4 samme mate som Personkortet vil opp-
lysningene i den nye innsynslasningen veere
avgrenset til sentrale stanadsopplysninger om
skonomisk sosialhjelp.

En forutsetning for at NKS skal fa tilgang

til saksinformasjon i Modia sosialhjelp er
ataktuell kommune har tatti bruk innsynsles-
ning for bruker pa nav.no og aktivert Modia
sosialhjelp for NKS.

Modia sosialhjelp - fra pilot til innfasing

25.10.22 ble Norges starste kommune, Oslo,
tilkoblet Modia sosialhjelp. Med Stavanger og
Oslo har 100 av 356 kommuner aktivert Modia
sosialhjelp for NKS (tall per 27.10.22).

bedre hjelp tilbrukere avsosiale tjenester.
Fristen fora koble seg pa Modia Sosial for
kommunene var 1. novemberiar. Den nye
digitale virkeligheten gir kommunene
mulighet til & koble seg pé en digitalinn-
synslesning der brukere kan faglge
segknaden sin hvis kommunen har dpnet
opp forat de kan koble seg pa. Det er flere
kommuner som ikke har en digital lasning
ogavdesom hardeterdetmange somikke
hardpnet opp foratbrukere skalkunne koble
segpaogdermedfainnsynisakensin.



Undersekelse av Nav Kontaktsenter 2020-2021. Del av den landsomfattende
undersokelsen av tilgjengelighet til sosiale tjenester i Nav

«Hei, og velkommen til Nav!
Gjelder det gkonomisk sosialhjelp,
midlertidig botilbud eller andre
sosiale tjenester, tast 1»

.4 Helsetilsynet s wusrorr oo e oesensen 2oz

Er Modia Sosial svaret pa Helsetilsynets kritikk?

| ukesmail fra arbeids- og tjenestelinjen
september2022 stardet: Vaeroppmerksom
pa at NKS ikke harsamme systemtilgang pa
sosfale tjenester som pd statlige tjenester.
Mange samtaler pa sosiale tjenester ma
derforsettes videre til NAV-kontoret. Dersom
noen NAV-kontor ikke kobler seg pd Modia
Sosialhjelp innen fristen 1. november,
vildenne utfordringen oke betydelig.

ErModia Sosialenforbedringvedrgrende
innsyn og muligheten for & hjelpe flere
brukere med sosiale tjenester for de
ansatte i NKS? Vel, detviltidenvise, da det
ennderien pilotfase. Viharinnhentet noen
kommentarer fra enkelte ansatte der
tilbakemeldingene erat Modia Sosial ikke
vilha noen stor betydning for dem, da de
ikke sersa mye merennde gjorde i Person-
kortet, som na fases ut. De kan se at det
ligger en sgknad og at det er sendtinn
dokumenter, men de kan ikke gainniden.

-,

Pilot «Modia sosialhjelp» -
ny innsynsflate for NKS

FAGSYSTEM

De kan noen ganger se vilkar og veilede
rundtdette, men harikke noe utvidettilgang
utover det. Detinnsynet NKS har gjelder
kun de brukerne som har sgkt digitalt.
Etstortantall brukere erikke digitale. Det
er blant annet sveert mange i denne
gruppensom mangler banklD.

Samtidig som Modia Sosial ble startet
ble det gitt beskjed fra direktereniarbeids-
ogtjenestelinjen omatalle NAV-kontorene
skulle haenbemannetvakttelefon. Tiltross
forenklarbeskjed sé erdette enndikke pa
plass. | skrivende stund (17.11.2022) sd er
det 191 NAV-kontor som harregistrerten
vakttelefon. Detvilsiat 72,3 % av kontorene
harvakttelefon. Det er etter varmening alt
fordarlig og noe som samtlige burde ha
hatt pa plass for lenge siden.

Konklusjonen er at Modia Sosial vil veere
til hjelp for sosialstgnadsbrukere som er

digitale ogder NAV-kontorene harapnet for
sosialsgknad. | disse tilfellene kan brukere
koble seg péd saken sin for & falge status.
Forbrukere som erienakuttsituasjon med
f.eks. stremavstenging, manglerpengertil
mat, utkastelse av bopel osv., sa vil ikke
Modia Sosialhanoenbetydning. Deteneste
somvil hjelpe for disse brukerne er 4 fa
kontakt med saksbehandler. Da ma det
veere envakttelefon/nedtelefon pd plass,
slik at den mest sarbare gruppen vi hari
NAV kan sikres hjelp der og da.

Det faktum at vakttelefon ikke er pd
plassialle NAV-kontorsnart et ar etter at
rapporten kom ut, er nesten en skandale,
som etaten ikke kan akseptere. Dette MA
pa plass forat vi skal veere tilgjengelig for
alle og derigjennom kunne hjelpe innbyg-
gerne narde harbehov for det.
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NTLS LANDSM@TE 2022: VEDTEKTER

NTL i fire nye ar

| forkantav landsmagtet var det
mange oppslag og friske debatter
om et nytt navn pa forbundet.
Tiltross forentilnaermet
kampanjelignende offensiv for
tilhengere av navnet «Stat og
kunnskap», ble det likevel ikke
flertall for & skifte navnidenne
omgang. Navnedebatten ble
vedtatt & utsettes.

JAN RUNE YANNIVIKAN (tekst og foto)

Fram tilvedtektsdebatten startet pa lands-
motets tredje dag kom det stadig inn nye
navneforslag. Etter snakkisenipausened
bedgmme, L& «Stat og kunnskap» godt an
tila kunne vinne fram hos mange. 0gsa det
tidligere lanserte navnet «Styrke» ga
gjenklangiflere delegasjoner. Etavdesist
introduserte navneforslagene, «Fokus»,
hadde ogsa en egen kampanje med
utdeling av flyers og nytegnet logo, men til
ingen nytte. Et stort flertall vedtok a
utsette navnedebattenifire nye ar.

Kom med forslag! Gaidens redaksjon opp-
fordrer derfor medlemmene til & kvesse
blyantene ogvri hjernen fora komme opp
med nye, gode forslag til neste runde.
Iforbindelse med arbeidet for a foresla nytt
navn, kom en arbeidsgruppe fram til
folgende kriterier som burde legges til
grunnforetnyttnavn:
e Kjennsngytralitet
e Viseatviersamlende, inkluderende
og organiserer pa tvers - alle pa
arbeidsplassen
¢ |kke ekskluderende for de som ikke
jobberistaten
e Tavare pd assosiasjoner og verdier
idetgamle navnet
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- Jeg blir sveert overraska om det er en starre krafti meg enn deterialle LO sine medlemmer til sammen, uttalte NTL
NAVs Jens Martin Olsen fra talerstolen pa landsmatet. Han er en av mange som ikke er fornayd med avtalene vi har pa
bank og forsikring.

* Beskrive hvaog hvemvier,somen
tydelig identitet & kommunisere
irekruttering

Kollektiv advokatforsikring. Landsmatet
vedtok at det skalinngasavtale omategne
en kollektivadvokatforsikring tilalle med-
lemmene. Denne forsikringenvil gjelde for
private anliggender. Detvil veere mulighet
dreservere seg mot denne, pd samme
mate som den kollektive reiseforsikringa
viharidag. Iverksetting av ordninga vil
naturlig nok ta litt tid, da det ma innhentes
tilbud og gjeres avtaler. Etter det gjenstar
den praktiske innfgringa og avstemming
omhvemsom enskerdreservere seg mot
forsikringa.

Misneye med LOFaver. - Jeg mener at nar
LO har en medlemsmasse pa 980 000
medlemmer, skal det ikke vaere mulig for
meg & forhandle bedre avtaler pd egen
hand, sa Jens Martin Olsen (bilde) fra
talerstolen. - Vima bruke den krafta vi har,

vihargode kort pa handa. Jens Martin var
en av mange som papekte misneye med
fordelen man fari LOFaver, dermed
formoderviatden nye ledelsen, lands- og
forbundsstyret tar dette pa alvor og for-
handler fram enda bedre vilkar framover.

Innboforsikring til pensjonister. Det ble
vedtatt en endring innen dekning av
forsikring for pensjonister som far virkning
fral.januar2021. Den nye bestemmelsen
lyderstlik:

«Medlemmer som far pensjoniststatus fra
og med 01.01.24 kan beholde LOFavar
innboforsikring pd samme vilkarsom yrkes-
aktive medlemmer. For medlemmersom
var pensjonister for 31.12.23 betaler
forbundet forsikringen fram til LOs gratis
forsikringstilbud tilmedlemmer som er 75
arellereldre trerikraft. Deteren forutsetning
at medlemmet harvaert medlem i NTL og
betalt forsikring i 10 4r sammenhengende
som yrkesaktivog/eller pensjonist.»



ORGANISASJON

Over 700 nye medlemmer 12022

Narredaksjonen avsluttes

i Gaiden, kan viglede oss over
nok enrekord avinnmeldte
medlemmer i NTLNAV: 704 nye
medlemmeri2022!

JAN RUNE YANNI VIKAN (tekst)
ROSA JOHNSEN/INVENTAS (illustrasjon)

12021 fikk vivel 670 medlemmer, meniar
passerervi 700 med god margin. - Deter
fortsatten manedigjensadetkanjo hende
vifarenda flere, sier en smilende Tarjei
Haga, sekretaer og verveansvarligi NTL
NAV. - I juniiarhadde vien formidabel
gkning av nyinnmeldinger pa kort tid, pa
en uke meldte over 120 kollegerseginni
NTL. Dette kantilskrives den usikkerheten
som oppstoiforbindelse med hovedtariff-
oppgjeret, hvor det var uklart hvilken
hovedtariffavtale de uorganiserte ville
havne pé ferstortingsbehandlinga. Hadde

de uorganiserte havnet pa hovedtariff-
avtalentilUNIO og Akademikerne, ville de
ikke ha fatt det sentrale tillegget som ble
framforhandlet pd avtalen med LO Stat og

1
l NTL NAV

- FAGFORENINGA
I NAV

YS Stat. - Detviservelat det lannersega
veere organisertieifagforening som tar
lennsutvikling pad alvor for alle sine
medlemmer, avslutter Tarjei.

JEG KLARER
IKKE & LOKALISERE
ALLE ANSATTE.

HAR DU
S)EKKET CELLE-
KONTORENE?

B.Lund/distr./strandcomics.no

GUSTAV FOR
EKSEMPEL. HAN
NYTER €N LITT MER
BESKYTTET TILVARELSE
ENN DE FLESTE.

HVORDAN VIL DV
RANGERE ENDRINGS-
VIL)EN HANS?

UENDRET.
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Navn:

Postnr./Sted:

Adresse:
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VINNERE AV FORRIGE KRYSSORD:

Anne Lise Flataker, 7550 Hommelvik
Astrid Dathollhaug, 2223 Galterud
Leif Hovland, 7630 Asen

Frist forinnsending av kryssord er
1. februar2023.

Konvolutten merkes «Kryssord Gaiden
Desember2022» ogsendestil: NTLNAV,
Mgllergata 10,0179 OSLO. Alternativt
kan dusende lgsningen pa e-post til:
gaiden@ntlnav.no. Vitrekkerut 3
vinnere som far henholdsvis 5,3 0g 2
FLAX-lodd. Her kan du skrape deg til
store gevinster. Lykke til!

Sudoku

3 9 2
7 3 1 5
5 4 9
9 5
38,6 914
5 2
8 2
2 4 5 1
5 6 4

Fyllinnde tomme felteneslikathverrad og
rekkeinneholderalletallfra 1til9. Hvert
storfelt pd 3x3 feltermdogsainneholdealle
tallfra1til9. Tallenekankunengangper
rekke, rad ellerstorfelt.
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Lesning

SISTE STIKK

Opp- og nedturer
pa NTLs landsmate

Over 300 personersamletsegiFolkets hus
i starten avnovember. Blant deltakerne pa
landsmatet var en god gjeng pa 34 tillits-
valgte fra NTL NAV, og flere fylte viktige
funksjoner. lda Skogland loste delegasjonen
trygtgjennomentravel uke, mens Elisabeth
Steendirigerte kompliserte voteringer med
stghand. Johan Gunnerud sgrget forat matet
ble dokumentert for ettertiden som sekretaer
for protokollen, mens June Berg og Tine
Olsenbidrotilgode kompromisserog presise
formuleringeriredaksjonskomiteene til
prinsipp- og handlingsprogrammet. Tarjei
Hagajobbetdagognattivalgkomiteen.

Landsmatetstarste oppturvardse NTLNAVs
tillitsvalgte markere seq fra talerstolen.
Vifikk hgre bade dikt, sang og mange gode
argumenter, tilen variert bukett av saker.
Det meste handlet om det vi er spesialister
pa: Lann, arbeidsvilkar, arbeids- og velferds-
politikk og NAV. Samtidig reflekterte innleg-
geneatNTLerenorganisasjon somogsatar
standpunktiandre viktige saker. Blant det
varetillitsvalgte tok for seg finnervi A-krim,
fleksitid, sikkerhetiNAV, apningstider, leder-
oppleering, kontorlgsninger, HR-ideologi,
statlige arbeidsplasseridistriktene, kjgnns-
basertvold, Nord-Norgebanen, ung-arbeid
i NTL, LO faver og gratis forsikring for
pensjonister. Det kaller jeg bredde!

Om vedtaket pa forbundets navn var en
oppturellerennedtur, spars pad hvemdu spar.
Felles for de avoss somtok ordetinavne-
debatteneratviergladeiNTL, etter bade
korte og lange perioder som tillitsvalgte.
Noen synesviskal holde pa det kjente og
kjeere, mens andre ser sterke grunnertil 3
gjere en endring. Landsmatet vedtok &
utsette saken og forbundet heter Norsk
Tjenestemannslagifireartil.

Undervalget gikk det mest opp for NTLNAV
denne gangen, og vi fikk solid uttelling pa
vare forslag. Viersikret god representasjon
ibade landsstyret, forbundsstyret og LOs
representantskap. Vare tre forbunds-
sekreteerer Torstein Brechan, Sven-lvar
Skodjevag, og Hennie Isaksen fikk alle
gjenvalg, og faritillegg selskap av Yanni
Vikan. Den kanskje sterste spenningen var
i forkant knyttet tilvalg av hovedkasserer.
Elisabeth Steen ble enstemmig valgt.

Detergode nyheterat hele NTL kan fa nyte
godtav kompetansentil Elisabeth og Yanni.
Men kombinert med at etatstillitsvalgt
Rasmus Rydland har fatt ny jobb, s er det
ingentvilom at det etterlates noen hullhos
0ssiNTLNAV. Tre dyktige tillitsvalgte med
store ansvarsomrader forsvinner, og det er
storesko & fylle. Samtidig erdetsannat nar
noen gar ut, sd betyr det nye muligheter for
andre. Det gror heldigvis godtiNTLNAV og
determange dyktige og hardtarbeidende
tillitsvalgte utei organisasjonen.

Jegerspentpdhvemsomblirde nye pa laget
i2023.

Men farst skalvi ha littjulefri. God jul alle
sammen!

Torgeir Homme
Fungerende lederiNTLNAV
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Tusener av hjerteslag

Allsang erviktigiarbeiderbevegelsen, ogsa i NTL. Likevel har ikke forbundet hatt

Aktgrnummer: 389560

Returadresse:
NTL NAV
Mgllergata 10
0179 Oslo

noen egen arbeidersang. 75 ar skulle det ga fer noen endret pa det.

KLIMANQYTRAL

A

DISTRIBUSJON

. @/

posten

Forhva girmantilen 75-aring som haralt? Vifikk en sang og den erallerede i alles hjerter @)

Sangen kan du here her: https://www.youtube.com/watch?v=J8AT2b7IXls

SUNNIVABERG (Tekst, musikk og arr) ADRIAN NIELSEN/NTL (Foto)

Ett flettverk av unike trader

som sammen skaper en hel

Et nettverk av drammer og visjoner
hvor hver og en utgjer en del

Nar marke skyer buldrer

starvi pa formadres skuldrer

de trampet i takt

trosset trusler og makt

Tusener av hjerteslag slar i samme lag
og hender som lgfter sammen

Vihar hverandres rygg

du holder meg trygg

Og framtida den nar vi sammen

[ ekkoet fra fordums sanger

tar vi til & skrive en ny

hvor rastene far klinge sammen

med lefter for dagen som gryr

om at mennesker skal tenne flammen
at gamle murer skal rase sammen

og stein for stein bygger vi den nye vei

Tusener av hjerteslag slar i samme lag
og hender som lgfter sammen

Vihar hverandres rygg

du holder meg trygg

0g framtida den nar vi sammen

FAGFORENINGA

 dette vivil jeg skape jeget

som lever og ander og ler

som leftes opp med andre som ser
atvierendelaven hel

med alt som lever og gror

pa dette umist’ lige vare vi kaller vér jord

Nar tusener av hjerteslag slarisamme lag
og hender lefter sammen

har vi hverandres rygg

du holder meg trygg

Og framtida den skaper vi saman

I lag, i lag skaper vi framtida
I lag, i lag mater vi den nye dag
I lag, i lag skaper vi framtida
I lag, i lag mater vi den nye dag

Tusener av hjerteslag slar i samme lag
og hender som lafter sammen

Vihar hverandres rygg

du holder meg trygg

Og framtida den skaper vi sammen

Ja, framtida den skaper vi sammen

FOLKA SOM GA 0SS HELG




