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IEMa SYKelraVeer

Sykdom rammer
tilfeldig - kan det
ramme deg?



REDAKTOREN

Hvem er sykest i landet her?

Dette nummeretav Gaiden erviettemaet syke-
fraveer. Vi harvalgt enretorisk tittel. «Syke-
fraveerrammertilfeldig - kan detramme deg?»
Detgjerjogjernedet. Og nettopp det var bak-
grunnen for sykelgnnsordningen, som ble
enstemmig vedtatti Stortingeti 1978. Ord-
ningen ga fulldekning fra ferste sykedag - for
alle. Slik har det veertsiden.

Krangelen om IA-avtalen (Avtale om et inklu-
derende arbeidsliv) rundtarsskiftet 2024-2025
handlet nettopp om dette og LO kjempet en
kamp aleine om ikke & rare sykelgnnsordningen
i lopetavdenneste IA-perioden. Hvorforgjorde
dedet? Fordidetihovedsaker LOs medlemmer
som treffes av karensdager. Hele staten og
store deleravdet private arbeidslivet hartariff-
avtaler som dekker lenn fra ferste sykedag.
Karensdager er derfor sveert usosialt. Det
trefferde som er lavest pa rangstigen, de som
ikke har hjemmekontor og gode funksjonaer- og
lederordninger.

Arbeidsgiverne er opptattav de forste 16 dagene
avensykmelding (arbeidsgiverperioden), men
samfunnsmessig er det langtidssykefraveeret
som koster, sa psykolog Tor Levin Hofgaard
underArendalsuka. Han latilat 50 % avde som
ersykmeldt over tre mdneder aldri kommer
tilbake iarbeid. De havneriufere - bade bok-
stavelig ogioverfart betydning. Har virad til
det? @konomisk og menneskelig?

Arbeidsmiljoeterskyldigi 30 % av sykefravaeret,
saforskerved Folkehelseinstituttet, Ragnhild
Bang Nes, under det samme arrangementet.
«Arbeidsmiljeet» erriktignok en stor sekkepost,
men detunderbyggerbetydningenav et levende
regelverkrundtarbeidsmilje. Derforerviogsa
svaert glad for at psykososialt arbeidsmiljo
presiseresiArbeidsmiljglovenogtrerikraft1.
januar2026. Arbeidstilsynet utarbeider na vei-
ledningsmateriell sammen med partene i
arbeidslivet. Vi manertil edruelige forvent-
ninger. Arbeidsmiljgpraksis tartid & endre - sjal
med Arbeidsmiljeets «lille rede» i handa.

Tidlig krokes skal - den som god akademiker
skal bli. Den allmenne skolen erikke lenger
like allmenn. Grunnskolen skulle utvikle de
teoretiske, praktiske og estetiske talentene
blant barn ogunge. De siste tre tidrene har vi

settennedbyggingavde praktiske og estetiske
fagenetilfordelforde teoretiske, sierstipen-
diatipedagogikk, Elise Farstad Djupedal. Det
skaperennyulikhetidetellers likestilte norske
utdanningssystemet. Leerer du ikke pa den
akademiske maten, s taper du skolekapp-
lepet. Det faralvorlige falger for posisjoneni
kapplepet mot et lykkelig liv.

Diagnose «kvinne» er et forsgk pa & sette sgke-
lyset pd menstruasjon, kvinnesykdommer og
menopausen. Ord som tidligere kun ble hvisket
panoen falegekontor ogblant helt naere ven-
ninner har na blitt mer anerkjent. Flere kvinner
tar snakke om det; blant venninner, med partner
ogpdarbeidsplassen. Forskningen, somistor
grad harveert konsentrert om sykdom som
oftest rammer menn, har fortsatt litt 4 ga pa.
Ogdeterpdhaytidatvifaren livsfasepolitikk
forkvinnene. Viharblittbedre rundt graviditet,
men overgangsalder kan gi symptomer som
kan forveksles med at man rett og slett har
mistet grepet pd jobb. Det trenger vid snakke
om - ferarbeidsforholdet ryker!

GenerasjonZvil etter hvert overta samfunnet.
Desom pastaravite sieratdenne generasjonen
er mer syk, mer kravstor og opphavet til
begrepet «quiet quitters». Martin Kvalvik sper
iartikkelen om arbeidshverdagen kanskje blir
pregetav haeyere sykefraveer pd grunn av psy-
kiske lidelser? Eller kanskje det er visom til-
harereldre generasjoner som leerer & sette
tydeligere grenseroverforarbeidsgiver? Kan-
skje detersannatpliktgenerasjonen(e) mater
intimgrensentilungdomsgenerasjonen nettopp
iarbeidslivets hete opptayer?

| samfunnsdebatten kjempes detom sannheten,
virkemidlene og effektene rundt det norske
sykefraveeret. Vikan pdingen méte siatvihar
allesvarene pasykefraveersgaten, menvihaper
du harfatt noe a tenke pa farvalget. | kampen
om sykefravaersdebatten blir skillelinjene i
politikken tydelige. Sjekk parti-
programmene og tenk

over hvordan det pa-

virker deg og dine

medmennesker!

Johan Gunnerud,
Redakter
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SYKEFRAVAR

Er det
hayt syke-
fraveer |
Norge?

Sykefraveeret harveert hgyt i
Norge etter Covid 19-pandemien.
| hvert fall hvis vi leser overskrif-
teneimedieneide siste par
arene. Men er dette et riktig
bilde? Har viet hayt sykefraveeri
Norge i forhold til vare naboland?
Hvaerisdfall grunnene til dette?
Ernordmennrett ogslett sykere
enn andre europeere, og barvise
pa kuttisykelgnnsordningen for
a fad ned sykefraveeret?

MARTIN KVALVIK (tekst)

«Neermerseg historisk hgyt sykefraveer»,
«Hgyeste sykefraveer siden 2009», «Pan-
demien er over, men sykefraveeret er his-
torisk hgyt», «Norge skille seg ut - Nord-
menn sykemeldes dobbelt sa mye som
andre europeere». Dette hardu helt sikkert
lestimange overskrifteriden siste tiden.
SykefravaeretiNorge har blitt heftig dis-
kutert med store krigstyper over hvorille
det erakkurat na. Ifelge noen medier og
politikere vildet hgye sykefravaeret fare til
atASNorge kommertil a ga konkurs om vi
ikke skjerper oss og materopp pajobb, selv
om viersyke.
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Nav-direkter Hans Christian Holte i aksjon under Arendalsuka 2025. roro: jonan GunneRuD

Men stemmer det virkelig at Norge har
ethistoriskhgytsykefravaer? Og eregentlig
nordmenn den sykeste befolkningen i
Europa? Detskalvise neermere pdidenne
artikkelen.

Sykelannsordningen fra 1978. Norge fikk
sin sykelennsordning i 1978. Den ble
enstemmig vedtatt pa Stortinget. Stor-
tingsrepresentantogsenere Hoyre-leder
Jo Benkow sa, da full lenn fra fgrste fra-
veersdag foralle ble vedtatt: «Formalet var
agiallesom leveravsittarbeid full dekning
motinntektsbortfall nar sykdom melder
seg». Utgangspunktet for sykelgnnsord-
ningenogdenunisone stgtten fra hele det

politiske spekteret baserte seg paatdetvar
etlappeteppe av ulike offentlige og private
ordningerforsykelgnn fer 1978. Dette var
uoversiktlig, fragmentert og opplevdes lite
rettferdig, dadetvaravtalene hver enkelt
hadde pa arbeidsplassen som avgjorde
hvilken grad av gkonomisk trygghet man
hadde om man opplevde sykdom.
Fer1978 var detikke full lannskompen-
sasjon. Det var en syketrygd, men denne
dekketikke hele lennstapet. Ytelsene var
lavere og det var sakalte karensdager, som
betydde at man ikke mottok sykepenger
forde fgrste dagene man hadde fravaerfra
jobb. Statsansatte fikk rett til full lann
undersykdom fgrrestenavarbeidslivet.



Lavt sykefraveer. Etter at sykelgnnsord-
ningenbleinnfarti 1978 gkte sykefraveeret
gradvisihele befolkningen fra starten av
1980-tallet og frem til midten av 1990-
tallet, hvor det begynte & ga nedover, far
det ekte igjen pa slutten av det tidret. (Figur

1)

Arbeidsrevolusjon. Samtidig som sam-
funnet fikk et gkt sykefraveer skjedde det
noe som ikke kan defineres somnoe annet
enn enrevolusjoninnen arbeidslivet. Fra
aveere et samfunn med arbeidsplasser
knyttet hovedsakelig tilmenns arbeids-
deltakelseiprimarnaringen ogiindus-
trien, sa fikk kvinners innmarsjiarbeids-

Prosent av avtalt arbeidstid
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Figur 1: NHOs data for egenmeldt og legemeldt sykefraveer 1971-2001 og Statistisk sentralbyrés data for sykefrave-
retiNorge 2000-2003 (3. Kvartal). KILDE: SYKEFRAVARETS UTVIKLING | NORGE 1975-2002 AV STURLA GJESDAL I TIDSSKRIFT FOR

DEN NORSKE LEGEFORENING.

livetfra1970-tallet og fremoverenenorm
betydning for samfunnsutviklingen. Kvin-
nersdeltagelseiarbeidslivet var pa rundt
45prosenti1972. Allerede i 1990 varden
pa 62 prosent, mensdenidagerpaiunder-
kantav 70 prosent.

Husmadrene tok avseg kjgkkenforkleet
og marsjerteinniarbeidslivet. Samtidig
endret arbeidslivet seg markant ogsa for
mennene. Fra d vare et industrisamfunn
med mange, spesielt menn, som jobbet i
ulike fabrikker over hele landet, gikk landet
gjennom en stor avindustrialisering spe-
sielt pd 1990- 0g 2000-tallet. Sysselset-
tingen settunderettvokste riktignok. Det
ble vekstioffentlig sektor med en starre
utbygging av velferdsstaten. Helse- og
sosialtjenestervokste. Det samme gjorde
utdanningssektoren. Spesielt den store
barnehageutbyggingen pa 2000-tallet
gjorde at vi fikk full barnehagedekning,
som muliggjorde at ogsd smabarnsmedre
raskere kunne ha envarig titlknytning til
arbeidslivet.

Flere eldreiarbeid. Samtidig som kvinner
hargktsinyrkesdeltakelse betraktelig, har
detsamme skjedd blant den eldste delen
av befolkningen. Det harveert et uttalt mal
fraalle regjeringer de siste arene & gke
arbeidsdeltakelsen fra denne gruppen.
Pensjonsreformen fra2011 starutsomen
viktig milepeel. Den skulle fa eldre til &
veere lengreiarbeidslivet og gjere pen-
sjonssystemet mer gkonomisk beere-
kraftig. Et av de viktigste punktene fra
reformenvarderfor levealdersjusteringen,
som knyttet pensjonen sammen med for-
ventet levealderibefolkningen. Denne
reformen, kombinert med at den eldre
befolkningen fikk bedre helse, at flere fikk
gradvis hgyere utdanning og at det var et
godt arbeidsmarked, var med pa a gke
arbeidsdeltakelsen hos de eldre. (Figur2)

Arbeidsdeltakelse blant unge. Ogsa blant
unge er arbeidsdeltakelsen i Norge hay,
spesielt hvis vi sammenligner med andre
europeiske land. NEET betyr: Notin em-
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Figur 2: Andel av befolkningen som er sysselsatt i alderen 60-74 ar. Prosent. 4. kvartal 2010 0g 2023.
KILDE: ST. MELD 33 (2023-2024)

Figur 3: Unge mennesker mellom 15-29 ar som ikke er i arbeid, utdanning eller opplaering. KILDE: EUROSTAT

Figur 4: Legemeldt sykefraveersprosent. 1. kvartal 2008 - 2025. KILDE: NAv
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ploymenet, norin education and training,
som pa godt norsk betyrunge somikke er
i jobb, utdanning eller oppleering. Ifalge
Eurostater Norgesandel NEET 12024 pa
6,8 prosent, mens snitteti EU erpa 11 pro-
sent. Mange unge tar deltidsjobber ved
siden av utdanning, som gker var syssel-
settingsandel. (Figur 3)

Er sykefravaeret historisk hayt? Det korte
svareternei. Samtidigservientrend, spe-
sielt etter covid 19-pandemien, at sykefra-
veeret har bitt seg fast pa et hayere niva,
som harvartlengre enniandre sammen-
lignbare europeiske land. Sykefraveeret
varheyere rundt ar 2000, da det var rundt
sju-atte prosent. Vi fikk da en avtale om
inkluderende arbeidsliv (IA) som fikk ned
sykefravaerettilfem-seks prosent, som det
harveert pdidesiste 15-20 arene. (Figur4)
| de nyeste tallene fra Nav (1. kvartal
2025) er det legemeldte sykefraveeret pa
6,1 prosent. Det er like hgyt som det var
under covid 19-pandemieni2020 og svin-
einfluensaeni2009. Etter Covid-19 pan-
demien har det spesielt veert en gkning i
psykiske lidelser, som erhovedgrunnen til
atdet generelle sykefraveeret i befolk-
ningen hargkt. | de nyeste tallene for 2025
serdetutsom atdet harbegyntafalle.

- Engkning isykefravaeret kan skje fort,
men det tartid & f4 det ned igjen. N& gar vi
heldigvis i riktig retning, og vi ma fortsette
ajobbe godt for 4 hjelpe de som sliter psy-
kisk pa en god mate, sa Nav-direktar Hans
Christian Holte da de nye tallene ble pre-
sentert.

Hoyere sykefravaer enniEuropa. Norge har
generelt et hoyere sykefraveer enn sam-
menlignbare europeiske land. SSB slo fast
tidligereiarattrendenviserat utviklingen
i sykefravaereti Norge ikke falger ned-
gangenviseriandre sammenlignbare land
i Europa, som ogsd opplevde en gkning i
sykefraveeret etter pandemien. Denne
nedgangenserviikkeiNorge.

Samtidig erdetuliktregelverkilandene
som vil pavirke hvordan tallene kommer
ut. SSBslarfastat Norge har et sterkt stil-
lingsvern ovenfor de sykmeldte. De kan
ikke miste jobben i det farste aret de er
sykemeldt fra jobben sin. Et svakere stil-
lingsverniandre land kan gi et sterkere
incentiv for den enkelte tild komme tilbake



ijobb, men det kan ogsa bety at de faller
helt utenfor statistikken ved at de havner
pa andre velferdsytelser og ikke blir sett
pasomsykemeldt. Med andre ord blir man
iNorge regnet som sykemeldtistatistikken
lengerenniandre land, ogdablirdetvan-
skeligere a sammenligne sykefraveer, tryg-
deytelserogsysselsetting.

Detvar med dette bakteppet LO-leder
Peggy Hessen Falsvik gikk inn i Debatten
pa NRKogsadebergmmelige ordene etter
atalle de andre fagorganisasjonene gikk
padenandre sidenisparsmalet om end-
ringerisykelgnnsordningen: «Jeg star her
ikke alene. Jeg starherpavegne av én mil-
lion medlemmerog 63 000 tillitsvalgte».

ForLOsindelerdetdesvenske erfarin-
geneunderdenborgerlige Reinfeldt-regje-
ringen som har veert utgangspunktet i
sykefravaersdebatten. Nar de kuttaiord-
ningeni2008 sank detregistrerte sykefra-
veeret. Mange av de sykemeldte ble da
overferttil Socialstyrelsen eller falt helt
utavarbeidsmarkedet og offentlige sta-
tistikker. Det ble ogséa starre uklarhet om
ansvarsfordelinga mellom etater som
jobbet med rehabiliteringsom rammet de
med kroniske sykdommer hardt. Nik
Brandalskriveriboka Solidaritetien ny tid
fra 2025 at mange havnet utenfor «folk-
hemmet», altsa velferdsstaten, i Sverige.
Samtidig som de negative effektene av
kutteneisykelennsordningen gkte utover
2010-tallet okte ogsad oppslutningen om
detheyreekstreme partiet Sverigedemo-
kraterna. For LO har derfor det d bevare
sykelennsordningenvaerten av baerebjel-
kene iden norske samfunnsmodellen,
kombinert med a styrke arbeidsinklude-
ringen avde somidag - avellerannen
grunn - erutenforarbeidslivet.

Arbeidsinkluderingens betydning. Kalle
Moene er professor emeritus ved @kono-
misk institutt ved Universitetet i Oslo.
Moene harveert en tydelig faglig stemme
i debatten om arbeidsinkluderingens
betydning forsykefraveeret:

«Et haytsykefraveeriNorge erikke nad-
vendigvis et tegn pa svak moral eller lav
arbeidsvilje, men et resultatavat viharvalgt
d haetarbeidslivsom ogsa inkluderer folk
med helseproblemer.»

Moene harogsatatttilorde forat gene-
rgse velferdsordningersomvihariNorge,

Figur 5: Sysselsettingsandel kvinner etter statsborgerskap. KILDE: NOU 2025:5

Kalle Moene i aksjon under Arendalsuka 2024.
FOTO: JOHAN GUNNERUD

som blant annet sykepenger, bidrar til
heoyere sysselsetting over tid, seerlig for
utsatte grupper. Dette forklares med at det
ertryggere adeltaiarbeidslivet forde som
trenger mest stotte i nettopp a veere |
arbeid.

Gaiden harsettnaermere patallene som
kan gi en forklaring pa hvorfor sykefra-
veereterhgyereiNorge.

Kvinneriarbeidslivet. Vi vet at kvinner av
ulike arsaker har et generelt hayere syke-
fravaerenn menn. Norge harnesten hgyest

gradav kvinneriarbeidslivetiEuropa. Det
er bare Island som alltid har ligget godt
overNorgeiEuropa. Island liggergenerelt
lavere pd sykefravaer og heyere pa sys-
selsettingennde andre nordiske landene.
Det ma veere noe spesieltivannet paden
vulkanske gyaihavgapetsomgjeratdeer
ienannen liga paalle disse parameterne.
Det kan argumenteres at det homogene
landet med 300.000 innbyggere ikke gir et
like godt sammenligningsgrunnlag som
foreksempelDanmark, Sverige og Finland
gjer. Serviblantdisse landene har Norge
veert heltitoppen, og er det fortsatt, selv
om Danmark har kommet opp til vart niva
nd. DetskalogsaleggestilatiNorge erdet
veldig mange kvinneriarbeid som jobber
ideltidsstillingersammenlignet med disse
Landene.Ajobbe deltid erutfordrende for
de som gjer dette ufrivillig. Det veere av
helsemessige arsakereller omsorgsopp-
gaver hjemme med barn eller foreldre som
gjor at de er ufrivillig deltidsarbeidere,
men detkan ogsaveere pa grunnav turnus-
ordninger. Det erdessverre fortsatt slik at
det er kvinner dette omsorgsansvaret
hviler mest pa. | de fleste andre land ville
yrkesdeltagelsen blant kvinneri slike
situasjoner veere lav eller ikke-eksiste-
rende. (Figur5)

Ungeogeldreiarbeid. Norge har betydelig
flereungeiarbeid enn andre land. Sys-
selsettinga blantde mellom 15 0g 24 arer
iNorge pa 58 prosent, mensdener lavere
for vare sammenlignbare naboland: Sve-
rige (45 prosent), Finland (46 prosent),
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Danmark (56 prosent). Snittetihele EU for
denne gruppaer 35 prosent. Nar sykefra-
veerstallene gkte etter pandemien var det
tydelig at det var psykiske lidelser som
gkte klart mest av arsakene til at folk ble
sykemeldt. Fra 2019 til 2024 ekte syke-
fraveer grunnet slike lidelser med hele 44
prosent, og det var aller verst blant de
unge. Mangel pé sosialisering og utvikling
iviktig formativalder grunnet pandemien
var en av hovedforklaringene. | de nyeste
tallene for 2025 servi na at sykefraveeret
grunnet psykiske lidelser harfalt.

Samtidig som at Norge har mange
kvinner og unge iarbeid er det en gruppe
som Norge harinkludertimye starre grad
ennvare sammenlignbare land, og det er
de eldre. Yrkesdeltakelsen blant denne
gruppa erhay, og ergkende. Spesielt etter
atpensjonsreformenble innferti2011. Den
er gkende for begge kjenn, men for
eksempelblantkvinnerialderen 60-64 ar
har den gkt fra 49 prosent ved artusen-
skiftettilhele 67 prosenti2023. | europeisk
sammenheng erdettydeligat Norge skiller
seg ut, og har hayere tall enn vare sam-
menlignbare nordiske land 0ogsa pa dette
omréadet. (Figur 6)

Tallene ertydelig pd at Norge har langt
hayere helt eller delvis yrkesdeltakelse
blant de eldste innbyggerne, 0gsa narvi
sammenligner med Danmark, Sverige og
Finland. Norges haye yrkesdeltakelse blant
denne gruppakanvare med paaforklare
atNorge harethayere sykefraveerenn vare
sammenlignbare land. Narviblireldre,
merker vi ofte starre slitasje pa kropp og
sinn. Muskel- og skjelettlidelser har ved
sidenav psykiske lidelse vaert enav hoved-
grunnene tilsykefraveeriNorge.

Unyansert fokus pa ekt sykefravzeriNorge.
SSBkomimaiutmedenartikkel som viste
at sykefraveeret har gkti Norge merenni
nabolandene. (Figur7)

SSBvisertilat sykefravaeret harbegynt
d ga nedivare naboland etter Covid
19-pandemien, mens deti Norge holder
seg hoyt. Dette stemmer, og er noe man
ber ha fokus pa for a fa ned sykefraveeret
ogsaiNorge. Desiste tallene viserat spe-
sieltfraveer grunnet psykiske lidelser er pa
veined, mendetkanvare interessanta se
hvaman hargjortiandre land som har fatt
dette fraveeret ned raskere. SSB har ogsa
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Figur 6: Andel arbeidstakere mellom 60 og 74 pensjons- og ansettelsesstatus. KILDE: EUROSTAT

hatt en artikkel om d sammenligne syke-
fraveeretide samme landene. (Figur8, figur
2ibildet)

| artikkelen kommer det frem at man
ikke barse sa neye pa forskjelleneitallene
mellom landene fordi det er metodisk utfor-
drende d sammenligne, som vi har veert inne
pa.Serman pa tallene for sysselsatte i
prosentav personerialt, fordelt etteralder,
kommerdettydeligfrematde landenesom
gjer det bedre enn Norge pa sykefraveer
0gsd har desidert flest sysselsatte i
gruppen 40til59 ar. En gruppe somkanskje
erden friskeste gruppenibefolkningen,
ogsom harminstomsorgsoppgaver. Norge
lykkes i mye starre grad a fa de unge og
kvinner i arbeid, og ikke minst beholde
de eldre. Statistikken viser ogsd bare
frem til 60 ar, og som vi har vist er det
i 60+ -gruppen Norge gjer det aller best.
Dette kommer ogsa frem i NOU 2025:5 om
kvinners arbeidshelse.

| debatten om gkt sykefraveeriNorge er
detaltfor lite fokus pa arbeidsinkluderin-
gens pavirkning pa sykefraveeret. | de siste
arene erdet nettopp dette som ulike regje-
ringer har fokusert mest pa. Hayre har hatt
gktungdomsinnsats motunge. Arbeider-
partiet toppet dette med ungdomsgaran-
tienognd forslaget til finansminister Jens
Stoltenberg om forseksordning med gkt
skattefradrag for unge under 35 arijobb.
Som tidligere vist har pensjonsreformen
fra2011 okt sysselsettingenaveldre, og vi

harmange kvinnerijobb, saerligideltids-
stillinger.

Flere ber jobbe litt. Det har vaert gitt et
tydelig signal fra politiske myndigheter at
de gnsker at flere jobber noe, enn at man
ikke jobberidet hele tatt. Nar man apner
arbeidslivet for flere av oss som ikke er et
A4-menneske, vil det ofte bety gkt syke-
fraveer. Hvis en bedrift ansetter en ung
person pa26armedenADHD-lidelse er
det gkt sannsynlighet for at denne per-
sonen erlittmerborte frajobb ennandre.
Detsamme gjelderom man lykkesiafaen
62 argammel kvinnelig elektriker til a
jobbe fullttilhun er 67 ar, i stedet forat hun
garav med AFP. Sannsynligheten for at
sykefraveeret gkeriperioden frem til hun
blir 67 arerstor.

P& 1990-tallet gikk sykefraveerspro-
senten nedover fordiarbeidsledigheten
gkte. Som lege og spesialistiarbeidsme-
disin Ebba Wergeland skriveriFagbladet
17.01.2025: «<N&r kaen av jobbsakere blir
lengre, kan arbeidsgiverne velge borte dem
som har helseproblemerog trengersyke-
fraveer. Det gir lavere fravaer».

Motstemmer vil kunne siat dette er d
sette de med ulike funksjonsvariasjoner
innibaser. Statistikken erurettferdig. Den
tarikke heyde for at enkeltpersoner med
utfordringerkanveere supre arbeidstakere
uten fraveer. Det kaniverste fall gjore det
merkrevende & fd arbeidsgiveretildansette



Figur 7: Sykefraveeret i Arbeidskraftundersekelsen, 2014 - 2024.

KILDE: SSB FRAARBEIDSKRAFTUNDERSBKELSEN

flere som ikke er typisk A4-mennesker.
Likevelervisomsamfunn heltavhengigav
at flere kommeriarbeid eller starlengeri
jobbitiden fremover, da vi far en stadig
eldre befolkning og flere som haromsorgs-
behov. Da kan ikke samfunnet opprett-
holdes kun med «perfekte» arbeidstakere
med nullsykefraveer. Vitrenger «alle hender
iarbeid». Noe annet erikke realistisk.

Arbeid som egenverdi. Regjeringen har
som mal & inkludere 150.000 flere inn i
arbeidslivet fra de som i dag star helt
utenforarbeidslivet. Dette eret samfunns-

oppdragsom Nav tar serigst og vare med-
lemmeriNTLNaverklaretild gjere denne
viktige jobben. Det er bra for samfunnet,
og ikke minst for de somidag starutenfor
arbeidsLivet.Akommeinnienjobbsom gir
dem mestring, folelse av tilherighet og
folelsenav abidratilsamfunnet rundt seg
gir god helsegevinst. Ingenting slar
folelsenav ablisett og verdsattavandre
forengodjobb manhargjort.

Om fokuset er at samfunnet neermest
kollapserfordisykefravaeret gkernoe, blir
dette veldigunyansertnarvinavethvorfor
sykefraveeretiNorge er hgyt. | sammen-

Figur 8: Sysselsatte i prosentav personerialt, fordelt etter alder. KILDE: SsB

ligningen med de gvrige nordiske naboland
ma vita med prisen (og gevinsten!) for
inkludering. Skal Nav, bedrifter og politi-
kerne klare a fa flere pa jobb, ma det ogsa
folge med enraushet om at det vil bli litt
heoyere sykefravaer. Det haren mye starre
verdiforalleatflereeriarbeid, paeneller
annen mate.

| dette temanummeret av Gaiden vil vi
forsgke dvise et bredere bilde av sykefra-
vaersdebatten, somvimenerharveertuny-
ansert og som ikke tar hgyde for hvordan
den norske samfunnsmodellen og vel-
ferdsstaten erbygget opp. God lesning!
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SYKEFRAVARSDEBATTEN

Nav i sykefravaersdebatten

Sykefraveersdebatten harveert pad heygir de siste drene. Det har veert mange meninger om denne saken

frafagbevegelsen, naeringslivet og ikke minst politikerne. Nav er den instansen som setter premissene

for denne debatten med etatens kunnskap om tallene og statistikken i arbeidslivet og velferdsstaten.

Vihartatten prat med Navs egen tallguru Ulf Andersen om etatens rolle i denne kunnskapsformidlingen.

MARTIN KVALVIK (tekst)

Navisamfunnsdebatten. Nav er en viktig
premissleverander for kunnskap til befolk-
ningen og til politikerne. Hvilke tall Nav
formidler om arbeidsliv og ytelser og
hvordan det blirlagt frem kan han mye asi
for hvordan politikerne vedtar politikk pa
temaer som kan vaere avgjgrende i den
enkeltes liv. Ulf Andersen, statistikksjefi
Nav, harveert mye i media og pa ulike kon-
feranserihele landet og prediket om at
sykefraveeret i Norge er for hgyt. Pa den
sosiale medie-plattformen LinkedIn skrev
hanomtallene fraSSB ogat Norges syke-
fraveer harveert hgyt samtidigsomdet har
faltinordiske land.

| mgte med Gaiden gjentok Andersen
dette.

- Deterrartatsykefraveeret harfalt til-
bake pa nivaet far pandemieniandre sam-
menlignbare land, mensdetiNorge holder
seg pasamme niva. Noe av forklaringener
den gode sykelgnnsordningen vi har her.
Samtidig har det ikke skjedd store end-
ringeriordningene hverkeniNorge eller
andre land, som jeg vet om, forteller
Andersen.

Statistikksjefen trekker framat sykefra-
veeret har gkt spesielt blant unge og at vi
serengkningipsykiske lidelser. Unge opp-
levde en global pandemimed sosiale ned-
stengningeride viktige formative drene til
ungdom og unge voksne. Tallene viser at
Norge harflere ungeiarbeid ennvare nor-
diske naboland. Andersen erenigiat det
kanveere med pa a pavirke tallene omsyke-
fraveer, og at fremveksten av sosiale medier
kan haennegativ effekt ovenforden psy-
kiske helsentilde unge.
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Bekymret statistikksjef. Ulf Andersen er
seerlig bekymret for befolkningsutvik-
lingeniNorgeitiden fremover. Befolk-
ningsframskrivingene tilSSBviserat frem
mot 2050 sd vilvifa betydelige flere eldre.
Det harviogséa gjortide siste 15 arene.
Forskjellen fratidligere erat det harveert
etekttilfangavyngre generasjoneroginn-
vandrere. | de siste arene har det blitt fedt
fa barn samtidig med atinnvandringen har
gattned. Det betyr gkt belastning pd den
synkende yrkesaktive befolkningen. Dette
ernoeviallerede serresultatene av. Mange
som jobberihelsevesenet opplever gkt
press og stress i jobbene sine. Dette kan
0gsa veere med pa a gi okt sykefraveer, for-
teller Andersen.

Hvis man finner en match mellom
en arbeidstaker som har hatt noen
medisinske utfordringer og en
arbeidsgiver som tilrettelegger for
de utfordringene og tar hensyn,

sd vil du fa en lojal arbeidstaker
som vil kunne bidra til bedriften i
mange ar.

Mangeeldreijobb. EntingNorge erbest pa
erdhaflereeldreijobb. Dette gjelderspe-
sielt eldre kvinner. Mange kvinner jobber
0gsd mer deltid. Etter covid 19-pandemien
var det ogsa mangel pa arbeidskraft i store
deler av arbeidslivet. Da klarte Nav
sammen med arbeidsgiverne a inkludere
50.000 inn i arbeidslivet. Nav-direkter
Hans Christian Holte spurte Anderseni

podkasten «Holtes halve» om dette hadde
en betydning som kunne gi et gkt syke-
fraveer. Andersen avviste det og gjentok
detteisamtalen med Gaiden ved a blant
annetvise tilSverige:

-Jegtrordetvirker fornuftig a tenke
sann, men jegtenkerat daliggerdetikor-
tene at forskjellen mellom oss og Sverige
narviendag far lik sysselsetting, skal ha
enda sterre sykefraveer, og det skjgnner
ikke jeg hvorfor. Sverige har jo allerede
klartainkludere flere avde dusnakkerom,
samtidigsom sykefravaeret erlavt. Hvordan
kan det forklares, sper Andersen retorisk.

Andersenviservidere tilat landet Island
harenstarre andel kvinneriarbeidslivet,
og likevel mye lavere fraveer pdjobben pa
grunn av sykdom. Andersen er tydelig pa
atdetikke erenautomatikkiathey gradav
inkludering betyrethaytsykefraveer.

Hvis man finner en match mellom en
arbeidstakersom harhattnoen medisinske
utfordringerogenarbeidsgiversomtilret-
teleggerforde utfordringene ogtarhensyn,
sdvildufaen lojal arbeidstaker som vil
kunne bidra til bedriftenimange ar. Da vil
duogsésefafraveersdager. Statistikksjefen
erderfortydelig pa atinkluderingens pris
ikke er ensbetydende med hgyere syke-
fraveer.

- Ansetter du som arbeidsgiver noen
med psykiske utfordringer, 0g sa setter
demietmilje ellerietarbeidsforhold som
ikke passerden personen, sa berduom
det. Deterlitesmartog gjennomtenkt. Du
somarbeidsgivermahaen plan ogstrategi
ogikke minstetarbeidsmiljs som oppfor-
drer til mangfold. Jeg har sett mange
eksempler pd atdette kan fungere helt fint,
slar Andersen fast.



Navs kunnskapsansiktutad. Ulf Andersen
har holdt mange presentasjoner og fore-
dragihele landet og snakket om arbeids-
inkludering og sykefraveer painn og utpust
de siste drene. Andersen har pa mange
mater vaert Nav-tallenesansikt utad. Han
erdensomisterstgrad formidler detvii
Nav sitter pa avkunnskap omarbeidslivet
og hvilke utfordringer visom samfunn vil
oppleveitidenfremover. Dette erspgrsmal

som politikerne med forskjellige farger har
sterke meninger om. De problembeskri-
velsene som en ngytral byrakratisk for-
valter som Nav formidler vil derfor ha
betydningidetlandskapet.

| de siste arene har «utenforskapshe-
grepet»vokstiomfang. Dette eretbegrep
som iferste omgang ble brukt ovenfor
Norges utenforskap til EU under EU-
avstemningeni 1994. Det har senere blitt

<« Ulf Andersen pa vei til et av mange arrangement
under Arendalsuka 2025. roro: Josan cunneruo

tattinnavHgyre og Erna Solbergispars-
malet om arbeidslivog de som ikke eri
arbeid ellerutdanning.

Politisk ladet begrep. NTL Nav vedtok pa
representantskapsmeteti2024 atdette er
et politisk ladet begrep fra en hgyreside
somhartilhensiktdkutteivelferdsstaten,
og at dette begrepet ikke bar bli brukt
hverken av faghevegelsen elleriNav. Ulf
Andersen bruker ofte dette begrepet nar
hansnakkerom de som erutenforarbeids-
livet eller utdanning. Andersen svarer at
han liker best begrepet arbeidskraftre-
serve. Atviharmenneskersomidagpaen
ellerannen mate sitter «pa benken» og er
klartild komme inn. At folk i mye staerre
grad ma bli sett pd som en ressurs.
Andersen ertydelig pd at manikommuni-
kasjonioffentligheten ma bruke enkle ord
og begrepersom blir forstattipressen og
av mottakerne av budskapet. | den sam-
menhengen menerhan atbegrepet «uten-
forskap» har fungert godt.
Naverdenallerviktigste premissleve-
randeren for kunnskap om arbeidslivet og
velferdsstateniNorge. Etaten varharmye
makt, som kan sette tonen for hva de poli-
tiske partiene diskuterer og hvilke tiltak de
gnskerasetteigangutifrastatistikkensom
blir presentert i Nav. Statistikksjef Ulf
Andersen ersittansvar bevisst pa dette og
erklartilafortsette arbeidet med kunn-
skapsformidlingen, som kan veere med pa
a danne beslutningsgrunnlagiarbeidet
med a fa flere i jobb. Statistikksjefen tar
ferieijuli, menvildelta péa et titallsarran-
gementer under den sagnomsuste Aren-
dalsukaimidtenavaugust. NTLNavvilsom
tidligere ar folge statistikksjefen og de
andreiledelseniNavunderArendalsuka,
somendelavjobbenmedaholde oss opp-
datertrundtdetstore temaet «arbeidsliv».

GAIDEN | SEPTEMBER 2025 [LR



FOLKEHELSE

Hvordan har folkehelsen
utviklet seg?

Gjennom artidene har folkehelse
fatt et stadig sterre fokus. Det
som en gang var dgdelige syk-
dommer, eridag naermest
utryddet. Vi ma likevel veere
fokusert da stadig nye sykdom-
mer og pandemier oppstarsom
krever oppmerksomhet for 4 fa
under kontroll. Nye tider krever
ny forskning og nye metoder -
utfordringene erandre enn det
generasjonene fgr oss hadde.

MARIANNE BARRY OG TINE OLSEN (tekst)

Folkehelsen - et speil avsamfunnet. His-
torien om folkehelsen er naert knyttet til
historien om samfunnets gkonomiske,
politiske og sosiale utvikling. Det eren his-
torie om solidaritet, hvor arbeiderbeve-
gelsenharvaert-ogfortsatter - enviktig
akter. | vartid harvioppnadd helse og leve-
standard som generasjonene far oss bare
kunne dremme om, men utviklingen har
hatt en pris. Vistaroverfornye trusler mot
folkehelsa, som bare kan lgses om vi nok
engang finnersammen og lafteriflokk.

1800-tallet- fattigdom, tuberkulose og
starten pa organisert folkehelsearbeid. P4
begynnelsenav 1800-tallet varden gjen-
nomsnittlige levealdereniNorge under 50
ar. Hgy barnededelighet og en generelt
hardere livsfarsel spiste av manges livs-
linje. Allmuen, altsa vanlige folk, levde liv
preget av mye slit og lite mat pa bordet. |
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byene som pa landet var arbeidsforhol-
denereffe ogimangetilfellermedenbety-
delig helserisiko. Trangboddhet og darlige
saniteere forhold, spesieltibyene, bidro
med sitt tilsykdom og ded.

Enavdestore dgdsarsakene vartuber-
kulose. Densmittsomme lungesykdommen
vararsak tilhvert femte dedsfalli Norge
rundtar 1900 og utgjorde et stort folkehel-
seproblem. Sykdommen rammetalle, men
hardest de fattige. Sma overfylte arbeider-
boligerfungerte naermest som inkubatorer
fortuberkulosesmitte.

11910 ble Den norske Nationalforening
mot Tuberkulosen etablert etter etinitiativ
fraden norske laegeforening. Organisa-
sjonens farste leder, overlege Klaus Hans-
sensappellvar: «Ettvet vi - vimé leere &
lofte i flokk, gjor videt er seieren sikker,
entenvierrike eller fattige. Det kan ta kor-
tere eller lengere tid, men frem skalvi. Om
viholder sammen, skal vart folk praktisk
talten gang blifrifratuberkulosen.»

Dette utsagnet; oma lafte i flokk, skulle

blisentralibade folkehelsearbeidet og
samfunnsutviklingeniarene som fulgte.

1900-tallet - velferdsstat og helsetjenester
for alle. Selv om det eksisterte et visst
offentlig helsetilbudiNorge fra fer, var det
ferst motsluttenav 1800-tallet en omfat-
tende utbygging av offentlige sykehus kom
igangogsikret tilgang til helsehjelp for
folk over hele landet.

Pa samme tid begynte arbeiderbeve-
gelsen, slik vi kjennerdenidag, ataform
gjennom fagforeninger, etableringen av
LO ogeteget politisk parti - Arbeiderpar-
tiet. Dette skulle blien politisk bevegelse
med stor betydning, ogsé for folkehelsa.
Arbeiderbevegelsen laftet sparsmaletom
helseinnidetoffentlige ordskiftet og satte
fokus padarlige arbeidsforhold, hay syk-
domesrisiko og manglende gkonomisk sik-
kerhetved sykdom. Dette forte tilat spars-
malet om helse ikke lenger var en sak
mellom en pasientog legen, menendelav
politikken og kravene tilarbeidsplassene.



LOs lederiperioden 1906-1925, Ole O.
Lian, avsluttet talen ved den 8. skandina-
viske arbeiderkongresseni Stockholm i
1912 med disse ordene: «Som man vil for-
staa avdettidligere anfarte, mener jeg at
fagorganisationen har betydning ikke bare

for den daglige kamp for at vinde bedre
arbeidsvilkaar og haine arbeiderklas-
sens materielle liv. Den forbereder det
nye samfund (...)»

Ogidetfikkhanrett. Frabegyn-
nelsenav 1900-tallet skulle utvik-
lingen av detuniverselle helse-
vesenet gad hand i hand med
utbyggingen av trygdesys-
temet og arbeidstakerret-
tigheter og bli baerebjelker
i den norske samfunnsmo-

dellen.

Den aller forste vaksinen

motsykdom var mot kopper

og kom i 1796. Det var et

stort gjennombrudd og

flerevaksinerble utviklet

gjennom 1800-tallet og

1900-tallet. I Norge fikk

vieteget barnevaksi-

nasjonsprogram pa 1950-

tallet. Gjennom 1960-tallet fikk vivaksiner

mot de fleste avbarnesykdommene som

for eksempel meslinger, kusma, rede

hunder med flere. Vaksinene sgrget for at

feerre dede avsykdommerogi1955varden

gjennomsnittlige levealdereniNorge gkt

tiL73 ar - endramatisk forbedring pa bare
100 ar.

Forskerne kan ikke hvile pa sine laur-
beer, det oppstarstadig nye sykdommerog
pandemier som det ma utvikles vaksiner
for. P4 1980-tallet fikk vi HIV/AIDS-pan-
demien som siden dens utbrudd har tatt
livetav 39 millioner menneskeriverden.
Viharogsa frisktiminne Covid-pandemien
som kom 2020, en pandemisom verden
paingen mate varforberedt pa. Forskerne
matte jobbe pa haygir fora finne en vaksine
som kunne beskytte befolkningene, bare
i Norge estimerer man at 5000 dede av
sykdommen.

2000-tallet. Nytt drhundre, nye utfor-
dringer: overforbruk, stress og psykisk
uhelse. Den norske folkehelsa har gjen-
nomgatt en betydelig reise siden forrige

arhundreskifte. Arbeiderkamp, medisinske
fremskritt og teknologisk utvikling har gitt
oss lengre livog heyere levestandard. |
2024 var gjennomsnittlig levealderiNorge
84,8arforkvinnerog81,6arformenn, som
erblantde hgyesteiverden. Samtidig byr
nye tider pa nye utfordringer. @kende gko-
nomiske forskjeller skaper en gkende
deling avsamfunnet, der helseigjeneri
ferd med & bli et spersmal om klasse. Det
erde med lavestinntekt og utdanningsom
rammes hardest av livsstilssykdommer,
psykisk uhelse og kortere levealder. Der
noen kan betale seg forbi kgene i private
helsetjenester, maandre venteimanedsvis
i det offentlige. Kampen om et rettferdig
utbytte av arbeidsinnsatsen, sosial
trygghet og like muligheter er fortsatt
aktuellogvilveere viktig forutviklingenav
folkehelsaifremtiden.

Er baerekraft den neste store folkehelse-
saken? Harvifattdet bedre? Den moderne
livsstilen pregesav hgyttempo, haye krav
og gkende psykisk belastning. | Norgeidag
erdet muskel-/skjelettlidelser og mental
uhelse som er de to sterste arsakene til
dagenssykefravaer. Stresslidelser, utmat-
telse ogsosialurobreromseg - ikke minst
blantunge.

Samtidig harvelstandsutviklingen hatt
en pris. Klimakrisen omtalesidagsomden

starste globale helsetrusselen. Nar natur-
grunnlaget svekkes, forsvinnerikke bare
arter, men ogsa forutsetningene fortrygg
mat, rentvannoggode liv.

Dermed naermervioss enny virkelighet:
Pendelen harsvingtfraentid derfattigdom
var den starste trusselen mot folkehelsa,
tilen tid der overforbruk og ubalanse kan
bli like skadelig - bade for helsa og for
fremtiden var.

Kanskje ertideninne forenny form for
arbeiderkamp - hvor malet ikke ferst og
fremst er mer, men bedre. Der livskvalitet,
baerekraft og felles trygghetigjen blirdet
sentrale.

Fornédrdet gjelder helsa var - og pla-
netenvileverpa-ervifortsattetvi. Lerer
viigjen & lafte i flokk, eren helsemessig
gevinst foralle mulig. Dette forutsetterat
vi har et politisk klima som fokuserer pa
rause tildelingertilforskningsmiljeer som
utredernye gode funnsom det brede fler-
tall far nytte av. Holder visammen, kan
bade vi og kommende generasjoner fa
gledeavengodhelsesomsargerforatvi
kanbligamle medsveert fa helsemessige
utfordringer.
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ARBEID 0G UTDANNING

Endringer 1 arbeidsmarkedet
- kravet til utdanning

Statens lanekasse for utdanning ble etablerti 1947 og malet var a tilby alle som ensket og hadde evner

en heyere utdanning. Det var et grep for a lese opp i et klassedelt samfunn og gi mulighet for «<klasse-

reisen». Et malforarbeiderbevegelsenvar helt fra starten av d gjere arbeiderklassen uavhengig. Alle

skalha mulighetentil d veere sjelforserga og ikke vaere avhengig av andres velvilje.

JOHAN GUNNERUD (tekst)

I dag erbehovet forutdanning starre fora
lykkesiarbeidslivetenndetvari1947. Opp-
rettelsen av Lanekassa kan derfor sies a
havaert framsynt. Reform 94 ga lovfestet
retttiltredrigvideregdende skole ogvar et
uttrykk for Gudmund Hernes” kongstanke
omutdanningssamfunnet.

Denteoretiske skolen. Kravet tilutdanning
har ekt voldsomt de siste tidrene. - Norsk
skole ble utvidet med ett &r gjennom
Reform 97, da seksaringene matte til pers.
ldrene som fulgte ble det i realiteten lagt
til et helt ar. Timene gikk i hovedsak til
norsk og matematikk. Praktiske og este-
tiske fag, samtvalgfag ble nedprioritert.
Mengden undervisning har gkt, meninn-
holdet haraltsa blitt smalere og merens-
retta. Det hartrolig gjort skolehverdagen
enda mer krevende for elever som sliter
med de stillesittende fagene. Det sa Elise
Farstad Djupedal, stipendiat i pedagogikk
ved NTNU, under Manifestkonferanseni
2023.

De aller fleste yrker kreveridag kom-
petanse pavideregdende niva. Det gjelder
0gsa yrkersom renhold, butikkmedar-
beider, renovasjon, med flere. Det er fullt
mulig a skaffe seg slikt arbeid ufagleert,
men det ervanskeligere & fa fast stilling og
dustarnederst parangstigen omnoen ma
siesopp.

Samfunnets tapere. Manglende utdanning
girsomregel ogsad en mer uforutsigbar
jobbsituasjon med midlertidig ansettelse
oggjernedeltid. Detgirisinturlaverelgnn
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Elise Farstad Djupedal er stipendiati pedagogikk ved NTNU.

og fa muligheter til & sgke om lan til for
eksempelbolig. Palengre sikt girdet ogsa
darligere pensjonsvilkargrunnetlav lenn
og lavere innskudd gjennom arbeidslivs-
lopet. Det eralltid individuelle forskjeller
og eksempler pa at noen klarer seg, men
forskningen viser signifikante sammen-
henger mellom utdanningsniva, arbeids-
livstilknytning, lennsniva, sykefraveer,
pensjonsniva ogtil sist ogsa levealder.

Allmenndannelsens fallitt. Hva mener vi
med «teoretisering» av skolen? Erdet kun
etsterkere fokus pa norsk, matematikk og
realfag eller stikker det dypere? Gaiden
harspurtnoen forskere pd omradet.

- Forskningsmessig kan vi ikke sl3
endelig fast at flere faller utenfor pa grunn
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av en teoretisering av skolen. Vi vet at
mange sliterigrunnskolen, men ogsa at
frafalletivideregdende skole har gatt ned.
Vima leggetilgrunnat bredden av elever
varliki 1970 0g 2020, samtidig som vi vet
at skolen har fatt et smalere innhold. Det
gir forskjeller, men det er vanskelig & si
akkurat hva forskjellene bestari, sier Elise
Farstad Djupedal, stipendiatipedagogikk
ved NTNU.

- Grunnskolen, og seerlig ungdoms-
skolen, skulle gielevene et bredt teoretisk,
praktisk og estetisk kunnskapsgrunnlag.
Denungdomsskolenviseridagervinge-
klippet for praktiske og estetiske fag til
fordel for et skriftlig, akademisk innhold.
Det betyrat de med talentinnenfor prak-
tiske og estetiske fagikke far utlap for sitt
talent, mens de med akademisk talent blir
vinnerneiskolen, sier Djupedal.

- Dette faren dobbelslagside fordifag
som «mat og helse», «kroppsgving» og
«kunst og hdndverk» etter hvert har fatten
betydeligandelteoretisk pensum, utdyper
Simen Markussen ved Frischsenteret.

Djupedal leggertil at det finnes noen
akterersom vager a gaimotsatt retning,
iallfall pa smaskoletrinnet. - Tansberg
kommune harensatsing de kaller «Lekende
lett skolestart» som svar pa gkte psykiske
helseplager, mobbing og skolefraveeri
grunnskolen. Halvparten avtidapa 1. trinn
ersattav til fri, barnestyrt lek. Maleter a
tilpasse skolen tilde minste barnas alder
og modning slik at de faren bedre skole-
start. Jeg oppfatter det som en mer hel-
hetlig tilneerming til leering, sier Djupedal.

Utdanning og sykefravar. Sa hvorfor er



utdanning et viktig perspektiviettema-
nummer som handler om sykefravaer?
Forst og fremst fordi det finnes forskning
somviserensammenheng mellom utdan-
ningsniva og sykefraveer. Professorisosi-
ologived Universitetet i Oslo (UiQ) Arne
Mastekaasa publiserte i 2015 forskning
som viser tydelige forskjellerilangtids-
fraveeret: - Det mestinteressante er at
utdanningiliten grad pavirker korttidsfra-
veeret, mens detharensterkog klarsam-
menheng med langtidsfraveer. Determye
mindre langtidsfravaer blant de som har
hoy utdannelse. Det harigjen sammen-
heng med hvilketyrke man har, dertunge,
manuelle yrkeristerre grad forbindes med
langtidsplager og -sykdommer, sa Maste-
kaasa tilAftenposten den gangen. Dette
gjaldt altsa forskning pa personer som
alleredeerijobb.

Utdanning og livsmuligheter. Er det mulig
atrekke noenvidere konklusjoner mellom
utdanning, arbeid og sykefraveer? Kan for
eksempeldet gkende norske sykefraveeret
relaterestilmanglende gjennomfering av
utdanning? Vivetat frafalletigrunnskolen
har gkt de siste arene. Det kan pa et vis
tolkes som grunnskolens «sykefraveer».
Startersykefraveeretiarbeidslivetallerede
her?

Steinar Krokstad ved NTNU har forsket
mye pa ungdom, med bakgrunn i Hunt-
undersekelsene (Helseundersgkelsen i
Trendelag). - Viser en klar sammenheng
mellom psykisker plager i ungdomstiden
og gjennomfering av skolelgpet. Sa vet vi
0gsa at manglende gjennomfaring av sko-
len far betydning for det videre livslopet.

Simen Markussen er direkter ved Frischsenteret.
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A se de noyaktige linjene i dette er
selvfelgelig vanskelig. Det er mange
forhold med utviklingen som er vanskelig a
gi forskningsmessig belegg for, men
uansett er det en stor bek ymring, for
vi trenger arbeidskraften til de unge i
framtida, sier Krokstad.

Simen Markussen ved Frischsenteret
forteller om en tilsvarende forsknings-
messig utfordring ved at de opplever «syke-
fravaer» som en uklar parameter i forskning
rundt utdanningens betydning. Sykefraveer
forutsetterjoatduerijobb.

- Om du fullfgrer utdanning kan skyldes
en rekke bakenforliggende forhold, som
sosial bakgrunn og medfedte evner til
leering. Siden dette har en klar sammen-
heng med deltakelse i arbeidslivet, og
sykefraveer forutsetter at du erijobb, er det
vanskelig & peke pa fullfgring som en egen
arsak. Det vi vet er at personer som ikke har
fullfert videregdende skole statistisk sett
gjer det darligere pad neer sagt alle livets
arenaer. Manglende videregaende opplee-
ring gjer det vanskeligere & fa og a sta i jobb
og det gir mindre i lanningsposen. Vi kan
0gsa anta at det blir vanskeligere a stifte
familie og det gir ganske sikkert kortere
livslengde, forteller Markussen. - S& ma
vi skille pa det vi kan si med forsknings-
messig belegg og det vi kan anta mer eller
mindre. Det vi kan si er at videregaende
oppleering kreves i flere yrker i dag og det
gjer at det ferst og fremst har noe & si for
mulighetene pa jobbmarkedet og gkono-
mien. Utdanning har sénn sett blitt bety-
delig mer viktig nd enn det var for noen tiar
siden, og sann sett en sterkere parameter
i forskningen, avslutter Markussen.

Klassereisen. Tilbake til utgangspunktet.
Er det ikke bra da, at vi har fatt et gratis
utdanningssystem og en Lanekasse som
kan bidra til livsopphold mens du studerer?
Alt ligger til rette for klassereisen og et
samfunn av individer som er sosialt og gko-
nomisk like. Har vi bare like rettigheter og
forutsetninger, sa blir samfunnet rettferdig
tenkervi, men er det rettferdig at noen har
det darligere bare fordi de hadde mulig-
heten, men ikke tok den? Her star et av de
store verdimessige slagene i dagens sam-
funn.

Hvis vi tenker at like muligheterinnenfor
det samme systemet er rettferdig, sa for-
utsetter viogsa at vi fra starten har helt like

Viktige reformer og endringer i

skolen (Kilde: KI. Faktasjekket.)

 1739: Allmueskolen ble innfart, som et skritt
mot skole foralle.

* 1889: Folkeskoleloven innfarte 7-arig skole
for alle samfunnslag.

* 1947: Statens [anekasse for utdanning ble
etablert. Detvar et ledd i  tilgjengeliggjore
utdanning for alle.

* 1969: Den nidrige grunnskolen ble innfart,
som erstattet den syvarige folkeskolen og
realskolen.

* 1974 & 1987: Mansterplaner (M74 og M87)
ble innfart med vekt pa skolens verdifor-
ankring. I Lov om videregdende opplering
1974 ble gymnas og yrkesskole omdapt til
videregéende skole.

* 1980-tallet: Siden slutten av 1980-tallet
har grunnskolen fatt 1359 timer ekstra
undervisning. Det tilsvarer to ekstra skolear.
1.-4. trinn har fatt den sterste skningen.

* 1994: Reform 94 innfarte lovfestet rett til tre
arsvideregaende oppleering og mélstyring.

* 1997: Reform 97 gjorde grunnskolen tidrig
og endret skolestartalderen til 6 &r.

* 2006: Kunnskapslaftet innfarte nye lere-
planer for grunnskolen og videregdende
skole, med fokus pa styrking av basisfagene.

forutsetninger, at sosial og ekonomisk
bakgrunnikke harnoe & sifor hvordan du
gjer det paskolenogatdeterutenbetyd-
ning atviharulike medfgdte forutsetninger
for leering. Noen leerer godt av teoretisk
skole, mensandre lzerer gjennom praksis.
Utgjerdetingen forskjell?

| 1974 ble studieforberende (gymnas)
og yrkesfag slatt sammen og omdapt til
videregdende skole. Den akademiske tra-
disjonen vant fram pa bekostning av en
yrkesfaglig tilneerming. Likevelsierviat vi
har like muligheter - med begrunnelseiat
vihargjennomfgringsrett og skonomiske
stotteardninger. Like muligheter kan ogsa
tolkes som leering pa egne premisser og
forutsetninger. Satt pa spissen; ma ethand-
verksfag undervises pa samme mate som
fysikk? Ellererdet grunnlagfordsepaen
mer praktisk laeereform? Kan for eksempel
faget «fysikk» gjores mer praktisk?

GAIDEN | SEPTEMBER 2025 1]
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Knappetrykkerne

Sintef undersgkte i 2017 ansattes syn pa digitalisering. | rapporten

viser de til Martin Byrkjeland, som papekte sa tidligsom 1998, at vialle

har blitt <knappetrykkjarar». Hans grunnlag for & si det varat 62 % av
arbeidsstokken hadde PC. 12017 hadde 76 % smarttelefoner. Som det
starirapporten; viharnablitt «skjermtafsarar». Privat og pa arbeid.

JOHAN GUNNERUD (tekst)

Detnorske arbeidslivetharveertdigitalisert
i mange tiar. Rapporten viser at norske
arbeidstakere i hovedsak er positive til
digitalisering. Teknologien oppleves nyttig,
brukervennlig og produktivitetsforbe-
drende. Samtidig erdet utfordringerrundt
digitaliseringen, men utfordringene treffer
uliktide respektive bransjene.
Digitaliseringen avarbeidslivet har blitt
fulgtav en like voldsom digitalisering av
hverdagslivet. | mange bransjerertekno-
logiene overlappende med hverdagstek-
nologi. Det bidrar pa den ene sida til at
befolkningen har blitt mer teknologisk
kompetent, men det utfordrer ogsa helse-
bildet, fordibaksiden ved teknologiene gjar
seggjeldendeialle dagnets vakne timer.

Teknostress er et begrep som har festet
seg de siste drene. «Teknostress» kan
brukessom begrep fora beskrive de nega-
tive sidene ved innfering av ny teknologi
som pavirker individets holdning, tanker,
oppfersel og psyke (Weil & Rosen, 1997,
siterti«Sammenhenger mellom teknos-
tress og omstillingsevne - En casestudie»
avSandberg, Seether og Omland). Teknos-
tress regnes som en underkategori av
arbeidsrelatert stress. Ettersom digitali-
seringenavarbeidslivet hartiltatt de siste
tidarene hartemaet blitt mer og meraktuelt.

Psykologen Craig Brod regnessom den
som beskrev «teknostress» fgrst. Han defi-
nerte teknostress som en «<maoderne til-
pasningssykdom forarsaket aven man-
glende evne tild handtere ny teknologi pa
ensunn mate.» (Brod, 1984, sitert i Tek-
nostress som en konsekvens av teknologi-
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brukiarbeidslivet: en kvalitativ studie av
arsakerog effektiv handtering, 2022, mas-
teroppgave av Mona Robertsen Storvik.)
Det knytter teknostress til enkeltindi-
videt, men erdetikke heller knyttettilsam-
funnsutviklingen? Nar «alle» opplever det
samme blir det et kollektivt problem. En
annen forsker, Tarafadar, menerat teknos-
tressiorganisasjonskontekst oppstar pa
grunnav endrede krav ifysiske, sosiale og
kognitive faktorer pa arbeidsplassen. Det
vilsiatteknostressikke kun oppstéariinter-
aksjon med teknologien, men ogsa ved at
teknologibruken endrer det psykososiale
arbeidsmiljeet pd arbeidsplassen. (Tara-
fadaretal.2007,iStorvik 2022).

Hva gir «teknostress»? Storvik skriver
videre atdrsakertilteknostress kan skyldes
ulike forhold ved teknologiene vibenytter
paarbeidsplassen.

Overbelastning ved atvioppleverenover-
flodavinformasjon ogarbeidetsartinne-
baereratvima «multitaske». Det er nettopp
enavdetingenesom Generasjon Z har gitt
tilbakemelding pa. De ansker klare og tyde-
lige oppgaver og ro til & utfgre de. De ansker
ikke hoppe fra det ene tildet andre.

Kompleksiteteniavanserte IKT-systemer
krever myeinnsats og tid for a forsta.

Tilgjengelighet. Opplevelsen av a fa pri-
vatlivetinvaderterenannendriverav tek-
nostress. Viertilgjengelige hvorsom helst
ognarsom helst. | Sintefs undersagkelse
finner de et betydelig pressom aveere til-
gjengelig utenfor arbeidstida: Krav om
tilgjengelighet fra ledelsen: 45 %, kravom

tilgjengelighet fra kunder: 48 % og kravom
tilgjengelighet fra kolleger: 44 %. Interes-
sant nok er det stgrste kravet om tilgjen-
gelighetegne ambisjonerogyrkesstolthet.

Usikkerhet rundt bruken av teknologien.
Noen opplever rett og slett frykt for a bli
erstattet av kyndig personell pa grunn av
manglende forstaelse av IKT.

Uforutsigbarhet. Noen opplever ogsa uvis-
shetgjennom mangel pa trygghet og kom-
petanse. En mate det kan endre det psy-
kososiale arbeidsmiljget pa er at ansatte
som pa mange mater har god kantroll pa



jobben oppleveratdejobbersaktere fordi
deikke tilegnersegnye datasystemer like
godtsomkollegene. De foleratdeblirhen-
gende etter. Pa den andre siden av bordet
kanenkollegabliirritert over «<knotingan».

Kontroll og overvaking. Alt dette er utfor-
dringerved brukav ny teknologi. Og da har
viikke snakket om overvaking gjennom
telling av antall vedtak produsert eller
antallsalg gjennomfert. Ei heller styring
av arbeidsoppgavene gjennom tidtabel-
lene som sjaferer ma forholde seg til. Og
hellerikke hvordan teknologien kiler seg
inn mellom relasjonen lege og pasient i

formav notater pa en datamaskin. Samtidig
vet viat teknologien ogsa har brakt mye
godtvedseg.

Teknologi avlaster oss og har siden den
industrielle revolusjonen fort tilen man-
gedobling av produksjonseffektiviteten.
Teknologi og maskiner muliggjer ogsa
produksjon som viikke fartilinnenfor hand-
verk. Samtidig er det klart at viikke har fatt
mer fritid. Attetimersdagen bleinnfert 1.
juni 1919 og tredelingen mellom arbeid,
fritid og sevn harikke endret seg de siste
100 arene.

Emil@versveen og Elise Tunstrem spar

i pamfletten «Kunstig intelligens og
arbeidstidsreduksjon» (Manifest forlag)
om hvasom er«det gode liv»? Vivet at gko-
nomisk vekst kan tas ut pa (hovedsaklig)
tre mater: 1) profitt tileierne, 2) forbruk til
forbrukerne og 3) fritid til alle. De spar
retorisk omtida erinne for & hente uten
felles gevinstiformav merfritid. Kanskje
viskalgiosssjaletlite avbrekkfraetstadig
mer halsbrekkende arbeidsliv og et tilsva-
rende FOMO-jag pa den digitalsosiale are-
naen?

GAIDEN | SEPTEMBER 2025
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Skjerm-
tafserne

Steinar Krokstad ved NTNU har
forsket pa ungdom med
utgangspunkti HUNT-undersg-
kelsene (Helseundersgkelsen i
Trendelag). | perioden 2010~
2020 har det veert en dramatisk
forverring av de unges psykiske
helse.
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JOHAN GUNNERUD (tekst)

-Viserentydelig negativ utviklingav psy-
kiske helseplager, angst, ensomhet, dar-
ligere sevnkvalitet, konsentrasjon ogselv-
bilde blantungei20-30-arsalderenidata
fraHUNT ogandre studier. Vifinneringen
annen god hovedforklaring pa denne utvik-
lingen enn mobiltelefon, sosiale medier og
tildels problemer knyttet tilgaming. Hele
barndommen er digitalisert og vi haren
fulldekning av barn og unge som ekspo-
neres forde samme pavirkningene fra rundt
8-9 arsalder, forteller Krokstad.

- Forskningsmessig er det at alle er
pavirketavde samme helseskadelige for-
holdene en utfordring, da viikke harnoen
upavirket kontroll-gruppe. Slik er det ofte
i samfunnsmedisinsk forskning. Det er
samfunnsforhold alle er pavirket avsom
erdesterkeste driverne forendringerifol-
kehelsen. Alle ereksponert for mobilbruk
og sosiale medier (SoMe), og densamme
situasjonenharviogséa forgkningenifedme

i befolkningen, siden
alle ereksponertforen
overflodavmat ogset-
saker, fortsetter Krok-
stad.

SoMe. Det er flere som
har forsekt 8 komme
med teorier pa hva det
er med sosiale medier
og mobilbruksom ersa skadelig. | synet pa
gaming var bade forskningen og allmuen
forstsvaert negative, mensiden harbildet
blitt mer nyansert, ikke minst gjennom
berettelser som filmen Ibelin. Flere har
papektatsosiale nettverk pa gamingplatt-
formerharveaerten positivarenaformange
som harveert utenfor, bade for utvikling av
sosiale evner, spraklige ferdigheter og
folelsesmessig utvikling. Samtidig er det
ingentvilom atgaming haravhengighets-
skapende elementerved seg. Mye av det
samme ser viibruken av mobiltelefoner/
SoMe. Vi slarde sammen, for barn og

Steinar Krokstad,
Professor NTNU.



unges bruk av sosiale medier foregar pa
mobilen.

- Deterflere sider ved mobilbruken og
sosiale medier som er problematiske. Vi
ser at voksne i 50-60-dra har fatt en

bedre psykisk helse selv om skjermbruk
0gsa er sveert utbredt. De eldre kan som
oftest legge bort mobiltelefonen nar de
opplever at de har «scrollet» for lenge,
uten at det far negative konsekvenser. De
unge kan ikke i samme grad «logge av».
Hele det sosiale samspillet foregar pa
mobiltelefonen. De betaler derfor en hay
sosial pris om de legger fra seg mobilen
og loggeray, sier Krokstad.

Han legger til at medievanene ogsa er
totalt endret. Tidligere hadde vi redaksjo-
nelle medier og eldre generasjoner, som
ervanttild bruke disse, evneristarre grad a
vekte mediebruken slik at de far informa-
sjon fra flere kilder. De unge far nyhets-
bildet via sosiale medier i mye stgrre grad.
Algoritmene bidrar til at de ogsa ser mer av
det de «viserinteresse» for gjennom klikk

og nyhetshildet bliravden grunn snevret
inn.

- Dettegirtilsammen et voldsomt press
pasjelbildet. De pavirkes negativtavidea-
lene som presenteres, enda de vet at alle
ikke har det bra hele tiden. S& vet vi at mob-
bing foregar pa sosiale medier og det er
vanskelig & fange opp for de voksne og
ungdommer som kunne veert en stotte.
Resultatet av disse negative sidene ved
mobilbruk og sosiale medier er en markant
gkning i psykiske helseplager hos barn og
unge, hevder Krokstad.

Han leggertilatde harbelegg forasiat
mobilen eravhengighetsskapende. - Nar
visierat mobilen kan giavhengighet, saer
det pd bakgrunn av atendelunge sierde
brukermobilen merenn de gnsker. De opp-
leverselv at det gar ut over andre forhold
ved livet.

FOMO (Fear of missing out) er et begrep

som har festet seg og beskriver de unges
situasjon godt. | gkonomisk forskning har
det etablert seg et uttrykk som beskriver
mekanismene bak de sosiale mediene:
«Product market collective trap». De
store medieselskapene som star bak
sosiale medier har forsket mye pa
hvordan de kan holde pé& brukerne,
hvordan de skal f& folk til & «scrolle»
videre. Malet er & holde pd folks
oppmerksomhet  og  samle  folks
opplysninger.

- Foreldre ser at dette ikke er bra for
barna og de er fortvilt over situasjonen. De
opplever det som sveert vanskelig & si nei
nar alle de andre barna far lov. Derfor er
vi sveert glad for at en ellers ganske
tannlgs offentlig utredning (NOU 2024: 20
Det digitale (i) livet - Balansert oppvekst
i skjermenes tid) med stor sannsynlighet
munner ut i 15-ars aldersgrense for sosiale
medier. Saken er nd pa haring, sier
Krokstad.

Hvordan skal det gd med generasjon Z og
generasjon Alfa nar de blir eldre? Kan vi
forvente den samme positive
utvikling i psykisk helse hos dem, som vi
opplever at dagens 50-60-aringer har?

- Det er et godt sparsmal. Vi haper at
arbeidslivet kan gjere dem godt, at det vil

gi andre tilbakemeldinger slik at de
gradvis kan bli mer robust mot det
ensidige bildet sosiale medier gir.

Samtidig er det ikke grunn til & veere
veldig optimistisk hvis vi ser pd den
forskningen viallerede har. Der

Kl-oversikt «sosiale medier»

(Faktasjekket.)

Begrepet «sosiale medier» ble vanlig i Norge
rundt 2008, men konsepter som ligner sosiale
medier har eksistert lenge fer det. Tidlige
former for interaktiv kommunikasjon pé nettet,
som BBS, Usenet og IRC, dukket opp allerede
pa 1970-tallet. Disse tillot brukere & dele
informasjon og kammunisere med hverandre
pa nye méter, selv om de ikke var like utbredt
eller teknologisk avanserte som dagens sosiale
medieplattformer.

Her er en mer detaljert oversikt:
1970-tallet: Bulletin Board Systems (BBS),
Usenet, Multi User Dungeons (MUD) og Inter-
net Relay Chat (IRC) var tidlige eksempler pa
tjenester som muliggjorde mange-til-mange
kommunikasjon pa nettet.

1990-tallet: Plattformen SixDegrees.com
tillot brukere & lage profiler og legge til ven-
ner, noe som regnes som en viktig milepel i
utviklingen av sosiale nettverk.

Tidlig 2000-tall: MySpace og LinkedIn duk-
ket opp. Facebook ble lanserti2004.

2007: Facebook ble tilgjengelig pa norsk,
og opplevde raskt en enorm vekst i Norge,
sammen med andre plattformer som Nettby
og Blink.

Etter 2007: Sosiale medier har blitt stadig
mer integrert i hverdagen til folk, og begrepet
«sosiale medier» ble etablert i det norske
spraket.

| dag (2025) er sosiale medier en integrert
delavsamfunnet, og mange nordmenn bruker
flere timer hver dag pa ulike plattformer. Det
er viktig & huske at selv om sosiale medier har
mange positive sider, kan de ogsa ha negative
konsekvenser, spesielt for unge mennesker.

ser vi enhelt klar sammenheng mellom
ungdomsplager og konsekvenser forbade
livsvalg, livsmuligheter og et godt liv. Det
erisafallveldig leit forde som rammes og
det er ogsa en stor samfunnsmessig
bekymring. Vitrengerarbeidskraftentilde
unge! avslutter Krokstad.
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DIAGNOSE «KVINNE»

Ny maned -

| falge NHI er 10-15 % av kvinner
i fruktbaralder sd hemmet av
menssmerterat de blirarbeids-
ufare én eller flere dagerimane-
den. Bak prosenttallene skjuler
detseg mellom 124.000 og
186.000 kvinner (SSB). «Ellen»
erenavdem, hun harsa sterke
menssmerterat hun har hele
dager hvor hun blir liggende i
fosterstilling isengen, hver
eneste maned.
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Ny kamp

MARIANNES. BARRY (tekst)

«Ellen» gnsker ikke & sta frem med navn
ellerbilde. Hun erderforanonymisert. Hun
har gatt med pa a fortelle sin historie om
hvordan det erhasa sterke menstruasjons-
smerterat det utlgser et tilretteleggings-
behovoghvordanhunble mgttavarbeids-
giverikontaktsenteret. Gaiden vet hvem
huneroghvorhun jobber.

Behandlingstilbudet tilkvinner med uttalte
menstruasjonssmerter er utilfredsstil-
lende. Ien artikkelitidsskriftet Nature
(gjengitt pa NHI.no) er det beregnet at naer
enav fem kvinner med smertefulle men-
struasjoner - med eller uten underliggende
medisinske tilstander - ikke oppnar lindring

av eksisterende behandlinger. Likevel har
menstruasjonssmerter lenge blitt ansett
som et lgst problem og fa midler bevilges
tilforskning pa dette omradet (kilde: NHI).

Ellen har fatt erfare hva det innebeerer.
Menstruasjonssmertene hennes eruvanlig
sterke. Sa sterke athunikke klarerasta nar
deverste krampene setterinn. Hun har gatt
runde pa runde i helsevesenet for a fa
hjelp, men legene finneringen arsak. Uten
noen arsak kan man heller ikke tilby
behandling. Ellen fikk til slutt beskjed om
athun hadde to alternativer; prave & leve
med smertene, og deyve dem med smer-
testillende narde ersomverst, ellerfjerne
livmoren. Foren ung kvinne som har et
gnske om en gang a fa barn, er det van-



skelig & akseptere det siste alternativet.
Smertestillende tabletter har liten effekt.
Hunvelgera leve med smertene.

Den vanskelige samtalen. Ellen harandre
helseutfordringeri tillegg til menstrua-
sjonsplagene. Hun har derfor behov for
tilrettelegging ogsa for de andre diagno-
sene. Da hun sgkte jobbeniNav kontakt-
senter sto hun ovenfor et dilemma. Nar
skulle huninformere om tilretteleggings-
behovene? Negative erfaringer fra et tid-
ligere jobbintervju gjorde at hun ventet
med & informere om utfordringene hun
hadde og tilretteleggingsbehovene.
Intervjuet gikk bra og Ellen fikk jobben.
Nav lyser sjeldent ut stillinger med
mulighet for redusert stillingsprosent.

Ellenstartetdermedien 100%stilling, uten
tilrettelegging, selv om hun visste at det
kunne bliutfordrende. Det ble raskt klart
at det ikke ville fungereilengden. Inn-
satsen pa jobben betalte hun for bade i
arbeidsdagen og nar hun kom hjem. Det
varikke slik Ellen ville leve livet. Jobb var
viktig, men detvarogsa viktigat hun hadde
noe livskvalitetigjen etteratarbeidsdagen
var ferdig. Hun tok mot tilseg og baom en
samtale med leder.
Ellens daveerende leder varen mann,

som naermetseg pensjonsalder.

Skambelagte kvinneproblemer. - Hvordan
vardet 4 ta opp menstruasjonsplager med
en mannlig leder? Det ma ha veert ubeha-
gelig?

- Deterklartdeterlittubehagelig, men
det gikk veldig fint. Jeg ble matt med for-
stdelse, svarer Ellen. Praktiske hjelpe-
midler, somvar nedvendige pa grunnav de
andre helseplagene, kom raskt pa plass.
Nar menstrasjonssmertene var sterke fikk
Ellenfritak fratelefon og mulighettil hjem-
mekontor. Disse dagene far hun styre selv
og ligger gjerne pa senga og jobber nar
krampene ikke ersaille.

- Mange synes det ervanskelig a snakke
med arbeidsgiver om for eksempel men-
struasjonssmerterellerplageriforbindelse
med overgangsalderen. Har dunoen rad til
andre som sliter med liknende problemer
og som kanskje vegrerseg fora gaidialog
med arbeidsgiver?

- Min opplevelse er a bli mgtt med for-
staelse. Jeg personlig harjo flere utfor-
dringerogdeterikke alle detaljerjeg deler
med arbeidsgiver. Arbeidsgiver trenger
heller ikke a vite diagnosene mine, men
hvilke tilretteleggingsbehov jeg har. Jeg
leerte megallikeveltidlig at det med men-
struasjonssmerter majeg bare veere apen
om, slik at arbeidsgiver forstar hvilket
behov jeg har en gang i médneden og
hvordan det kan tilrettelegges, sier Ellen.
Hun fortsetter:

- Mitt rad er at hvis du har utfordringer
som det kan tilrettelegges for, sa bar du
ikke gd og lideistillhet. Snakk med lederen
din. Hvis du synes det er ubehagelig a ta
opp dette med leder, sgk statte franoen
andre; enttillitsvalgt, kollega, verneombud
ellerandre du stoler pa for a fa stotte i
situasjonen. Sa madu paetellerannettids-

punkt ta dialogen med arbeidsgiver.
Arbeidsgiver kan ikke tilrettelegge for
behovsom de ikke vet om.

- Noen er 3pne med arbeidsgiver, men opp-
leverallikevel at det er vanskelig & fa nad-
vendig tilrettelegging. For deg virker det
som det har gatt knirkefritt?

- Detviljegikke si. | begynnelsen fikk
jeg foreksempelbare tilrettelegging med
varighet pa tre maneder. Da méatte jeq |
mgte med arbeidsgiver hver 3. maned og
det opplevdessom jeg matte «forsvare» at
jeg fortsatt skulle fa tilretteleggingen, selv
om det kanskje ikke var ment sann fra
arbeidsgiversside. Dettok mye energi, som
eruheldig nardu i utgangspunktet har et
energiunderskudd. Heldigvis fikk jeg
utvidet perioden, farst til et halvt ar, sa til
etar. Det har gjort at jeg kan senke skul-
drene og bruke kreftene pajobben - og pa
aforseke a leve et godt liv utenfor jobb.

Noen av tilretteleggingstiltakene har
0gsa Ellen mattet kiempe for. Foreksempel
nedvendig fysioterapiiarbeidstiden, fordi
behovet erkronisk. -Jegharbrukt mye tid
pa alese megopp pa hvilke rettigheterjeg
har. Jeg oppleverikke atarbeidsgiveralltid
harhatt full oversikt over hvilke tiltak som
kantasibruk. Herharinformasjon om til-
rettelegging for arbeidstakere i Nav, pa
Navet, veert veldig viktig for meg.

- Hva har tilretteleggingen betydd for
deg?

- Ferstog fremstatjegkanjobbe 100 %
ogfortsatt hakrefterigjentila leve etnoen-
lunde godt liv nar jeg kommer hjem. Jeg
harunngatt a blidelvis ufaretrygdet og har
i tillegg ivaretatt livskvaliteten som et
24-timersmenneske, avslutter Ellen.
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DIAGNOSE «KVINNE»

Et arbeidsliv tilpasset

kvinners livsfaser?

Overlang tid har det veert fokusert pd at kvinner har et hgyere

sykefraveer enn menn. Forklaringene har veert mye synsing

og lite faktabasert. Hva er arsakene? De siste drene har det

kommet flere utredninger med fokus pa kvinner og arbeidsliv

og blantannet har livsfasene fatt oppmerksomhet som en

mulig forklaring.

TINE OLSEN 0G MARIANNE BARRY (tekst)

Sykefraveer i befolkningen er et populaert
temainasjonenstidsskrifter og et tilbake-
vendende diskusjonsomrade i politiske
debatter. Detdras stadig frem atdeteren
forskjellnardet kommertilkjgnn: Kvinner
erdengruppensom harhgyest sykefraveer.
Deterallikevelfgrst de siste drene atarsa-
kenetilkvinners sykefraveerertatt pa alvor
med egen forskning, og utredninger rundt
kvinnerogarbeidsliv.

Forskning innen medisin har historisk
veert basert pa menn. En av arsakene til
dette erat man fantdet lettere a forske pa
kun ett kjgnn og valget falt pa det kjgnnet
som ikke hadde «forstyrrende elementer»
som menstruasjon og graviditet. Det er
forstisenere tid man harinnsett at man
ikke kan overfgre forskning gjort pa menn
til kvinner, da det er store forskjeller
mellom oss bade fysisk og psykisk.

Endometriose

Endometriose er en tilstand hvor vev som lig-
ner slimhinnen som kler innsiden av livmoren
(endometrium) finnes andre steder i kroppen.
Sykdommen kan gi symptomer s lenge du
fortsatt har mensen. De aller fleste blir mye
bedre etter overgangsalderen.

PX] caiben|serTEMBER 2025

En erkjennelse av forskjellene mellom
kvinner og menn har de siste arene fart til
merforskning pa kvinnehelse. 12023 kom
NOU 2023:5 Den store forskjellen - Om
kvinners helse og betydningen av kjenn for
helseogiapril2025hadde etarbeidsutvalg
opprettetavregjeringen en grundig gjen-
nomgang av kvinner og deres tilknytning
til arbeidslivet (NOU 2025:5 Kvinners
arbeidshelse). Arbeidsutvalget haren gjen-
nomgang av altiog utenforarbeidslivet
som kaninnvirke pa kvinners sykefraveer.
Utvalgetanbefalersyvinnsatsomrader for
satsing pa kvinners arbeidshelse og
arbeidstilknytning. | denne artikkelen skal
vifokusere pa punkt nr. 5: Et arbeidsliv
tilpasset kvinners livsfaser.

Nar kvinners sykefraveer settesisgke-
lyset, burde kvinnens livsfaser, og hva det
harav betydning forsykefraveeret og frafall
fraarbeidslivet, ha en naturlig plass. Alli-
kevelvirker det som om arbeidsplassene
har hatt lite fokus pa dette, frem til nylig.
De ulike livsfasene kvinner garigjennom,
som menstruasjon, graviditet, og over-
gangsalder, haride senere arfatt meropp-
merksomhet, men viharenna en lang vei
a gafardette er et naturlig tema ogsa pa
arbeidsplassen.

Menstruasjon gir mange kvinner store
helseutfordringer hver maned. Bade
smerter og andre hormonelle plager kan
gjere atarbeidsdagen blirkrevende. Noen
har sykdommer som endometriose og

adenmyose som forsterker problemene i
forbindelse med menstruasjonssyklusen.
Disse tilstandene fagrer til sykefraveer og
mange blir ogsa helt eller delvis ufare.
Arsakene til at disse plagene oppstarer
legestanden enna usikker pa. | dag eksis-
tererdetikke et fullgodt behandlingstilbud
og forskning pa disse sykdommene har
hatt lav statusiforskningsmiljeene. Dette
papekes ogsaiNOU 2023:5 Den store for-
skjellen der det stadfestesat kunnskap om
hvordan menstruasjonsplagerog -smerter
pavirkerarbeidsevne og sykefraveerersa
godtsom fraveerende i Norge.

Et skambelagt ikke-tema har inntil nylig
veert overgangsalderen ogde utfordringer
denkan fgre medseg forkvinners livskva-
litet og arbeidskapasitet. Overgangsal-
derenharveert omgittavtaushet og stigma.
Desom harfatt problemerharvaert overlatt
tila handtere det selv. Det er oppsiktsvek-



kende at noe som hver eneste kvinne gar
igjennom, ogsom for mange forertilredu-
sertarbeidsevne, ikke har fatt oppmerk-
somhet nar kvinners sykefraveer skal
adresseres. Entredjedelavalle kvinnerfar
sastore helseproblemeriovergangsal-
deren at de star i fare for a falle ut av
arbeidslivet.

Mange har hert om hetetokter og darlig
sgvn som konsekvenser av overgangsal-
deren, men plagene kan vaere mye mer
omfattende, som for eksempel humars-
vingninger, depresjon og/ellerat det kog-
nitive svikter. Vi har selv erfart at over-
gangsalderkanveere en faktoripersonal-
saker der ansatte starifare for a miste
jobben sin. Ansatte som harjobbet godti
mange ar, som plutselig endrer person-
lighet og svikter nar det gjelder arbeids-
oppgaver burde fert til at varsellampene
burde lyse. Siden overgangsalderikke har
veert et tema, ogitillegg er skambelagt,

hardetikke veert trukket frem som en mulig
arsak til forandringene. Man kan sparre
seg om hvor mange som har falt ut av
arbeidslivet, fordi de opplever at de ikke
mestrerjobben sin med de plagersom kan
komme med overgangsalderen.

Tilretteleggingstiltak spesifikt for kvinner
harofteveertrettet mot graviditet og fadsel,
derman har forhandlet frem gode l@sninger
for d kombinere med et aktivt arbeidsliv.
Flere bedrifter haregne rutiner for oppfal-
ging av gravide arbeidstakere, inkludert
var egen etat. Arbeidstilsynet har ogsa
tilgjengelig en infoside rundt temaet gra-
viditet og arbeidsmilje for a forebygge
sykefravaerog frafall. Selvom dette erden
livsfasensom ermest omtalt og tilrettelagt
for, sa erdetikke fraveerav problemersom
isinturkan fere til sykefraveer. Likestil-
lings- og diskrimineringsombudet slar fast
at av alle saker de farinn, sd er starste

andelen saker de som dreier seg om gra-
viditet og foreldrepermisjon. NTL Nav har
ogsa erfaring med diskrimineringssaker,
foreksempeltilfellet derrollefunksjon og
arbeidsoppgaver ble borte etter fedsels-
permisjon. Diskriminering av gravide, og
kvinner som kommer tilbake fra fedsels-
permisjon, forekommer fortsatt og kan
veere en faktor som fagrertil sykefraveer.

i\penhet og dialog eravgjerende. Hvor lett
erdetfornoendgatillederabe omtilret-
telegging for den livsfasen du eri? Det
sitter langtinne for sveert mange. Vi ser
allikevel at det er et generasjonsskifte i
diskusjonen omkvinners livsfaser. Nykom-
merneiarbeidslivet, Generasjon Z, tarden
utfordringen ogteristerre grad enn tidli-
gere generasjoner aveere tydelig pa at de
trengertilrettelegging ved menstruasjons-
plager. Det eren utvikling viapplauderer
ognoe som ledere fremover maveere for-

GAIDEN | SEPTEMBER 2025 K]



DIAGNOSE «KVINNE»

Linn Huse-Amundsen er ny direkter for avdelingen
Mennesker og organisasjon i Nav.

beredt pa a hatiltak for. Med sterre fokus
kommerogsatiltak og tilrettelegging.

Hva gjer Nav som arbeidsgiver? Bergen
kommune harfatten egen veileder for over-
gangsalder for ansatte og ledere. Den
kommer med rad og tips somvilkunne vaere
et godt verktay for a forhindre at kvinner
faller utavarbeidslivet pa grunnav helse-
plageridenne fasen av livet. Et slikt hjel-
pemiddel ernoe som burde vaere naturlig
ainnfere hos mange flere arbeidsgivere.
ViharsendtenhenvendelsetilNavogspurt
om det foreliggerellererplanlagtliknende
tiltak for etaten.
Navsvareratdeterspesifisert konkrete
tilretteleggingstiltak for gravide i sentrale

Adenomyose

Adenomyose er en godartet sykdom der liv-
morslimhinne-lignende kjertelvev vokser inn
i livmorveggen. Det kan fare til smerter under
menstruasjonen, kraftige menstruasjons-
bledninger og en del andre plager i underlivet.
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HMS-rutiner for oppfelging av sykefraveer.
Utoverdette erdetikke tiltak rettet direkte
mot kvinnehelse. «Nav haren personalpo-
litikk som sier at det skal tilrettelegges for
medarbeidere utfraden livsfase heneri. |
Personalpolitikken nevner viikke spesi-
fikke grupperviskaltilrettelegge for, men
den dekker helseproblematikk knyttet til
kvinners ulike livsfaser. Var hybride
arbeidshverdag og fleksibelarbeidstid gjer
detmulig og enkelt d tilrettelegge for kvin-
ners helseutfordringerog livsfaser», oppgir
Nav.

Nav hariverksatt oppleeringstiltak for a ake
kunnskap om kvinnehelse. «<Kvinnehelse
hartil nd ikke veert en delav lederutvik-
lingen eller oppleeringen, menviharnylig
hatt ett konkret tiltak for alle i Nav. | mars
2025ble forfatterog foredragsholderAnita
Hegge fra Hvild ASinvitert tila snakke om
kvinnehelseiarbeidslivet (..)», svarer Nav.
«Malet med foredraget era dele kunnskap
slik at vi kan statte og fremme kvinners
helse paarbeidsplassen og paden maten
forebygge sykefraveer hos kvinner. Opp-
taket ertilgjengeligivarleeringsportal og
hennes presentasjon ertilgjengelig pa vart
intranett. Foredraget er markedsfartihele
Nav. lunderkantav 500 medarbeidere og
90 ledere hartil na sett opptaket.»

LinnHuse-Amundsen, direktar formen-
nesker og organisasjon iArbeids- og vel-
ferdsdirektoratet svarerat Nav er opptatt
av forebygging av sykefraveer og kvinne-
helse. Siden Nav haren heyandelkvinne-
lige medarbeidere, er kvinnehelse i
arbeidslivet et viktig tema i neerveersar-
beidet fremover.

- Deterlaget eninformasjonsside om
kvinnehelse iarbeidslivet pa NAVET. | til-
leggvilvivurdere omdeterbehov forend-
ringerivare sentrale HMS-rutiner for a lafte
dette frem. Det kan for eksempel veere
aktuelt og lage tips til konkrete tilretteleg-
gingstiltak for kvinneriovergangsalder,
sier Huse-Amundsen.

Det handler om likestilling. Kvinners helse
erkommet pa dagsordenen ogsaiNav. Pa
overtidienvirksomhet somvar, vilkanskje
noensi.Ved ataheyde forkvinners spesi-
fikke behov og helseutfordringer, kan vi
utforme tiltak somikke bare ivaretar, men
ogsa aktivtinkludererkvinnelige arbeids-

takere. Det handler om & se hele men-
nesketoganerkjenne at helseutfordringer
ikke alltid erkjgnnsneytrale. Kvinnehelse
eriferd med afaden plassendenfortjener
iarbeidsmiljedebatten.

Med det gkende fokuset og kunnskaps-
byggingen rundtkvinners helseplageride
forskjellige livsfasene, erviforhdpentligvis
pa vei mot et arbeidslivsom ogsatarinn-
oversegdette aspektet. Vima haarbeids-
plasserogarbeidsmiljg der det & ta opp
med lederat du sliter med helsen pa grunn
avhormonene, barveere like naturligsom
a fortelle at du har knekt beinet. En slik
utvikling vil veere avgjerende for at syke-
fraveer med bakgrunnilivsfaserskalredu-
seres. | tillegg ma det enda mer forskning
og utredningertil for & fa effektive hjelpe-
midler for kvinners helseplager. Dette
handler ikke bare om a redusere syke-
fravaer, men om et grunnleggende ledd i et
likestiltarbeidsliv.

Bergen kommune har laget en en egen veileder for
ansatte og ledere om temaet overgangsalder.



ARBEIDSMILJ@

Arbeidsmiljeets vokter

Alle menneskervililgpet av arbeidslivet far eller siden bli syke og dermed havne i sykefraveers-
statistikken. Noen sklir gjennom arbeidslivet med noen influensaer pa veien, mens andre padrar
seg kroniske og mer eller mindre alvorlige sykdommer underveis. Det er mye av dette vi ikke kan
gjere noe med, men Arbeidsmiljglovens historie er ogsa historien om et samfunns forsek pa a

regulere arbeidet og gjere det mindre helseskadelig. Gaiden har snakket med direkter i
Arbeidstilsynet, Ingvill Kvernmo.
JOHAN GUNNERUD (tekst og foto)
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ARBEIDSMILJ@

ykefraveer hengersann settsammen
Smed arbeidsmilje og Arbeidstilsynet

ersatt til & forvalte Arbeidsmilje-
loven. Foretknaptarsiden fikk Arbeidstil-
synet ny direkter - Ingvill Kvernmo fra
OrkangeriTrgndelag. Gaiden fikk en prat
med henne underArendalsuka omArbeids-
tilsynetsrolle oghennesvyerfordetvidere
arbeidet.

-S4, deterfristende a ga rett pa sak og
sparre hvordan duvilendre Arbeidstilsynet,
fordeterjo ofte det nye direktarer gjor, men
for leserne er det kanskje greit a farst hare
om mandatet til Arbeidstilsynet?

- Ja, Arbeidstilsynet er jo lagt under
samme departement som Nav (Arbeids- og
inkluderingsdepartementet, AiD, red.
anm.) og som Nav far vi hvert ar et tilde-
lingsbrev. Der star det hva vi harav opp-
gaver, hva viskal prioritere og hvilke vir-
kemidlervikanbruke. Hovedmalene endres
ikke mye fra artil ar, men det kan veere
endringersomvimata hensyntil, sierIng-
villKvernmo.

Mal og virkemidler. - Kan du si litt om
hovedmadlene til Arbeidstilsynet og hvilke
virkemidler dere har til rédighet?

- Arbeidstilsynethartre hovedmal, fore-
bygge sykefraveer, forhindre sykdom, skade
og ulykke og bekjempe kriminalitet.
Arbeidstilsynet klarerjoikke dette aleine,
menvisamarbeider foreksempelgjennom
dialog med bedrifter og virksomheter og
gjennom A-krim-sentrene. Avvirkemidler
har viveiledning og opplaering, tilsyn og
sanksjon. Uten & nedprioritere veiledning,
oppleering og tilsyn har oppdragsgiver
(AID) gittoss enklarere instruks pa a bruke
handlingsrommetsom liggerisanksjons-
muligheten, dvs overtredelsesgebyrved
manglende tilsynsoppfalging, forteller
Kvernmo.

- Personlig harjegstortro pa dialog. Nar
visamarbeider med for eksempel Nav,
Skatteetaten og Politiet farvietbedreinn-
blikkien felles verkteykasse hos de stat-
lige aktarene. Vi er ute pa tilsyn hos
bedrifter og virksomheter hver eneste dag
ogda leererviom de ulike bransjene og de
leererom lov- ogregelverkavoss. Vieren
relativt liten virksomhet med ca 750
ansatte, men favnerutrolig bredt, siden vi
skalfolge opp hele arbeidslivetiNorge.
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Nav hjelpemiddelsentral Trandelag jobber godt med arbeidsmiljget.

Arbeidsmiljelovens historie

(KI-generert, faktasjekket)

Arbeidsmiljeloven, som tradte i kraft 1.
januar 2006, er en sentral vernelovi Norge. Den
erstattet loven om arbeidervern og arbeidsmilje
av 1977, som ogsa ble kalt arbeidsmiljeloven.
Den nye loven ble vedtatt for & samle og rydde
oppitidligere lovverk som hadde blitt endret
mange ganger.

Fer 1977 hadde Stortinget vedtatt ulike verne-
lover for bestemte arbeidsgrupper, noe som
resulterteiet lappeteppe av regler.

Lov om Tilsyn med Arbeide i Fabriker mv.
kom i 1892 og var den ferste loven som
omhandlet arbeidervern.

Fabrikktilsynsloven: Denne loven, som
komi 1892, var forbeholdt «fabrikkarbeidet»
0g gjaldt dermed ikke alle typer n&rings-
virksomhet eller lannsarbeidere.

Arbeidsmiljelovenav 1977: Denne loven
markerte et stort fremskritt i arbeidet for
a sikre et forsvarlig arbeidsmilje for alle
arbeidstakere.

Arbeidsmiljeloven av 2005: Den gjeldende
arbeidsmiljeloven av 2005 trédte i kraft

1. januar 2006 og bygger pé erfaringene fra
tidligere lovverk.

Omorganisering. Arbeidstilsynet var gjen-
nom en storomorganisering i 2020 hvor
tilsynet gikk fraen geografisk organisering
tilen funksjonsorganisering. Sa kom pan-
demien akkuratidet den nye organise-
ringen skulle treikraft. Det harveert gjort
en midtveisevalueringi 2023, og det har
vaert mindre justeringer pa de ulike avde-
lingene. - Somdirekter for Arbeidstilsynet
ma jeg sperre meg om vi har fatt ut den
kraften man kunne avomorganiseringen.
Jeg har fatt tilbakemelding pa at det ikke
fungererhelt optimalt pa noen omrader og
dendiskusjonen harvina. Maleteréalande
dette far nyttar, sier Kvernmo.

For de spesieltinteresserte kan det
nevnesathovedkontorettilArbeidstilsynet
liggeriTrondheim. S erdetavdelinger for
arbeidsmiljg og regelverk, kommunikasjon
og brukerdialog, seknader og meldinger,
administrasjon og IT, arbeidskriminalitet
ogenstortilsynsavdelingmed 350 ansatte.
Arbeidstilsynet har ogsa en koordinerende
rolle foralletilsynsetateneistaten. Dette
kan du lese merom paderes hjemmeside.

Godtnokregelverk? Arbeidsmiljgloven har
utvikletsegvoldsomt fraden farste loven
omarbeiderverni1892. Den gang handlet
detomforholdene ved fabrikkene. Desiste
tiarene hararbeidslivet endret karakter og
viharfattandre utfordringerastrimed. Lov
og forskrift ma falge opp denne utviklingen
ogsjelom den arbeidsmiljgloven vi hari



dagerfra2006,sd hardetvertjevnlige
oppdateringer. Det kommeren presisering
rundt psykososialtarbeidsmiljg fra januar
2026 og utfordringen liggerikke i at psy-
kososialtarbeidsmilje presiseresilovtek-
sten, men om hvordan et slikt lovkrav skal
forstds. Presisering rundt psykososialt
arbeidsmiljg har derfor sprengkraftiseg.
Mange arbeidsgivere er bekymret for
hvordan et lovkrav om fullt forsvarlig psy-
kososialt arbeidsmiljg skal handteres.
Mange ansatte (blantannetiNav) erglad
forendelig & fa en lovparagraf som sier at
200 brukere pd arbeidsbenken er ufor-
svarlig. - Men hvordan skal egentlig lovens
presisering om psykososialt arbeidsmiljg
forstas, sper Gaiden?

- Akkurat detjobbervimediArbeidstil-
synetnd. Det harjoverten prosess hvor
parteneiarbeidslivetikke harvart helt
enige om dette med psykososialt arbeids-
miljg inniregelverket og hvordan det skal
handteres, men na erdetvedtattiStortinget
ogvartfokuserautarbeide veiledningsma-
teriellisamarbeid med parteneiarbeids-
livet.AbidratilhvordanArbeidsmiljfzJLoven
skalforstdserenavvare hovedoppgaver.

- Goderisikovurderingerblirhelsentralt
iarbeidet med psykososialt arbeidsmilje. |
en delyrker kommer viikke utenom nat-
tevakter, tunge left og emosjonell belast-
ning. Vikan ikke fjerne alle disse utfordrin-
gene, menvikanrisikovurdere arbeidsopp-
gavene og arbeidshverdagen og sette inn
tiltak som kan dempe effektenav helseska-
delig pavirkning. Etter lang erfaring har vi
gode rutiner pa foreksempelhandtering av
kjemisk eksponering, men a fa til dette
innenfor et godt psykososialt arbeidsmiljo
erfortsatt nybrottsarbeid, fastslar Kvernmo.

Tilsynsmyndigheten. Vi ma snakke om
tilsyn, Arbeidstilsynets forventninger og
oppfelging avtilsyn. Gaidens erfaring med
Arbeidstilsyneterfarst og fremst det store
tilsynet med Navi2022-23.89 Nav-kontor
fikk tilsyn knyttet tilblantannet sikkerhet.
Gaiden intervjuet Anders Thorstad i
Arbeidstilsynet den gangen og hans for-
venting var at Nav etter et sa omfattende
tilsyn ikke bare kvitterer ut enkelttilsynene
ved Nav-kontorene, men at tilsynene ana-
lyseres og utbedresihele etaten. Pa noen
punkteropplevde viatdetble gjortetgodt
overordnetarbeid fra Arbeids- og velferds-

direktoratets side i tillegg til at tilsynene
ble svartut lokalt. PAandre omraderventer
vifortsatt pd en helhetlig gjennomgang.

-Hva tenker Arbeidstilsynets direktar
om dette? Finnes detandre gode méter for
afalge opp slike tilsyn?

-Jegkjennerikke dette tilsynet konkret,
men intuitivt tenker jeg at nadren tredjedel
avalle Nav-kontor (detvar 264 Nav-kontor
12022, red.anm.) harhatttilsvarende tilsyn
burde det veere en anledning til & trekke
leerdom av det og spre kunnskap og tiltak ut
ivirksomheten. Sa lenge tilsynene ersvart
ut kan Arbeidstilsynet felge opp med nye.
Sd mange andre muligheter enn & foreta
nye tilsyn og eventuelt gi sanksjon ved man-
glende utbedring har vi ikke. Ansvaret ligger
forstogfremsthos Navidette tilfellet, sier
Kvernmo.

- Noenvil hevde atArbeidstilsyneter lite
smidige i tilsynene og stivbeinte i oppfal-
ginga. Hvasier du til det?

-Jegsynsdetervanskeligasvare gene-
relt pd det. Vifarstort sett gode tilbake-
meldingerettertilsyn, menvivilgjerne ha
konkrete tilbakemeldingerisakersom ikke
oppleves godt ogsa. Visender uten bru-
kerundersgkelse ettertilsyn, og vioppsum-
merer tilbakemeldingene flere gangeri
lepetavetarforleering. Jegvilsiatvihar
dyktige inspektarer, men det er et veldig
stortspennibransjeneviskalfalge opp. Vi
jobber mye med enhetlig praksis pa tvers
av bade geografi og bransjer.

Errammebetingelsene til Arbeidstilsynet
gode nok? Arbeidstilsynetdriverveiledning
og oppleering og gjennomfarer bade for-
handsmeldte og uanmeldte tilsyn.

- Erdetandre oppgaver, fullmakter, ram-
mebetingelser som du skulle sett at
Arbeidstilsynet har som ville gjort at dere
kunne oppfylt samfunnsoppdraget bedre?

- Nei, altsd. Viforholder osstilde ram-
mebetingelsene vi har fatt av departe-
mentet og det er jo et stort fokus pa
arbeidskriminalitet og sosial dumping né.
Der harvifatt klar beskjed om at bredden
avvarevirkemidlerskalbrukes. Det gjelder
joblantannet sanksjonsmuligheten. | det
gvrige arbeidet for et bedre arbeidsmiljo
erjegopptattavatviikke skalglemme den
langsiktige - og kanskje kjedeligere - syk-
domsforebygginga. Maleterikke dtanoen,
men & bidratiletbedre arbeidsmilje. -Vart

Hovedtrekk ved arbeidsmilje-

loven:

Vernav helse og sikkerhet: Loven er en
vernelov som har som formal & sikre et for-
svarlig arbeidsmilja for alle arbeidstakere.

Omfatter de fleste arbeidsforhold: Loven
gjelder for de fleste arbeidsforhold i bade
private og offentlige virksomheter.

Begrensninger i adgang til a fravike loven:
Arbeidsmiljeloven kan bare fravikes til ugunst
forarbeidstakeren dersom det er spesifisert

i loven eller ved dispensasjon fra Arbeids-
tilsynet.

Straffansvar: Brudd pa loven kan straffes
med bater eller fengsel.

Varslingsregler: Loven har ogsa regler om
varsling av kritikkverdige forhold, med blant
annet plikt til @ ha varslingsrutiner og taus-
hetsplikt om varslerens identitet ved varsling
til offentlige myndigheter.

Nyeregler fra2024: Fra 1. juli 2024 er det
innfart nye regler i arbeidsmiljoloven,
blantannet om krav til arbeidsavtaler og
begrensninger i prevetidsbestemmelser.

1. januar 2026: En ny lovformulering om
psykososialt arbeidsmilje trer inn. Dette er
en presisering av momenter som allerede
ligger i loven.

maler hele tiden er at bedriftene og virk-
somhetene skal forbedre arbeidsmiljget
sitt. Detatdeterkommet pa plass enavtale
ominkluderende arbeidsliv erveldig viktig
fordenne langsiktige satsingen, fram-
holder Kvernmo.

- Detharved flere anledninger blitt stilt
sparsmdl ved hvordan Nav forvalter
Arbeidslivssentrene. Skulle du sett at
Arbeidslivssenteret (4 under Arbeidstilsynet
isteden?

- Det harjegikke tenkt pa personlig, men
iden korte tida jeg harveertiArbeidslivs-
senteret (siden oktober 2024, red.anm.)
harjeg hertdentanken flere enn éngang.
Detvillejo passetbrainniveilednings- og
opplaeringsoppdraget vart. Ogsdervijoi
sammenligning med Nav en liten og smidig
organisasjon, som kan snu oss raskt ved
behov, sier Kvernmo - med glimtiayet.
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SYKEFRAVZARSOPPFALGING

Hvordan er det a jobbe
med sykefravaer?

| denne artikkelen servinaermere pa hverdagen tilde som stari front-

linjen av sykefraveaersoppfelgingen. Hvilke verktey og virkemidler opp-

lever de som mest effektiveiarbeidet med a sikre befolkningeninntekt,

ellerafafolktilbakeijobb, oghvasavnerdeidagenssystem?

VEGARD OPEDAL 0G MARIANNE BARRY (tekst)

Fagbevegelsen harvertenviktig drivkraft
bak velferdsordningeneiNorge, inkludert
sykelgnnsordningen. Sykefravaerog syke-
penger preger til stadighet den norske
samfunnsdebatten. Temaet kan oppfattes
som bade kontroversielt og komplekst.
Det er mange akterer som har sterke
meninger om sykefravaer og debatten
involverer ofte ulike perspektiverfra poli-
tikere, fagforeninger, arbeidsgivere,
arbeidsgiverorganisasjoner og forskere.
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Det man ikke snakker sa mye om, er
hvordan bildet ser ut forde som jobber med
sykefravaer, de som daglig navigererilov-
verk, medisinske vurderinger og mennes-
kelige skjebner? Hva er deres erfaringer
med systemet, med de sykemeldte og med
arbeidsgiverne? Vi har tatt en prat med
medlemmer som jobber péd Nav arbeids-
livssenteret, Nav-kontor ogi Nav Arbeid
ogytelserfordhgre deres perspektiv.

X X
X &
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Hakon Hide,

IA-radgiveriNAV Arbeidslivssenter Innlandet og har arbeidssted Hamar.

— Hva gjor en IA-radgiver?

- Hovedoppgaven var er & bista virksom-
heterideres arbeidsmiljgarbeid. Dette
betyrbl.a. d lede prosesser, tilby leder-
stotte, bistd virksomheteneiaetablere og
adrifte partsgrupper. Vikankort oppsum-
mert siatvart oppdrager abidratilana
maleneilA-avtalensier Hide.

Han fortsetter: - Vi har til tider travle
arbeidsdager, og vi kan veere involvert i
mange ulike prosesseriulike virksomheter
pasamme tid. Dette krever bade koordi-
nering og god kontakt med de ulike virk-
somhetene. Arbeidsmiljgprosesser tar
gjerne lang tid, og & bista virksomhetene
over en periode pd 6-12 manederernor-
malt. Stort sett jobber vi IA-radgivere
parvis, noe som ogsa krever koordinering.
Det er likevel veldig mange fordelerved a
jobbe sammen med en kollega, dette
gjelderbade ved planlegging, gjennomfa-
ring og evaluering av oppdrag og tjenes-
televeranser.

-Vihardeseneredrendretvarmatea

jobbe pa, og dette harsammenheng med
atvindharentydelig Veilederfor|A-arbeid.
Denne forteller oss stegene i et godt IA-
arbeid, og gjer det lettere for 0ss & levere
like tjenester. Dette mener jeg ogsa
kommervirksomhetene tilgode.

— Hva tenker du om utviklingen i sykefraveer
i samfunnet?

- Samfunnsdebatten om sykefravaerer
enviktig debattsom jeg felger med pa. Den
erviktig forosssomjobberiNAV, ogivart
arbeid. | Hamar-regionenilnnlandet (kom-
munene Hamar, Laten, Stange og Rings-
aker) harvivert sd heldige & koble IA-
radgivere og SYFO-veiledere tettere sam-
men, ved at vier samlokalisert og samor-
ganisert. Dette medfgreratdetblirenklere
aetablereinnsatsteam opp mot utvalgte
og prioriterte virksomheter. Denne orga-
niseringen gir en merverdi, bade for virk-
somhetene og forossiNAV.

- Jegtenker at NAV ma intensivere sin
innsats opp motde gruppene som faller ut

avarbeidslivet. Detat sa mange unge faller
uternoe hele samfunnet ma holde taki, og
det erikke bare NAV som sitter med et
ansvar her.

- Hvordan er samarbeidet med bedriftene/
virksomhetene?

- Samarbeidet med arbeidsgivere er
stort sett bra, ogvijobber med virksom-
hetersom er motiverte forataimot bistand.
Detvisereratfaktorer som lederskifter,
manglende evne til & etablere et godt
partsarbeid, ogtilsist et hgyt sykefraveer,
kanfaretilatnoenvirksomheterikke klarer
aholdetakiarbeidet. Jegtenkeratalle gjer
sagodtdekan, menvimerkerdetspesielt
godtinnen offentlig sektor, at en travel
hverdag med knappe ressurser gjor det
vanskelig a holde fokus pa det langsiktige
arbeidet. Mange av lederne opplever nok
atde brukertiden sin pa brannslukking.

-Viharenstorverktgykasse vibenytter
ossavivartarbeid. Vistatter oss til fors-
kning, og er aktive brukere avbade STAMI,
AFl, Kunnskapssenter forlengre arbeidsliv,
Idébanken med flere. Vibdde markedsfarer
ogermed pa afasilitere ulike Bransjepro-
gram (i henhold til IA-avtalen), og disse
programmene erviktige for oss. Her ligger
det mye god forskning, og vi opplever at
programmene treffer godt.

— Er det noe du vil legge til til slutt?

- Arbeidshverdagen tilen IA-radgiver
er badde spennende og mangfoldig. Vi
treffer veldig mange motiverte ledere og
ansatte, og deterinspirerende d veere med
abidratilatde faren bedrearbeidshverdag
og et bedre arbeidsmiljg. Skal vi lykkes
endabedreijobbenmedafanedsykefra-
veereti Norge, ma alle parter bidra. Dette
gjelderbade NAV, leger, arbeidsgivere og
arbeidstakere. InterntiNAV kanviblienda
bedre pa asamhandle, og at det legges til
rette forettettere samarbeid mellom blant
annet |A-raddgivere og SYFO-veiledere,
avslutter Hide.
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kontoreneinoen avdisse sakene. Ung-
domsteamene har god kompetanse pa a
jobbe med ungdom, som vi ogséa kan ha
nytteavisykefravaersoppfalgingen.

Sebastien er SYFO-teametsrepresen-
tanti«Helseiarbeid»someretsamarbeid
mellom Nav og helsetjenesten. Dette eret
samarbeid som retter seg mot sykmeldte
med muskel- og skjelettplagerog psykiske
plager. Pasientene far en rask medisinsk
avklaring og tverrfaglig funksjonsvurde-
ring. Malet eratarbeidstakere skalkomme
raskttilbakeiarbeid eller fortsette jobb-
hverdagen - til tross for helseplager.
Sebastien har en fast kontordag pa Stord
sykehusslik at det er korte linjer mellom
Nav og spesialisthelsetjenesten.

- Hvordan er samarbeidet med bedriftene/

virksomhetene?
-Viharetgodtsamarbeid med bedrif-

tene og spesielt med de bedriftene vi har

Sebastien Derreumaux,

Lars-Reinert Valvatne,
regionverneombud og veiledere ved
SYFO-teametiNav Sunnhordland

Veiledere ved SYFO-teamet i
Nav Sunnhordland

— Hvordan jobber dere med sykefravaer
i Sunnhordland?

- Sykefraveersoppfalging (SYFO) i Sunn-
hordland erregionalisert, og teamet falger
opp sykemeldte iseks kommuner; Bamlo,
Fitjar, Kvinnherad, Stord, Sveio og Tysnes.
Viharkontorplass pa Stord, men vireiser
uttilde ulike kommunene narvifalger opp
sykmeldte og arbeidsgivere. Det 4 ha et
eget SYFO-team skiller oss kanskje litt ut
fraendelandre, vijobber fulltid med syke-
fraveer og har ikke andre oppgaveri Nav.
Denne organiseringen fungererveldig bra
for oss og gjer oss mer profesjonelle.
Teamet har 10 ressurser som er et «splei-
selag» fra alle kommunene iregionen og
hverkommune harenegen SYFO-veileder
frateamet. Viensker d komme i kontakt
med den sykmeldte satidlig som mulig slik
atvikanstarte oppfalgingen sérasktsom
mulig. Etter atte ukers sykefraveer ma den
sykmeldte entenveereiarbeidsrettet akti-
viteteller ha fatt unntak fra aktivitetskravet
for fortsatta haretttil sykepenger. Disse
sakene draftes pa faste teammater slik at
visikrer mest mulig likbehandling pa tvers
avkommunene. Dialogmateravholdesved
behov og derdeterbehovforaavholde
dialogmete for 26 uker gjorvi det. Mgtene
blir gjerne avholdt ute pd arbeidsplassen
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tilden sykmeldte, men ogsa pa Nav-kontor
eller digitalt. Vi gjer ogsa vurderingen av
nedsattarbeidsevneifolketrygdloven §
11-5iforbindelse med sgknad om arbeids-
avklaringspenger (AAP). De fleste er syk-
meldte mens de sgker om AAP og da blir
det naturlig at vi ogsa tar denne vurde-
ringen. Vihar ogsa startet med d utvikle et
egettiltak forsykmeldteiregion Sunnhord-
land. Dette tiltaket skal vaere spisset mot
de sykmeldte i regionen og med en lokal
tilpasning. Tiltaket blir utformetisamrad
med blantannet radgivende overlege og
regionleder. Prosessen eristartfasen, men
vi harvirkelig tro pa at et lokalt tiltak kan
treffe litt spissere og veere et godt sup-
plementtil de ordinare tiltakene som vi
haridag, sier Valvatne og Derreumaux.

— Hva tenker dere om utviklingen i syke-
fraveaer i samfunnet?

-Viseratde landsdekkende analysene
som foreligger ogsa gjerseg gjeldende her
hos oss.Vimerker ogsa atdeter mye psy-
kiske vanskerblantungdom ogdeterjoen
urovekkende utvikling. Ungdomsgarantien
gjelder ogsa for sykmeldte og derfor for-
sgkerviaha et ekstrafokus pa de unge som
blirsykmeldt. Visamarbeider med de for-
skjellige ungdomsteamene pa de ulike

inngatt strategiske samarbeidsavtaler
med. Viharover 10 strategiske samarbeids-
avtaleriregionenogdisse giross mulighet
tila jobbe systematisk med sykefraveer
sammen med bedriftene. De store bedrif-
tene som for eksempel Aker Solutions,
Hydro Husnes og Bremnes Seashore har
ofte egne HR-avdelinger som er gode pa
sykefravaersoppfelging og disse samar-
beidervigodt med. | Sunnhordland er det
0gsd mange mindre eller mellomstore
bedrifter somikke harsa store apparat bak
seg, men visamarbeider like godt med
disse.lde mindre bedriftene erdet gjerne
daglig lederviforholder oss tilisykefra-
vaersoppfalgingen. Viforsgker a ha mest
mulig mater ute hos bedriftene og da farvi
joogsaknyttet kontakter og skapt nettverk.
Vi har ogsa muligheten til & koble pa
arbeidslivssenteret hvis det er behov for
det. Nav-kontoretvart ogarbeidslivssen-
teret ersamlokaliserte, og det gjorat det
er korte kommunikasjonslinjer og enkelt a
takontakt. Videlerinformasjon patversav
Nav-kontorogarbeidslivssenter, da vi far
med oss ulik informasjon nar vier ute hos
bedriftene, avslutter Valvatne og Derreu-
maux.



Tonje Helgeland,

NAY Karm@y FoTo:VEGARD OPEDAL

- Hva gjor dere som saksbehandlere pa
sykepenger?

- Vibehandler sgknader om sykepenger
fra sykemeldte. Behandlingen av de for-
skjellige sakene avhenger blantannet av
hvilken kategori den sykemeldte faller
innenfor. Dette kan for eksempel vaere
arbeidstaker, selvstendig naeringsdrivende
ellerarbeidsledig. Vierogsaikontakt med
arbeidsgivere for blantannetinntektsopp-
lysninger, forteller Helgeland.

- Nardetkommertilarbeidsmetoder, er
det veldig mye som har skjedd den siste
tiden. For det farste sé var det jo ikke nasjo-
nale saksbehandlingskeer for. Vi hadde
ansvar forsakerfra Rogaland og detgamle
Hordaland, og da hadde vi ganske god kon-
trollpa oppgavene. Viopplevde blantannet
atvitiltiderble heltajourogklarte dtamme
«benken».

- Etter at vi begynte 4 jobbe pa en
nasjonal ke, erarbeidshverdagen endret.
Detkanveare demotiverende & jobbe fraen
oppgavebenk som aldri tar slutt og det
ligger flere tusen sakerike. Vi ma rette
fokus moten sak om gangen og leere & dis-
tansere oss fra saksbehandlingskeene.
Nasjonal ke harselvfalgelig fordeler; alle
sykemeldte skal behandles likt uansett

hvaorduborilandet. Jeg har full forstaelse
fordet, mendeterklartatdetajobbe med
sastore portefaljer, pavirker arbeidshver-
dagenvar.

— Hva med overgangen til nytt fagsystem?
- Dennyesykepengelesningen heter Speil
og eretlangt bedre fagsystem enn Info-
trygd, som harveertibruksiden 1978. Jeg
synes Speil fortjener langt mer skryt enn
det farimedia, hvor fokuset ofte er hvor
tregt utviklingen har gatt. Det kommerikke
frematdeallerfleste sakenesomeriSpeil
idag garautomatisk ograskt. landre tertial
i fjor, ble 67 % av alle nye seknader
behandletiSpeil, ogavde 67 %ble hele 85
% behandlet helautomatisk. S& nar det
kommertil saksbehandlingstider er jo de
aller fleste sakene godtinnenfortiden. Det
erde sakene som ma behandles manuelt,
ogsomderfortarlengretid, som farfokus
isamfunnsdebatten. [kke at det er feil, det
erfolksomventer pa pengerog deterselv-
sagtteftastai.
-Formegsomsakshehandlerinnebaerer
det nye systemet at de lette oppgavene
forsvinner. Tiden fyker av garde fordi du
faktisksitter ogvurderersakerhele dagen,
sadeterihvertfallikke kjedelig. Men det
erklartat dagene fales tyngre fordiopp-
gavene er mer krevende. Det er ogsd mye
frustrasjonienfasehvorvijobberitosys-
temersamtidig, ogitillegg erdet enda et
nyttsystemunderutvikling.
-Vioppleverendel metodevalg som vi
ikke ngdvendigvis er enige i. Metodevalg
somtiltider gjerarbeidetvarttungvint. Det
erenprosess, ogdetvilnokalltid veere slik
med nye systemer. Sykepengeomradet er
dessuten sveert komplekst. Forat det vir-
keligskalblibedre, maregelverket endres.
Det eralt formange vurderinger som ma
blitatt, og nar det kan veere vanskelig for
ensaksbehandlerdsetteseginnialt, er
detihvertfallvanskeligfordensykemeldte
aforstd kompleksiteten, sier Helgeland.

— Hva tenker du om utviklingen i sykefraveer
i samfunnet?

-Vimerkerjoatnordmenn ersykere, med
tanke pa saksmengden, ogviseren gkning
i psykiske lidelser, menvart fokus er hvilke
rettigheter den enkelte har. Som nevnt ma
detregelverksendringertil for a ta unna

den gkte inngangen av saker, og hervil Speil
veere sentralifremtiden. Hvordan hadde
situasjonenveertidagom viikke hadde hatt
Speil?

— Hvordan er samarbeidet med bedriftene
og Nav-kontorene?

- Bedriftene haransvaret for d sende oss
endeldokumenter. Saksbehandlingstiden
blirberegnet frasaken erferdigdokumen-
tert, detvilsinarviharvialle dokumentene
vitrenger. Hvis en arbeidsgiverersein med
asendeinntektsmeldingen for eksempel,
sakanvivereinnenforsaksbehandlings-
tiden, men for bruker sin del kan det ga
manedsvis far de far penger.

- Viharnoe samhandling med Nav-
kontorene. N& som saksbehandlingstidene
ersalange somde er, kommerviofte sent
innisaken. Narvikontakter Nav-kontorene
forvurderinger vil dette utsette saken
ytterligere og det hadde veert bedre om vi
kunne ha bedt om slike vurderinger pa et
mye tidligere tidspunkt. Nav-kontorene
vurderer blantannet folketrygdlovens §
8-4,88-80g§8-9.

- For korona hadde vinoe som kaltes
kompetansetelefon. Her kunne bade bru-
kere ogveiledere fra lokalkontoreneringe
inn og fa direkte kontakt med saksbehand-
lere pa NAY. Dette tilbudet forsvant nar
korona kom, og er nd erstattet av sdkalte
drop-intilbud. Vi har fatt tilbakemelding
pdatNAY oppleves som sveert lukket og at
detikke ersalettd kommeidialog med oss.
Under korona ble vi mer eller mindre
«fredet» pd grunn av den store saks-
mengden og det er nd viktigatviapneross
opp merigjen. | dagerdetto NAY-enheter
som haransvar fordrop-intilbud isamar-
beid med Nav-kontorene. Dette har veert
etettertraktet tilbud, bade for NAY og Nav-
kontorene, og en opplever ofte at det blir
fullbooket. Samtidig sa erdeten oppgave
duikke hadde far, og som «stjeler» litt av
tiden vihartilafaned saksbehandlingsti-
dene. Vihaper likevel at det er en god og
langsiktiginvestering.
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Sykefraveeret | Nav

| ettemanummer om sykefravaer kan viikke, som en fagforening i Nav, la veere a stille Arbeids- og

velferdsdirektaren noen sparsmal om sykefraveeretivaregen etat. Det er kjent at sykefravaeret

i offentlig sektor er betydelig hayere enn landsgjennomsnittet. Sykefraveereti Nav

ligger ogsa hayere enn landsgjennomsnittet i offentlig sektor.

JOHAN GUNNERUD (tekst og foto)

lanalysen av etatens sykefraveerstall ser
viat de som arbeider brukerneert, altsd
forstelinja, jevntoverhardet heyeste syke-
fraveeret. Samtidig serviat Nav arbeid og
ytelsererpaveioppover. Det skjer samtidig
med at saksbehandlingstidene gker.

- Hans Christian Holte, vi starter med et
ledende sparsmal: Slar du deg til ro med
sykefraveeret i Nav eller tenker du at det er
for hoyt?

- SykefraveeretiNav er hgyt, ogdeter
ikke noe vislarosstilro med. Det er viktig
d understreke at sykefraveeret i Norge
genereltogsaliggerpaetheytniva. Lameg
peke pa et par forklaringsfaktorersomer
relevante for Navs fraveer. Nar vi justerer
forden hgye andelen kvinneriNav, som
statistisk har heyere sykefraveer, serviat
vart fraveer ligger omtrent pa linje med
landsgjennomsnittet. Samtidig er det
naturligat Nav, som jobbertett med men-
neskerikrevende livssituasjoner, har et
visstniva avemosjonelt belastende arbeid.
Dette vetvibidrartilgkt sykefravaer. Dette
ernoe av bakgrunnen for Navs fraveer, men
la meg understreke at viikke skal sld oss
tilLro med det fravaersnivaet viharidag. Vi
ber ogsa kunne bruke vardaglige innsikt
paomradettila fafraveeret nedfradethaye
nivaetviligger paidag. Deteret kontinu-
erligarbeid & forsta drsakene ogiverksette
tiltak som kan bidratila redusere fraveeret
overtid.
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— Hva sier du til folgende pastand: Nav for-
valter IA-avtalen giennom arbeidslivssen-
trene, men evner ikke 3 feie for egen dor i
sykefraveersarbeidet.

- Deterenpdstandviméatapaalvor. Nav
haretsarskiltansvarilA-arbeidet, og det
forplikter. Samtidig er det viktig & under-
streke atvijobbersystematisk med & redu-
sere sykefravaeret internt, blant annet
gjennom bedre oppfelging, lederstatte og
tiltak fora styrke arbeidsmiljget.

- Viharogsaiverksatt analyserfora
forsta fraveeret bedre, og vi bruker den
kunnskapen til a forbedre egen praksis.
Det eringen motsetning mellom 4 stotte
andrevirksomheterilA-arbeidetogsam-
tidig ha et kontinuerlig forbedringsarbeid
internt.

-Viharfra2024hattet godtsamarbeid
med IA-kontoret i direktoratet for & fa
arbeidslivssentrene meraktive i a jobbe
med Navsomvirksomhet. Dette mener jeg
atviharlykkesmed. SelvomenheteriNav
har fatt bistand tidligere, ser vi at flere
enheternd harbegyntabistd Nav-enheter
ved behov.

—Du har tidligere nevnt i Dagsnytt 18 at det
hoye sykefravaeret skyldes at det arbeider
mange kvinner i Nav. Pa hvilken mate har
det betydning? Finnes det andre arsaker
til at sykefravaeret er hoyt?

- Deterriktigat Nav haren hagy andel
kvinnelige ansatte, og det har betydning
for sykefraveersstatistikken. Kvinner har
generelthgyere sykefravaerenn menn, noe
somblantannethengersammen med bio-

Arbeids- og velferdsdirekter Hans Christian Holte i
aksjon under Arendalsuka 2023.

logiske og sosiale forhold - som svanger-
skap, fedselsrelaterte helseutfordringer
og sterre ansvar foromsorgsoppgaveri
hjemmet. Dette er faktorersom ogsa gjen-
speilesiNavs fraveerstall.

-Men deterviktigd understreke at dette
ikke erden eneste forklaringen. Navs sam-
funnsoppdraginnebaererarbeid med men-
neskerikrevende livssituasjoner,og mange
ansatte stariemosjonelt belastende roller
over tid. Dette kan bidra til gkt risiko for
psykiske belastninger og utbrenthet. | til-
legg servi, somimange andre deler av
offentlig sektor, en gkningifravaer knyttet
til psykisk helse - saerlig blant yngre
arbeidstakere.



- Derfor jobbervi malrettet med fore-

bygging, statte og tilrettelegging.

— Hvordan arbeider dere konkret for a fa
ned sykefraveeret?

- Navs arbeid med a redusere syke-

fraveerinternt eromfattende og bygger pa
bade forskning og erfaring. Vihariverksatt
en rekke tiltak for & styrke lederskap,
arbeidsmilje og oppfelging av ansatte:

Vi har styrket kompetansearbeidet,
blantannet gjennom envidereutvikling
av e-leeringskurset «Tett og tidlig syke-
fraveersoppfelging» for ledere. Viser
at det fortsatt er potensial for bedre
etterlevelseavinternerutiner, og dette
arbeidet pagar kontinuerlig.
Forskning fra STAMI viserat lederskap
harstorbetydning for hvordan ansatte
handterer emosjonelt krevende arbeid
overtid. Derforutvidervindvarleder-
utvikling med tematikk knyttet tilemo-
sjonell belastning ogivaretakelse.
Viharutviklet og tilgjengeliggjort mer
intern informasjon pa var intranett-
plattform, Navet, om hvordan ansatte
og ledere kan handtere emosjonelle
belastningerogstette hverandreikre-
vende situasjoner.

Mange ledere i Nav har gjennomgatt
oppleering i tillitsbasert ledelse, som
harveaert en sentral satsing de siste
arene.

Vigjennomfarer na en ny satsing pa
medarbeiderskap, som er tett koblet til
tillitsreformen og skal bidra til gkt
engasjement og ansvarsfglelse blant
ansatte.

Den arlige medarbeiderundersgkelsen
MUST skal felges opp systematisk i
enhetene med konkrete tiltak basert pa
funnene.

Foré lafte frem godtarbeidsmiljgarbeid
delervihvertaruteninternarbeids-
miljgpris, som synliggjer systematisk
innsats for & skape trygge og inklude-
rende arbeidsplasser.

- Itillegg skjer det mye lokalt:

Nav Arbeidslivssenteri Trgndelag har
utviklet et strukturert opplegg for sys-
tematisertdebriefiNav-kontorene.
Nav Vestland har gjennomfert et omfat-
tende naerveersprosjekt med maloma
redusere sykefraveeretiregionen.
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IA-AVTALEN

|A-avtalen - en historisk gjennomg

Begrepetinkluderende arbeids-
liv (IA) ble farste gang brukt i
Sandman-utvalgets utredning,
ledet av Matz Sandman fra 2000,
«Sykefraveer og uferepensjone-
ring. Etinkluderende arbeidsliv».
Utvalget ble nedsatt for d utrede
den kraftige veksten i sykefra-
veer og ufgrepensjonering pa
sluttenav 1990-tallet. Sykefra-
veeret hadde gkt sterkti Norge
siden midten av 1990-tallet. Fra
1999 tiL 2000 gkte sykefraveeret |
trygdeperioden med anslagsvis
12 prosent, tilsvarende om lag
10.000 arsverk.

TINE OLSEN (tekst)

Det ble fastslatt at nivaet pa sykefraveeret
var det hgyeste som noen gang var regis-
trertog behovet for handling var presse-
rende. |[Able lansert som et samlende
begrep forde ulike tiltakene som utvalget
anbefalte for d mete disse utfordringene.

Den 3. oktober 2001 inngikk sosialminis-
teren og arbeids- og administrasjonsmi-
nisteren, pavegneavregjeringen, eninten-
sjonsavtale med parteneiarbeidslivet (LO,
NHO, YS, HSH, KS, statenved AAD og Aka-
demikerne) om et mer inkluderende
arbeidsliv. Avtalen ble inngéatt foren pra-
veperiode pavelfire ar, fra 03.10.2007 til
31.12.2005. Partene skulle motes hvert
halvar for & drefte erfaringene med bak-
grunniresultatoppnaelsen, og partene var
forpliktettila drefte justeringerav enkelt-
elementeneiavtalenihenholdtilresulta-
tene. Avtalen skulle evalueres etter 2.
kvartal2003. En representant fra hverav
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Davarende LO-leder Peggy Hessen Falsvik ble konfrontert med at hun sto aleine under debatten rundt sykelanns-
striden under |A-forhandlingene. Hun svarte: Jeg stér her ikke alene. Jeg star her pé vegne av én million medlemmer ag

63 000 tillitsvalgte.

partene skulle oppnevnestil enarbeids-
gruppe som skulle utarbeide en evalue-
ringsrapport. Dersom evalueringen viste
at det apenbartikke var mulig & oppna de
operative malfor perioden med de avtalte
virkemidlene, skulle avtalen opphere med
forbehold om at arbeidslivets parter og
regjeringen ble enige om noe annet.

Fokusetiden faersteavtalenvartre delmal

som det skulle jobbes for:

1. Aredusere sykefravaeret med minst 20
prosent for hele avtaleperiodenifor-
hold tilsykefraveernivaet for 2. kvartal
2001, ihenhold tilden sentrale syke-
fraveersstatistikken.

2. Afatilsatt langt flere arbeidstakere
med redusert funksjonsevne (yrkes-
hemmede, arbeidstakere pa attferings-
tiltak, reaktiviserte uferetrygdede) enn
padentiden. Maltall skulle bli fastsatt
etternarmere drgftinger med arbeids-
livets parter.

3. Agke den gjennomsnittlige avgangs-
alderenfraarbeidslivet.

Partene ville ha en mer forpliktende til-
knytning tillA-arbeidet og bestemte at det

skulle inngds samarbeidsavtaler/ram-
meavtaler med den enkelte bedrift. De
sentrale partene la tilgrunn for samar-
beidetatvirksomhetene lokaltinnledet et
samarbeid mellom arbeidsgiver og
arbeidstakere om tiltak for @ motvirke et
eventuelt fravaersomikke relaterte seg til
sykdom.

Virksomhetene sominngikk en slik sam-
arbeidsavtale med myndighetene, for-
pliktet seqg til & arbeide systematisk for et
redusert sykefravaer. Myndighetene for-
pliktet seg til & bista disse virksomhetene
med virkemidler bade avadministrativ og
gkonomisk karakter, slik at virksomhetene
fikk hjelp og statte for a utfare en forsterket
innsats.

Alle virksomheter som inngikk en slik
samarbeidsavtale, ble godkjent av myn-
dighetene sominkluderende arbeidslivs-
bedrifter (IA-virksomheter). IA-virksom-
hetene inngikk samarbeidsavtalen med
trygdeetaten lokalt, som ogsd adminis-
trerte ordningen.

For & stimulere virksomhetene til & deltai
arbeidet foretinkluderende arbeidsliv, kom
det flere tiltak som var forbeholdt kun for



dll

virksomhetene som ble godkjent som |A-

virksomheter:

e Anledningtilselvabenytte aktivsyke-
melding uten forhandsgodkjenning av
trygdeetaten.

e Enegen fast kontaktpersonitrygde-
etatentilhjelpioppfelgingenavsyke-
meldteivirksomheten.

e BedriftshelsetjenesterilA-virksom-
hetene fikk en egen refusjonstakst i
folketrygden forarbeid med atilbake-
fore langtidssykmeldte/uferetrygdede
tilarbeid.

e [lA-virksomhetene blearbeidstakernes
mulighet til & bruke egenmelding
utvidet til atte kalenderdager per syke-
fraveerstilfelle med et samlet gvre tak
pa 24 dager perar.

Avtalen innebar ogsa en del plikter for
arbeidsgiverderblantannet pliktentila ha
enoppfelgingsplan ble et krav. | tillegg
skulle arbeidsgiver forplikte segtil a bidra
med omskolering og etter- ogvidereutdan-
ning slik at arbeidstaker kunne kvalifisere
segtilnystillingibedriften.

Sykelann for alle ble vedtatti 1978 og i
avtalenble det fastslattatregjeringen ikke
ville foresla overfor Stortinget endringeri
sykelgnnsordningen, verken for arbeids-
takerne eller forarbeidsgiverneiavtale-
perioden.

12006 avleste en ny IA-avtale den gamle.
Partenevarfremdeles bekymret overret-
ningeniarbeidslivet der stadig flere gikk
utavarbeidslivet palangvarige trygdeord-
ninger. Partene varenige omat IA-avtalen
varetgodtvirkemiddelforafa et merinklu-
derende arbeidsliv og forhindre overgang
fraarbeidtiltrygd.  avtalen ble uttrykket
arbeidslinjen omtalt for farste gang. Par-
teneble enige omto overordnede nasjonale
delmal, som IA-samarbeidet skulle bidra
til:
1. Aforebygge sykefraveer, gke fokuset
pdjobbneerveeret og hindre «utstating»
fraarbeidslivet.

@ inkluderende arbeidsliv

2. Aoke rekrutteringentilarbeidslivetav
personer som ikke har et arbeidsfor-
hold.

Underdisse to overordnede malene ble
alle tre delmalene fra foregdende avtale
beholdt - ingen av malene var oppnadd:
Sykefraveeret gikk ikke ned, det var ikke
inkludert flere med redusert funksjonsevne
og pensjonsalderen var gatt ned, ikke opp
-somvarmalet.

I denne avtalen fikk ogsa arbeidsmilje
fokus for ferste gang. Partene mente at
avtalen kunne veere et virkemiddel til &
motvirke diskriminering i arbeidslivet
generelt. Starre fokus pa forebygging og
systematisk HMS-arbeid mente partene
matte til for & fa et mer inkluderende
arbeidsliv. Partene nevner ogsa den nye
arbeids- ogvelferdsforvaltning (NAV) som
skulle etableresfra 1. juli 2006 og gnsket
autvide tjenestene somtidligere Aetat og
Trygdekontoret hadde ivaretatt overfor
virksomhetene.

Detvarennyregjeringunderdisse for-
handlingene, menogsaidenneavtalenble
det understreket at regjeringen ikke ville
foresld endringerisykelgnnsordningen
med et tillegg med ordlyden «<med mindre
parteneerenigeidette.»

Etter atIA-avtalen varinngatti desember
2005, kom partene sammen og lagde fire
tilleggsavtaleri2006 0g 2007. Dettevaren
konkretisering avdelmalene og beskrivelse
avinnretning av virkemidler - blantannet
ble dialogmeterinnfertienavdisse avta-
lene. Partene satte ned arbeidsgiverav-
giften forarbeidstakere over 62 ar, fra fire
tiltre prosentogvarenige omatdisse pro-
sentpoengene skulle brukes som tiltak for
virksomhetene, med enklar prioritering av
virksomhetene som var [A-virksomheter.
Blantannet fikk den nye arbeids- og vel-
ferdsetaten 30 millioner for gkt kontroll-
funksjon.

Etter to avtaleperioder var det kun
delmaltre somvarinnfridd - forventet pen-
sjonsalder hadde gkt med et halvt ar.

Den tredje IA-avtalen ble underskrevet

den10. mars 2010 av parteneiarbeidslivet.

Den het, som de to forutgdende, Inten-

sjonsavtale om et mer inkluderende

arbeidsliv.

Partene ble enige om at IA-avtalens
overordnete malskulle veere: Aforebygge
ogredusere sykefraveer, styrke jobbneer-
vaeretog bedre arbeidsmiljeet, samt hindre
utsteting og frafall fra arbeidslivet.

Devarogsasamstemteiaviderefgre de
tre delmalene pa nasjonalt niva fra tidli-
gere |A-avtaler. For @ oppna malene ble
detistgrregrad ennidetidligere avtalene
vektlagt det systematiske forebyggende
HMS-arbeidetivirksomhetene.

De tre delmalene var likelydende fra
forrige avtale, med en endring idelmaltre
- nad skulle pensjonsalderen opp med et
halvtarfranivaeti2009:

* Reduksjonisykefraveeret med 20 pro-
sent.iforholdtilnivdetiandre kvartal
2001. Detteinnebeaerer at sykefraveeret
pa nasjonalt niva ikke skal overstige 5,6
prosent.

e Jktsysselsetting av personer med
redusert funksjonsevne. De konkrete
malene fra tidligere tilleggsavtaler
viderefegres.

¢ Yrkesaktivitet etter fylte 50 arforlenges
med seks maneder. Med dette menes
en gkning sammenlignet med 2009 i
gjennomsnittlig periode med yrkesak-
tivitet (for personer over 50 ar).

| denne avtalenvardet mye omtale av Nav
og ikke minst Nav Arbeidslivssenter og
deres involvering i a virkeliggjere den
partssammensatte avtalens mal. Avtalens
ordlyd stadfester: NAV arbeidslivssenter
skalvidereutvikles og fortsattvaereregje-
ringensvirkemiddel overforvirksomheter
med IA-avtale. Det utvikles en nasjonal
koordineringsenhet forarbeidslivssen-
trene, som skalarbeide med utvikling av
oppgaveportefgljeniarbeidslivssentrene,
utveksle informasjon og spre effektiv
praksis.
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Tiltak for bransjer med stort sykefraveaer
blirnevnt og er forleperen til det som
senere skulle bli bransjeprogram for
enkelte sektorer. I tillegg beholdt |A-
bedrifter godersom egen kontaktpersoni
Nav Arbeidslivssenter, tilretteleggingstil-
skudd samtat de kunne fa refundert utgifter
tilbedriftshelsetjenesten (BHT). Navsom
etat fikk myndighet til & frata bedrifter
status som IA-virksomhet ved manglende
oppfelging av forpliktelseneisamarbeids-
avtalen.

Ogsaidenne avtalen ble sykelgnnen
fredetmed samme ordlyd somiden forega-
ende avtalen.

Hosten 2013 fikk Norge en borgerlig regje-
ringsom inngikkiforhandlingene omen ny
|A-avtale, som skulle trei kraft fra 2014.
Avtalenvarfortsattenavtale og et verktoy
foratarbeidslivet skulle bli merinklude-
rende. Avtalen slarfastiinnledningen at
siden den farste avtalen kom i 20071, er
sykefraveeret redusert og flere star lenger
ijobbfarde garavmed pensjon. Deterogsa
blitt okt oppmerksomhet rundt personer
med nedsatt funksjonsevne ogavtalen har
salangtgitt en tettere samhandling rundt
inkluderingsarbeidet mellom partene. Det
hevdes ogséa at trepartssamarbeidet er
styrket bade sentralt og lokalt.

Partene hadde et sterkt fokus pé ord-
ningen med gradertsykemelding og gnsket
ogsa en avbyrakratisering og forenkling
avsystemetmed oppfalging avsykemeldte.

Det overordnede malet ble fastsatt til: A
bedrearbeidsmiljget, styrke jobbnaerveeret,
forebygge og redusere sykefraveer og
hindre utsteting og frafall fraarbeidslivet.

Detredelmalenevarliktidligere avtaler,
men ogsad her ble det en endring i delmal
tre derman na skulle gke pensjonsalderen
med 12 maneder. Partene hadde denne
gangen hatten gjennomgang av samar-
beidsavtalen som bedriftene matte innga
og forenklet den, men rettighetene for de
bedriftene sominngikk avtalen ble beholdt.
Tilretteleggingstilskuddet ble omdapt til
forebyggings- ogtilretteleggingstilskudd
- fremdelesiregiav Nav. Partene satte
ogsad som krav at disse bedriftene hadde
IA-arbeidet pd agendaen to gangeri aret
som enintegrertdel av arbeidsmiljear-
beidet.
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Tone Fauglie er avdelingsleder i Forhandlings- og HMS-avdelingen til LO og var med under forhandlingene om

|A-avtalen.

Hellerikke idenne periodenskulle syke-
lennenregres - med samme begrunnelse
somsist.

Perioden gikk mot slutten med vissheten

om at delmal tre var oppnéadd et ar fer
avtalen utlep: Avgangsalder hadde aldri
veert sd hay far og malet om a gke med et
arsiden 2009 var oppfylt.



Femte avtale ble inngatt fra 2019-2022.
Denneblei2022 prolongert fremtilog med
2024.

Arbeids- og sosialminister Anniken Hauglie
(H) haddei2018 det politiske ansvaret
for IA-avtaleniSolberg-regje-
ringen. Hun hadde i lgpet av
aret flere ganger uttalt at
det matte gjeres end-
ringerilA-avtalen hvis
detskulle veere aktuelt
dviderefere den etter
2018. Det var darlig
nytt at en av partene
ikke varsainteresserti

en ny avtale. Partene
kom likevelsammen ogda
avtalen kom 18. desember
2018, varden merkbart for-
andret fratidligere avtaler. Det
var fremdeles enintensjonsavtale

om et merinkluderende arbeidsliv, men
flere mente atny ordlyd gjorde den mindre
forpliktende. Innretningen pa denne
avtalen fastsatte at en rekke virkemidler
og tiltak skulle vaere generelle og treffe
hele arbeidslivet. Ordningen med lokale
samarbeidsavtaler mellom bedriftene og
Nav Arbeidslivssenter falt bort. Na skulle
avtalen omfatte hele arbeidslivet og en
hvilken som helst bedrift kunne ta kontakt
fordfa hjelp med |A-arbeid. Det kan ogsa
nevnesati2018 mistet Nav Arbeidslivs-
sentersine gremerkede driftsmidler, de
ble nd endelavfylkenesdriftsmidler - noe
som i ettertid har vist seg a veere negativt
fordriftenavarbeidslivssentrene. Likevel
poengterer avtaleteksten atressursenei
arbeidslivssentrene skal veere et virke-
middelilA-arbeidet.

Partene var enige om to nasjonale mat:
Sykefraveer: Sykefravaersprosenten skulle
reduseres med 10 prosent sammenlignet
med arsgjennomsnittet for 2018.

Frafall: Frafallet fra arbeidslivet skulle
reduseres.

Med & forebygge og redusere sykefravaer
og frafall, skulle virksomhetene vaere med
pa a skape gode inkluderingsarenaer i
arbeidslivet. I denne avtaleperioden ble
det fastsatt syv bransjeomrader som det
skulle rettes en spesiellinnsats mot for a

redusere sykefravaer og frafall, slik at de
nasjonale malene kunne naes.

Partene kom ogsa tilenighet om en ny
arbeidsmiljgsatsing: «Arbeidsmiljepor-
talen», somble tilknyttet Arbeidstilsynets

nettsider. Her skulle kunn-

skap og kompetanse om

rammeverk, ansvar

ogrolleriarbeids-

miljgarbeidet

veaere lett til-
gjengelig.

Et annet
tiltak som ble
innfert med
denne avtalen

varopprettelsen
av et tilskudd til
eksperthistanditil-
feller med lange og/
eller hyppig gjentagende
sykefraveer.

Ogsa herble sykelgnnsordningen
fredet, mendenne gangen kom det med et
tillegg som led: Avtalen forhindrer likevel
ikke at partene kan diskutere problemstil-
linger knyttet tilsykelann.

Siste IA-avtale komiar, 12. februar 2025.
Det ble en god del dramatikk i forkant av
enigheten. 4. desember ble det brudd i
forhandlingene. Bruddet komikke pa grunn
avuenighet om avtaleteksten, men pa
grunn av at partene ikke ble enige om en
fredning av sykelenneniden kommende
firedrs-perioden, som harveertstandard i
alle detidligere avtalene. NHO ville ikke ga
med pa en fredning for en ny fire-arspe-
riode og fikkmedsegalledeandre partene,
med unntakav L0, somsto hardt pd atsyke-
lennen ikke skulle reres. Denne stillings-
krigenvarte fremtilfebruar, daarbeidsmi-
nister Tonje Brenna klarte & fa partene
sammenigjen og fikk tilen enighet. | den
nye avtalen erfremdelesikke sykelgnnen
fredet. Grunnentilatdet likevel ble under-
tegneten avtale varat alle partiene med
unntakavVenstre, haruttaltatenendring
i sykelgnnikke er pd agendaen. Der det
tidligere var en fredning av sykelgnn er
ordlyden na: «Partene visertilat endringer
isentrale velferdsordninger baseres pa
brede forlik.» Itillegg skalalt rundt syke-
fraveer, inkludert sykelgnn, utredes med
forslag tiltiltak de neste fire arene.

Forferstegangsiden |A-avtalenble enrea-
litet har vi fatt en avtale som ikke er en
avtale forinkludering.,&rets avtale hartit-
telen: «Avtale om redusert sykefraveer og
frafall fraarbeidslivet.»

Dette er ikke den eneste ordlyden i
avtalensomvifra NTL Navs side harrea-
gertpa. Legerskalnaveere portvakter og
«dulting» skalveere et verktay for a fa syke-
meldte tilbake pa jobb. At det kommer
antydning om lovendringer for & kunne
omgavernetrundtarbeidsavtaler erogsa
foruroligende.

Parteneslarfastat forrige IA-avtale ikke
har gitt gode nok resultater og at det ma
kraftigere tiltak til. Derfor har denne
avtalen et sterkt fokus pa utredninger og
innhenting av kunnskap med formalom
endringer opp mot neste avtaleperiode.

Hva som kommerien eventuell neste
avtale, vil pd mange vis veere avhengig av
den kunnskapsinnhentingen som allerede
erigang.Vildetkomme eninnskjerping av
tilretteleggingsplikten? Vil det stilles nye
krav tilmedvirkning fra syke ansatte? Og
hva vil skje med sykelennen - varforhand-
lingsbruddetifjorbare et forvarselomen
hardere kamp fortilkjempede rettigheter?
Uansettsa méa vifra fagbevegelsens side
veere forberedt pa det meste - kamperer
mange gangerikke vunnet foralltid.

Dets fulle navn er Intensjonsavtale om et
mer inkluderende arbeidsliv (IA-avtalen) og
avtalen er reforhandlet flere ganger.

Avtaleperioder:

* 2001-2005

* 2006-2009

* 2010-2013

* 2014-2018

* 2019-2022, somi2022 ble forlenget il
2024

* Innfort pd nytt 12. februar 2025

GAIDEN | SEPTEMBER 2025



POLITIKERHJBRNET

Hva mener norske politikere om syl

Stortingsvalget 2025 naermer
seg med stormskritt, ogiden
anledning har podkasten var,
Hverdagen med NTL Nav, laget
enserie valgspesialer som tar
pulsen pd partienes politikk
knyttet tilNaviforbindelse med
valget. | tre episoder mater vi
representanter fra ulike politiske
partier tilsamtale og debatt om
aktuelle tema.

VEGARD OPEDAL (tekst)

Partiene blir blantannet spurt om hva de
synes om nivaet pa sykefravaeretiNorge.
| denne artikkelen oppsummerer vi hva
partiene Redt, Senterpartiet (SP), Sosia-
listisk Venstreparti (SV), Arbeiderpartiet
(Ap) og Hayre mener om sykefraveeret i
Norge. Miljgpartiet De Grgnne (MDG) og
Fremskrittspartiet (FrP) ble forespurtom
dveere med i podkasten, men hadde ikke
mulighettil a delta.

RedtogSP. | forste valgspesial mates Radt-
politiker Tobias Drevland Lund og Senter-
parti-politiker Per Olaf Lundteigen til
debatt.

Drevland Lundregistrererathgyresiden
inorsk politikk er opptatt av a snakke om
atNorge har et veldig hegyt sykefravaer og
desammenligner ossda med Sverige. Han
minner derfor om at i Sverige har de
karensdag og da taper man penger forste
dag manersyk. Derforsynes Rgdtatdeter
etgodeisegselvakunne fa pengerselv
narde ersyke farste dag. Videre sier Drev-
land Lund at hgyresiden ikke snakker om
atiSverige harde flere sykt-barn dagerog
de harbedre ordninger forvelferdspermi-
sjonenniNorge. Han mener at disse tin-
gene hengersammen og derforerdetviktig
atderedgranne partiene slarring rundt
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Vegard Opedal og Torgeir Homme spilte inn podcast med Tonje Brenna (Ap).

sykelenna. Viskalikke «hanoe kedd» med
sykelgnna ogordningen bar heller forbe-
dres med for eksempel & innskrenke
arbeidsgivers mulighet til & bestride syk-
meldinger, avslutter Drevland Lund.

SPerenvarmogentusiastisk forsvarer
avsykelgnnsordningen for lennsmottakere
forteller Lundteigen. Partiet er ogsa for full
sykelenn fra ferste dag, men ogsa at
arbeidsgiverne ikke har en ekstra utgift



cefravaeret 1 Norge?

etter 16. dag. Nar det gjelder selvstendig
naeringsdrivende mener Lundteigen at
sykelgnnsordningen er for darlig. Selv-
stendig naeringsdrivende har forst 16 dager
som de ikke far noen sykelenn og sa etter

16.dag farde 85 %. Derfor er det et mis-
forhold mellom hva som er for lannsmot-
takere ogforselvstendig nzaeringsdrivende.
SPeretpartiforalle ogderforvilde bedre
ordningen for de selvstendig naeringsdri-
vende. Lundteigen trekker ogsé frem at
sykefraveereti Norge er for hgyt og det
gjelder ogsaioffentlig sektor.

SV. | neste valgspesial gjester SV-politiker
KirstiBergste podkasten. Hun trekker frem
atsykefraveeret garlitt opp og ned, men SV
erveldigimot alle angrep pa sykelenna,
som karensdager eller den type ting.
Bergsta sier at slike endringer vil veere a
skyve pdenregning frafellesskapettilden
enkelte. Detvilogséafere tilen veldig tode-
ling av arbeidslivet mellom de som har
mulighet for hjemmekontorogyrkene som
ikke kan ha hjemmekontor. Hun trekker
ogsa frem at det er enkelte yrkesgrupper
som er mer utsatt for a blisyke ennandre,
hvis du foreksempeljobber med barn hele
dagen erdu merutsatt fora faforkjelelse
selv. Bergste synes at denne debatten gar
heltavskaftet narman snakker om hvorille
deteratfolkersyke.Vivetatendelavfra-
veeret er knyttet til forhold pa arbeids-
plassenogdetgirjoetsterktgrunnlag for
atafattide utfordringene sammen medde
tillitsvalgte pa arbeidsplassen, men ogsa
politisk.

Ap. | tredje episode av varvalgspesial er
det AP og Arbeids- og inkluderingsmi-
nister Tonje Brenna som star for tur.
Brenna slar fast at sykefraveeretiNorge
erforheyt, menferstogfremstavhensyn
til alle som gar pa jobb og skal lgse de
samme oppgavene uten en kollega, som er
hjemme. Men ogsa av hensyn til den
enkelte som er sykmeldt fordivivetater
man borte frajobb lenge, sd er sannsyn-
ligheten for d ende pa et lap som ender
med at man starutenforarbeidslivet over
tid mye sterre. Hovedbekymringen til
Brenna pa sykelann erikke at ordningen
ergod ogrettferdig for folk, det erikke det
korte fraveeret, men det fraveeret som
enderilgp motarbeidsavklaringspenger

(AAP) og ufgretrygd. Der tror ministeren
atvimyetidligere méterre ogville og orke
dtadiskusjonen med den enkelte. Er det
jobbensomsliterdegutellererdethelsa
desomerproblemet?

Hayre. | siste episode av var valgspesial
hadde vibesgk av Hayre politiker Henrik
Asheim. Asheim kunne fortelle at de ikke
vilendre pé sykefraveersordningenslik den
ernd. Han argumenterer med at en slik
endring sannsynligvis vil fere til at fagfo-
reninger ville sikre kompenserende ord-
ningeritariffavtaler, og at de personene
som jobberilavlgnnede yrker ville sitte
igjen med minstrettigheter. Han er likevel
bekymret for det hgye sykefraveeret. Det
erviktig for Hayre at ogsa offentlig sektor
bidraristerre grad medinkludering av per-
sonersom haren helse eller kompetanse,
som ikke tilfredsstiller behovettilarbeids-
giver. Hererprivatsektor mye bedre, ifglge
Asheim.

Hvis dusynesdette varinteressant les-
ninganbefalerviatdusjekkerut podkasten
var, Hverdagen med NTL Nav. Du finner den
blantannet pa Spotify og Apple podcasts.

Vegard Opedal og Torgeir Homme spilte inn podcast med
Kjersti Bergsta (SV).
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UNGE | ARBEIDSLIVET

Hvordan

vil arbeids- &=

livet se ut
nar GenZ
tar over?

Nedsnakking av enhver ny
oppkommende generasjon har vi
holdt pd meditusenvisav ar.
Synet pd dagens unge erikke
annerledes. Det harblitt sagt og
skrevet utallige sakeromen
generasjon som tar mental
helsefridag og som konstanter
pd sosiale medier. Men er GenZ
annerledes enntidligere gene-
rasjoner? Og hvordan vil

denne generasjonen pavirke
sykefravaeretiarene fremover?

MARTIN KVALVIK (tekst)

«Varungdom elsker luksus. De hardarligere
manerer, forakter autoritet, har ingen
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respekt foreldre menneskerog prater nar
de burde arbeide.»

Leser man hvordan arbeidsgivere
omtalerdagensunge skulle mantro dette
var et sitat fra Emilie Stordalen fra NHOs
arskonferanse tidligereiar. Likevel er det
den greske filosofen Sokrates som skal ha
sagt dette forca 2.500 arsiden. A snakke
ned nye generasjonerermedandre ord noe
viharholdt pd medimangear.

Nevnte Emilie Stordalen sa faktisk pa
arskonferansen atdagens unge har: «minst
arbeidserfaring sammenlignet med alle
andre tidligere generasjoner pa akkurat
samme tidspunkt, men de forventer fet
tittel, hay lenn, fleksible arbeidsvilkar og
tilretteleggelse for hjemmekontor fra
start.» Stordalen sparretoriskom GenZer
en krevende generasjon eller om vi bare
ma forsta dem litt bedre?

Sistnevnte erihvertfall Jeanette Lea
Romsloenigi. Hunerlederav Fagforbundet
Ung, som har over 50.000 medlemmer
under30ar. Hun mener Gen Z erundervur-
dertogatdeterdengenerasjonensom skal

bygge landetitiden fremover:

- Generasjon Z har blitt sett litt rart pa.
Viersom alle andre. Narvispar de unge
om hva som er viktigst for dem nar det
kommertiljobb, sd er det dette: En trygg
og stabiljobb derde har det fint, fortalte
Romslo til Fagbladet.

Trygghet for arbeid. Akkurat det med
trygghet for arbeid er viktig for dagens
unge. Fagforeninger seratungeidager
mer opptattav aorganisere seg enn tidli-
gere generasjoner. Ungeidagerbekymret
foregen fremtid, spesielt jobbusikker-
heten, sier Marianne Wille Syvertsen, som
erfagsjeffordigitale medieri Opinion. Hun
fortellervidere:

- Det & fa bekreftelsen pa at man gjer
noe riktig, og vite at man faren tilbakemel-
ding hvisman gjernoe feil, erviktig fordem,
sier Wille Syvertsenipodkastentil Frifag-
bevegelse Rarsla.

Etbegrepsomharvokstdensiste tiden
er «Quiet quitters». Det betyrrett og slett
at for a motvirke utbrenthet og psykiske



ILLUSTRASJON: ADOBESTOCK

belastninger med mye stress pajobben, sa
jobber man kun detsom det kreves utifra
hvasomeravtaltiarbeidskontrakten, uten
at man tar pa seg ekstraoppgaver eller
jobberovertid. | en verden hvor det for-
ventes mer og mer fra arbeidstakere kan
dette sies avaere en motreaksjonsom burde
vaere musikkierenetilfagforeningersom
gnsker mer makttilarbeidstakerne.

Holdninger tilarbeidslivet. | 2024 kom det
e forskningsrapport fra Universitetet |
Tromseg (UiT) som fikk frem Gen Zs hold-
ningertilarbeidslivet. Den knuste flere av
mytene om den nye generasjonen arbeids-
takere.

Noe av detrapporten tydelig bekrefter
erat GenZ foretrekker a fa lepende tilba-
kemeldinger pa arbeidet de gjar, og helst
daglig eller ukentlig. Dette hengersammen
med den (voksende) usikkerheten de har
0g a fa bekreftet at de gjer en god jobb.
Dette beskriveristorgrad en felelse av
utrygghetiforbindelse med arbeidslivet.

Detsom dagensunge ifalge rapporten

ikke ersa opptattaverajobbeiet miljg med
mye multitasking. De vil helst jobbe med
énoppgave omgangen ogblirstressetom
de md jobbe med flere ting samtidig. Nar
detkommertil fleksibilitet sd gnsker de seg
et tydelig skille mellom arbeid og fritid.
Sagaen fra arbeidslivsledere om at unge
elskerfleksibilitet kan med andre ord se ut
tild veere nettopp det, en saga uten seerlig
rotivirkeligheten. Detsamme kan det ogsa
se uttila gjelde dagensunges engasjement
forklima og milje. Rapporten viser at det
ikke erviktigforGenZatde harenarbeids-
giversomtaransvarforklima og miljg. Kan
detbetyat Greta Thunberg-generasjonen
faktisk erded?

Teknologi. En ting er sikkert, og det er at
ungeidagerfgrste generasjon som ertek-
nologisk innfedt. Det vil si at de ble fadti
en tid hvor det allerede var vanlig med
smarttelefonerogiPads da de vokste opp.
De harikke levd i en verden uten denne
teknologien, slik tidligere generasjoner har
gjort. Niav 10 unge brukeridag sosiale
medier. | gjennomsnitt bruker de ogséa 6,5
timer (!) daglig pa disse mediene.

Den konstante bekreftelsen man far pa
sosiale medie-plattformervil dpenbart
pavirke oss pasikt. Det samme gjelder nar
man til enhver tid ser andres perfekte
glansbilde i feedensin. De unge er 0gsa
veldig bevisstsin egen psykiske helse, og
mange hardette somsin viktigste sak. Kan
man se noe av detteigjenisykefraveers-
statistikken?

Pkt sykefraveer med dagens unge? Tall fra
Nav viser at hele 30 prosent av sykefra-
veeret blantde mellom 25 0g 29 arskyldes
psykiske lidelser. Nav-direkter Hans Chris-
tian Holte uttalte seg bekymringsfullt nar
detkom frem:

- Dette erjo pd et tidspunkt i livet hvor
veldig mange skal etablere segiarbeids-
livet. Igjen oppfordrerviarbeidsgivere til
aveererause og skape rom for at folk kan
veere ijobb samtidig som de for eksempel
far hjelp med psykiske utfordringer, sa
Holte den gang.

Flere rapporter seruttil a bekrefte at
Gen Ztar flere sykedager enn eldre kol-
legaer. Den gkte bevisstheten rundt helse,
velvaere og spesielt psykisk helse trenger
joikke dveere seerlig negativt. Spesielt om

arbeidstakere tarutnoen «mentale helse-
dager», hvis det forhindrer utbrenthet og
atmanerlengeborte fraarbeidslivet. Det
kan ogsavirketilat GenZ haren mye sterre
apenhetrundt psykisk helse enn tidligere
generasjoner. Farvardet mervanligatman
skjulte egne psykiske helseplager. NTL-
magasinet har blant annet skrevet om
nasjonal studentsekretaeri NTL Ung,
Snorre Rein, og hans dpenhet knyttet til
sine psykiske utfordringer.

Gen Z tarover? Hvana? En ting er sikkert.
Om ikke lenge vilarbeidslivet ha én million
arbeidstakere fra de som ble fgdt mellom
1997 0g2012. De kommertil & sette sitt preg
i hele samfunnet. ViiNav er heldige som
har sd mange unge som jobber hos oss.
Arbeidshverdagen blir kanskje preget av
heyere sykefravaer pa grunn av psykiske
lidelser. Elleratvisomeravlitteldre gene-
rasjoner laerer a ta mer vare pa oss selv.
Kanskje vileerer a sette tydeligere grenser
overforarbeidsgiver pa hva vikan talei
arbeidslivet? Eller kanskje dagens unge
mata eksempelfra Bob Dylans beskrivelse
i Like arolling stone: Livetvilaldri og skal
heller aldrivaere komfortabelttilenhver
tid. Virulleralle rundtidette livet som vil
veere vanskelignoen ganger.

Kanskje vi som har veert noen ari
arbeidslivet harpresset ossselvisad mange
aratdetrettogslettikke ersunt for oss?
Kanskje det erdagens unge som har for-
statt dette og vi som er eldre som ma
begynne & hare mer pa dagens unge og
forstd attidene fremovervil endre seg?
Ellersom tidligere statsminister Oscar Torp
(Ap) sa det: «Det & kunne forstd ung-
dommen og dens krav vilsiaforsta dentid
vieroppei.»

e Baby-boomers (1946-1964)
e Gen X (1965-1980)

* Millenials (1981-1996)

e GenZ(1997-2012)

e GenAlfa (2013-)
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ORGANISASJON

Torgeir Homme og Martin Kvalvik pa talerstolen under LO-kongressen 2025.

LO kongress 2025

Mellom 5. 0g 9. mai 2025 ble den mektige LO-Kongressen avholdt pd kongressenteret i Folkets hus pa

Youngstorget. Tilstede var 315 delegater fra hele LO-familien, som diskuterte og voterte over hva som

skalveere LOs politikk de fire neste drene. Hvem som skulle bliden nye LO-lederen var ogsa uvanlig

uklart da kongressen dpnet ferste dagen.

MARTIN KVALVIK (tekst) AUGUST TEKR® (foto)

LO-Kongressen er LOs gverste organ for
alle de 23 forbundene som ertitlknytta LO
som hovedorganisasjon. Vedtak som fattes
pd Kongressen, vil pd en ellerannen mate
pavirke alle avde over én million medlem-
mene til LO. Arets kongress handlet mye
om pensjon, bolig og Palestina. Samtidig
vardetstorspenning knyttettilvalg denne
gangen. Detvarikke klart hvem som skulle
bli LO-leder etter at den dpenbare kandi-

[E] cAIDEN|SEPTEMBER 2025

datenJarn Eggum matte trekke sitt kandi-
daturuken far kongressen.
LederiNTLNav, TorgeirHomme, deltok
pa kongressensomenav 13 delegaterfra
Norsk Tjenestemannslag. Etatstillitsvalgt
Martin Kvalvik deltok som delegat fra LO
Buskerud. P& kongressen erdet som nevnt
tilsammen 315 delegater. Disse bestarav
15 delegater fra Sekretariatet som er
gverste ledelse i LO, sammen med 300
delegatersomerfordelt etter medlemstal-
lenetilforbundene ogregionene.

Egenregi. Torgeir Homme snakket om vik-
tighetenavat Nav-ansatte tarmerav opp-
felgingsarbeidet selviegenregi, enn at vi
kjeper oppfelgingstiltak som er pa anbud,
idebatten omhandlingsprogrammet til LO.
Homme viste til at Oslo Economics og
Frischsenteret har gattigjennom sam-
funnsnytten av alle de ulike arbeidsmar-
kedstiltakene enkelte kan fa via Nav-sys-
temet. Rapporten sa pa effekten de ulike
tiltakene hadde pa spart trygd og pa bidrag
tilverdiskapninga. De kom frem til at nar



Nav gjer oppfelginga selv, som i tiltaket
«Arbeid med statte», sd er det tre ganger
sa billigere og mer effektivt enn oppfal-
gingstiltaket Nav kjgperviaanbudsregimet.

Dette budskapet matte geher fraresten
av LO-fellesskapet. LO-kongressen vedtok
enstemmigat LO mener at: «tiltakiregiav
Nav ma styrkes og utvides». Dette er et
punktsomviiNTLNav harjobbet mye med
de siste drene. Under behandlingen av
arbeidsmarkedstiltaksmeldingenifjorkom
det med at tiltak i Nav-regi skal styrkesii
arene fremover. Det betyr at det vil bli
ansatt flere jobbspesialisteriflere Nav-
kontoridrene som kommer. NTL Nav har
nd ogsa LOiryggen narvignskerautvide
egenregitilatvifarforsgksordninger med
tiltaket: «Avklaringiegenregi».

«Utenforskap». Etatstillitsvalgt Martin
Kvalvik ble valgt som regiondelegat fra
Buskerud til arets kongress. Dette er hans
andre kongress etter at han deltok i 2022
som en delav delegasjonen fraNTL, den
gangsom lederavNTLUng. Denne gangen
fokuserte Kvalvik pa utenforskapsbegrepet
i sittinnlegg til kongressen. NTL Nav
vedtok pa sitt representantskapsmate
varen 2024 at 8 omtale personer som
trengerstatte fra fellesskapet og velferds-
staten for & veere «i utenforskap» er en
uverdig bas og klassifiserer folk som A- og
B-mennesker. Fellesorganisasjonen (FO)
mente derimot pa LO-kongressen at
begrepet er et godtinnarbeidet faglig
begrep forde som opplever aveere utenfor
fellesskapet.

Handlingsprogrammet til LO landet |
dennesaken paetkompromiss hvor uten-
forskap mange steder ble byttet ut med
gkonomiske og sosiale ulikheter der det
varnaturlig & skrive ulikhet. Utenforskap
ble beholdt to stederiprogrammet hvor
redaksjonskomitéen mente detvarnaturlig
atbegrepetble stdende.

Pensjon. Saken som det var mest debatt
rundt pa arets kongress var nok utvilsomt
pensjonsdebatten. LedelseniLO og Fag-
forbundet har lenge kjempet foren refor-
mert AFP. Fellesforbundet derimot, har
statt pa denandre siden og harbare ensket
dse paendringeridagensordning. LO-
kongressen landet pa et vedtak om & jobbe
foratarbeidstakerne skal kunne oppar-

beide segrett tilLAFP basert pd antallari
virksomheten. Unntaket gjelder forde som
er fylt 50 ar, som skal fa opprettholde
dagensordning.

Valg.Arets LO-kongress har fatt mye mer
oppmerksomhet enn hva den vanligvis
gjer. Narden forventede nye lederenJarn
Eggum trakk sitt kandidatur uken far kon-
gressen, fikk plutselig valgkomitéen med
leder Mette Nord i spissen en mye teffere
jobbenn fagrstantatt. 8. mai kom det likevel
red rgyk ut av pipa pa Folkets Hus pa
Youngstorget og Kine Asper Vistnes ble
klappetinnsom ny leder etter at Peggy
Hessen Falsvik gikk av etter fire arsomen
av de mektigste kvinnene i norsk sam-
funnsliv. Vistnes kommer fra rollen som
nestlederiFellesforbundet. Frode Alfheim
fra Forbundet Styrke var ogsa en leder-
kandidat, mentrakk seg dadetble tydelig
atVistnes hadde statte frade to mektigste
forbundeneilO, Fellesforbundet og Fag-
forbundet.

NTL fikk gjennomslag for at forbunds-
sekretaerIngerid Marie Utvik ble valgt til 1.
sekreteer. Dennerollen ble dpen etter at
Julie Ladrup (NTL) trakk seg etter & ha hatt
rollen siden 2017. Tidligere NTL Nav-
medlem, og nd hovedkassereriNTL, Jan
Rune YanniVikan, ble valgt tilmedlem av
kontrollkomitéeniLO.

Na starterjobben forden nye ledelsen
med & iverksette politikken som LOs for-
bund har vedtatt pad kongressen og som
skalvare de neste fire drene.

Her er hele LOs ledelse som er

valgt for de neste fire arene:

Leder: Kine Asper Vistnes, Fellesforbundet

Forste nestleder: Henriette Jevnaker,
Fagforbundet

Andre nestleder: Are Tomasgard,
Forbundet Styrke

Ferste sekreteer: Ingerid Marie Utvik,
Norsk Tjenestemannslag

LOsekretarer:

Fawsi Adem, Handel og Kontor i Norge
Trude Tinnlund, Fellesforbundet

Katrine Haugland Martinsen, FO
0dd-Haldgeir Larsen, Fagforbundet

Frode Engen, Norsk Arbeidsmandsforbund
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VINNERE AV FORRIGE KRYSSORD:

Oddveig Peggy Larsen, 3913 Porsgrunn
Henrik K. Lekken, 3048 Drammen
Sven Karlsen, 4633 Kristiansand

Fristforinnsendingav kryssord er
20. Oktober2025.

Konvolutten merkes «Kryssord Gaiden
September2025» ogsendes til: NTL NAV
v/Johan Gunnerud, Mgllergata 10,0179
OSLO. Alternativt kan dusende lgsningen
pae-posttil: gaiden@ntlnav.no. Vi trek-
kerut3vinneresom farhenholdsvis 5, 3
0g 2 FLAX-lodd. Her kan du skrape degtil
store gevinster. Lykke til!

Sudoku

6 7 9

5 34
2 1 5

Fyllinnde tomme felteneslikathverrad og
rekkeinneholderalletallfra1til9. Hvert
storfelt pd 3x3 feltermd ogsainneholdealle
tallfra1til9. Tallenekankunengangper
rekke, rad ellerstorfelt.
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Lesning
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Samling for hovedtillitsvalgte
og avdelingsledere

14.0g 15. mai samlet hovedtillits-
valgte og avdelingsledere seg

pa Quality Hotel Gardemoen for
erfaringsutveksling og faglig pafylL.

VEGARD OPEDAL 0G MARIANNE BARRY (tekst)
MARTIN KVALVIK (foto)

Samlingen startet med innlegg fra et
utvalgtillitsvalgte. Ung-tillitsvalgtilands-
foreningens styre, Jenny Richardsen, ga
ossinnblikkiung-arbeideti NTL Nav og
hvordandeteravareungifagbevegelsen.
Hun satte ogsa fokus pa hva unge er opp-
tattaviarbeidslivet ognar de velgerfag-
forening. AvdelingslederiNTL Nav Mgre
og Romsdal, Jhunu Tautra, fortsatte i
samme sporet og fortalte om Ung-arbeid,
hvordan de harlyktes med hgy verving og
aktiviteteriegenavdeling.

Hovedetillitsvalgt i NAY, Fredrik Jar-
gensen, fortalte om hvordan deterdveaere
nyirollen som avdelingslederi NTL Nav
Innlandet og hovedtillitsvalgt i NAY.
Hovedtillitsvalgti NTL Nav Oslo, Mahsa
Bahari, holdt et lengre innlegg om hvordan
de arbeider med medbestemmelse etter
hovedavtalen og hvordan de lyktes med a
fa paplass et godt og rettferdig lannsopp-
gjeriNav-0Oslo.

Forsamlingen gikk deretter overigrup-

Jhunu Tautra

Fredrik Jergensen

per pa tvers av avdelinger og linjer, for
diskusjonsoppgaver og mer erfaringsut-
veksling.

Neste dag startet med at lederav NTL
Nav, Torgeir Homme, pratet om stort og
smatt fralandsforeningen. Restenavdagen
varsatt av til faglig pafyll fra LO-advoka-
tene. Advokat Hilde Angus holdt blantannet
et faglig sveert nyttiginnlegg om yrkes-
skade. Vifikk et godtinnblikkiregelverket
foryrkesskaderogide utfordringene LO-
advokatene materislike saker.

Mahsa Bahari
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SISTE STIKK

Ny NAV-reform?

Lege Kaveh Rashidi startet i sommer en ny
Nav-debatt. Det har kommet motber fra
ulike hold, og stette fra blantandre Mimir
Kristjansson i Rgdt. Bade Kaveh og Mimir
understreker atkritikken ikke er rettet mot
desomjobberiNav, mendetkanveere litt
vanskelig & fa takiakkurathva de menerat
erfeilen. Detersystemet, sierde. Men hva
eregentligsystemet?

Underfinansiering. Per Olaf Lundteigener
den ndveerende stortingspolitikeren med
soleklart mest erfaring fra arbeids- og
sosialomradet, og han peker patosentrale
forhold: Behov for endring av folketrygd-
loven og underfinansieringen av Nav. Her
trefferhan etter mitt syn blink.

Nérdet gjelder underfinansieringen sa
erdetganske enkelt & forstd. Hvorraskten
sak kan behandles, avgjgresavantall saker
ogantallsaksbehandlere. Hvis man gnsker
aredusere keensa maflere jobbe med sok-
nadene. Hvor mye penger som skal ga til
Navavgjeresavstortingetistatsbudsjettet.

Det blir et hakk mer komplisert nar vi
snakker om behov for endring av folke-
trygdloven, menjeg mener politikere er for
passive pa dette omradet. Mye av misnayen
som rettes mot Nav, handler om at folk
mener de har (eller skulle hatt) krav pa
ytelserde faravslag pa. Narde helserela-
terteytelsene behandles erdet dessverre
for ofte manglende dokumentasjon fra
leger og spesialister.

Sintef konkluderer etter sin gjennom-
gang av Navs klagesakeri 2016 med at
«Vedtak som omgjeres fordisaken var man-
gelfulltutredetifarste runde, erdenvan-
ligste formen for vedtak som kunne veert
unngatt». Hopsnes-utvalgets rapport fra
2023 skriverat«Deteretproblematmange
brukere ikke farngdvendig informasjon fra
tredjepart, for eksempel helsepersonell
ellerarbeidsgiver. | praksis farer dette til
atseknaderavslds pd grunnav manglende
dokumentasjon».

Politikernes ansvar. Nav ma ta et starre
ansvarnardet gjelder & fainnhentet nad-
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vendig dokumentasjon, men legerog spe-
sialister har dpenbart en ngkkelrollei a
dokumentere en person sin helsetilstand
itrdd med folketrygdens dokumentasjons-
krav. Eventuelt kan politikerne endre doku-
mentasjonskravene, for eksempel fora
sikre at ikke Nav ertvunget tild innhente
ny dokumentasjon om kroniske tilstander
Nav kjennertil frafar.

Det samme gjelder forde mange som
far opprettholdt sitt avslag. Nav Klagein-
stans behandlet i fjor 33.089 klager og i 85
%avdisse ble vedtaket stadfestet. Selvom
Nav-ansatte har fulgt loven og gir et riktig
avslag, sé kan den som har fatt avslaget
kjenne pastorurettferdighet. De fleste har
nok reagert pa saker om avslag om pleie-
pengerellerufagretrygd, isituasjonerhvor
denallmenne oppfatning er at her ma det
veere riktigmed innvilgelse.

Man kan noen ganger fa inntrykk av at
politikerne ertvunget til & std makteslagse
pasidelinja og observere at dette skjer,
men det erjo helt motsatt. Stortinget kan
endre disse lovene dersom de mener noe
erurettferdig.

Envanlig kritikk som dukker opp med
jevne mellomrom er at syke mennesker
sendes pa unedvendige tiltak som ikke
resultereriannetennforverringav helse-
situasjonen. Men hvorforskjerdette? Ingen
Nav-ansatte enskerasende noen patiltak
som verken bruker eller legen tror at kan
fungere.

Det handler om folketrygdloven, som
slarfastat«Med mindre dpenbare grunner
tilsieratarbeidsrettede tiltak ikke erhen-
siktsmessige, kan ufgretrygd bare gis
dersom vedkommende har gjennomfart
ellerharforsgktagjennomfare individuelle
og hensiktsmessige arbeidsrettede tiltak
uten atinntektsevnen er bedret.» Deter
rom fornoe skjgnn her, men hvis politikerne
vil ha en annen praksis sd kan de endre
denne paragrafen.

Rette baker for smed. Det erikke naturlig
a forvente at folk flest skal vite nayaktig
hvordan alle lover er utformet. Samtidig

undrer jeg meg noen ganger over kritikken
som rettes mot Nav nar et vedtak kjennes
urettferdig. Jeg herersjelden noen reflek-
sjonerrundtom lovene kan veere urettfer-
dige; ofte garmanrett tilkonklusjonen om
atNavma ha gjorten feil.

Min pastand eratide fleste tilfellerer
detikke slik, men heller at folk synes de
skulle hatt krav pé ting de ikke har krav pa
etter loven. Enten pa grunn av hvordan
loven erutformet, eller fordilegenikke har
dokumentert det loven etterspar. Det
hender ofte at vi Nav-ansatte er enige i at
ting burde veert annerledes, og virister
somalleandre pd hodetavnoenavavsla-
genevileserom. Men vi kan ikke endre
loven.

Kaveh menerat «A endre regelverket
utendse pastrukturenersomamale over
sprekkerien bygning som holder pa a
rase». Jegmenerden metaforenikke treffer
her, og prever meg heller med enannen: A
endre Navutendsikre de riktige regelend-
ringene farst, ville veere som & sette kjerra
foran hesten.

Velkommen Kaveh.Selvom jegmenerlov-
endringererriktigsted & starte, sd ensker
jegvelkommen Kavehsforslagomengjen-
nomgangav organiseringen avomradene
sosial, arbeid og trygd herilandet. Kaveh
harheltrettiat Navi2006 ble slatt sammen
istrid med anbefalingene fraNOU'ensom
ga etaten sitt navn: NOU 2004:13 En ny
arbeids- ogvelferdsforvaltning. Etter dette
skjeve utgangspunktet harnoe blitt gradvis
bedre, men det er liten grunn til & tro at vi
har funnet fasiten pa hvordan dette best
kanrigges.

Deterbehov forsterre politiskinteresse
ogvisjoner for navetivelferdsstaten, og
jeg foreslar at politikerne begynner med
enrevisjonav folketrygdloven.

Torgeir Homme
LederiNTLNAV
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Endringer 1 NTL Nav!

Nyvalgte i NTL Nav: Martin Kvalvik, Vegard Opedal, Marianne Senabou Barry, Ove Torheim-Sandvik og Rikke With Bergseth.

Det harskjedd flere endringeri
landsforeningen, hvornoen har
gattut, andre har fatt nye roller.

VEGARD OPEDAL (tekst) JOHAN GUNNERUD (foto)

Landsforeningas sekreteer Tarjei Aamot
Haga har fatt ny jobb utenfor Nav og studi-
elederLillian Skrede ble 23. aprilvalgt som
forbundssekretaerframtiltNTLs landsmate
inovember2026. Begge trerutavsineverv
i NTL Nav. Valgkomitéen leverte en
enstemmiginnstillingtilde ledige vervene
ogvalgkomitéensinnstilling ble enstemmig
vedtatt pa styrematetimai.

Styret harvalgt Martin Kvalvik som ny

sekretaerog Vegard Opedal som ny studi-
eleder. Dermed ble det ledig to vervsom
etatstillitsvalgte og styretvalgte Marianne
S.Barryog Ove Torheim-Sandvik til disse
vervene. Ove og Marianne har allerede
veert etatstillitsvalgte siden i fjor og kan
dermed garettinnioppgavene somventer.

Oveblevalgttilvaratilstyret, parepre-
sentantskapsmateti2024. Siden han ble
valgt til & fortsette som etatstillitsvalgt i
dagble detetledigvervsomvaratilstyret.
Som ny vara til styret ble Jhunu Tautra
valgt. JhunujobberiNav kontaktsenterog
eravdelingsleder for NTL Nav Mgre og
Romsdal.

Det ble ogsad endringeriinternt lanns-
utvalg, da et fast medlemilennsutvalget
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har fatt ny jobb utenfor etaten. Vara til
utvalget, lederavNTL Nav Oslo, Petter G.
Haug, rykket derfor opp til fast plass, og
med det ble det ledig verv som vara til
internt lannsutvalg. ELi S. Syvertsen, fra
NTL Nav Agder, ble valgt som ny vara til
internt lannsutvalg. Etatstillitsvalgt Kar-
sten Tigerstedt Jgssang har ogsa fatt ny
jobb ogstarteriForsvaret 1. september.
Suppleringsvalg for ny etatstillitsvalgt ble
avholdt pa styremgte 21. august og Rikke
With Bergseth ble enstemmig valgt.

Vigratulereralle medvalget og ensker
masse lykke tiliny jobb pd heimplassen
for Tarjei, Lillian pa forbundskontoret og
KarsteniForsvaret.
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VERVING

Aktgrnummer: 389560

A

Returadresse: KLIMANGYTRAL
NTL NAV DISTRIBUSJON v
Mgllergata 10

osten
0179 Oslo B P

Vervekampanje 2025! Verv og fa
1000 kroner i gavekort!

Det er august og nd sparkerviigang arets vervekampanje! NTL Nav er den starste og

tydeligste fagforeningeniNav. Vihariaropplevd stor medlemsvekst, men vima

fortsette den gode medlemsutviklingen, slik at vi blirenda mer slagkraftig og far mer

gjennomslag som sikrer en rettferdig lennsutvikling for alle og et best mulig Nav.

MARTIN KVALVIK (tekst)

Vervekampanjenvarerfra 1. august
til15. november 2025. Alle nye
medlemmersomblirvervetidenne
perioden farensterk powerbank og
en flott termokopp. Til alle som
verver fardere 500 kroner Gogift
gavekort pr. medlem dere verver.
Jo flere medlemmer du verver, jo
sterre gavekort fardere. NTL hari
dagallerede Gogift gavekort pa 500
kronersom mulig vervepremie. Det
betyratduipraksis kanfaetgave-
kortpaverdi 1.000 kroner for hvert
nyttmedlem du verver.

Med et SuperGavekort kan mot-
takerenvelge fritt blantalle gave-
kort, produkter og opplevelser pa
GoGift.no. SuperGavekortet gir full
valgfrihet. Har du lyst til d handle
pd H&M, men samtidig har behov
fornoe fraKidinterigr? Kanskje har

du lysttila bruke hele belgpet pa
Ticketmasterellerreiserellerander
opplevelser? Gavekortet kan ogsa
tas med péareise, og brukesi 70+
land. Belgpet blir da konvertert til
den respektive lokale valuta.
SuperGavekortet har 3 ars gyldig-
hetstid. GoGift har markedets
storste utvalg av produkter fra
kjente merkevarer, kjedebutikker
og spennende opplevelser. Dette
er et gavekort hvor det absolutt
finnes noe forenhversmak!

Det viktigste om du skal lykkes
med vervingen er a ta kontakt med
nyansatte ogskape en god relasjon
med vedkommende som en ny kol-
lega. Gode tillitsfulle relasjonerer
uansettviktig forarbeidsmiljgeti
Nav. Gode relasjoner pa arbeids-
plassen er ogsa det viktigste nar
nyansatte skal velge seg et fagfo-
reningsfellesskap.

Harduspgrsmalomvervekam-
panjen kan disse rettes til:
Verveansvarlig Laine Elin Wold
pa laine.elin.wold@nav.no

eller sekretaerMartin Kvalvik pa
martin.kvalvik@nav.no.

Masse lykke til med vervingen og
tusen takk for at du er med & styrke
fellesskapet pa arbeidsplassen din!

NTL NAV

Storst og tydeligst i NAV






